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ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÈÑÊÎÂ  
ÃÎÐÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

 
 

 
àáîð ðèñêîâ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ îïðåäåëåííîìó âèäó 

äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî íàçâàòü êîì-
ïëåêñîì ðèñêîâ. Îíè õàðàêòåðíû, íà-
ïðèìåð, äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ôèíàíñîâîé è êîììåð÷åñêîé 
ñôåð, êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. 
Óêàçàííûå êîìïëåêñû ðèñêîâ ÿâëÿþò-
ñÿ «âçàèìíî ïåðåñåêàþùèìèñÿ ìíî-
æåñòâàìè», ò.å. â çàâèñèìîñòè îò ñè-
òóàöèè â íèõ âõîäÿò îäíè è òå æå 
êîìïîíåíòû. 

Âûÿâëåíèå è èäåíòèôèêàöèÿ ôàê-
òîðîâ õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà îòíîñÿò-
ñÿ ê íàèáîëåå âàæíûì â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ çàäà÷àì ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàìè ïðåäëîæåíà ñòðóê-
òóðèðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ 
õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà, îáóñëîâëåííûõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèåì ãîðíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê àêòèâíîãî ñóáúåêòà ýêî-
íîìèêè, ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêöèè, 
êîòîðàÿ ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé âû-
äåëåíèÿ êîìïëåêñà ðèñêîâ ãîðíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êîìïëåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü ïðåäìåòîâ èëè ÿâëåíèé, 
îáðàçóþùèõ îäíî öåëîå. Äëÿ ïîëíîãî 
ðàññìîòðåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ó÷åñòü âñå 
ôàêòîðû, âíîñÿùèå íåîïðåäåëåí-
íîñòü è ðèñê â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè. Èìåííî ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî è âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü 

ó÷åòà íåêëàññèôèöèðîâàííûõ ôàêòî-
ðîâ, à ñîâîêóïíîñòü âèäîâ ðèñêà, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ 
ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â êîìïëåêñ ðèñ-
êîâ íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü ñëåäóþùèå 
âèäû: 

• ýêîëîãè÷åñêèå; 
• ïðîìûøëåííûå; 
• èíâåñòèöèîííûå; 
• ôèíàíñîâûå; 
• ñïåöèôè÷åñêèå. 
Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðèñêà ãîðíî-

ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ âàæ-
íî ó÷åñòü âåñü íàáîð ôàêòîðîâ, à, 
ñëåäîâàòåëüíî, è âèäîâ ðèñêîâ, âëèÿ-
þùèõ â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè íà ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ãîðíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 

Îñîáîå ïîëîæåíèå ñðåäè âèäîâ 
ðèñêà çàíèìàþò ñïåöèôè÷åñêèå ðèñêè 
ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ 
ïîëíîòîé îöåíêè åãî çàïàñîâ. Äëÿ 
ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé äàí-
íûå ïî çàïàñàì ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, 
ïîëó÷åííûå èç ãåîëîãè÷åñêèõ îò÷åòîâ, 
ÿâëÿëèñü ñâîåîáðàçíûì âèäîì ñûðüÿ 
è êëàññèôèöèðîâàëèñü ïîäîáíûì îá-
ðàçîì ïðè êàëüêóëèðîâàíèè çàòðàò íà 
åäèíèöó ïðîäóêöèè. Ðèñê íåïîëíîé 
èíôîðìàöèè ïî êîëè÷åñòâó çàïàñîâ â 
íåäðàõ ìîæåò áûòü ðîêîâûì äëÿ ëþ-
áîãî èíâåñòîðà, âêëàäûâàþùåãî 
ñðåäñòâà â äîáû÷ó ìèíåðàëüíîãî ñû-
ðüÿ. Âåëè÷èíà çàïàñîâ, çàâèñÿùàÿ îò 
ïðèìåíÿåìîé òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè, 
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ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì, 
îïðåäåëÿþùèì íå òîëüêî ñðîê ñóùå-
ñòâîâàíèÿ êîíêðåòíîãî èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòà, íî è óðîâåíü åãî ðåíòà-
áåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Íåïðîòèâîðå÷èâîñòü è ñèñòåì-
íîñòü èñõîäíûõ ïðèçíàêîâ êëàññèôè-
êàöèè ðèñêîâ ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âñåãî êîìïëåêñà 
ðèñêîâ äàþò îñíîâàíèå ñ÷èòàòü äàí-
íóþ ñîâîêóïíîñòü íàèáîëåå ïîëíûì 
íà äàííûé ìîìåíò ïåðå÷íåì ïîòåíöè-
àëüíî âîçìîæíûõ âèäîâ õîçÿéñòâåí-
íîãî ðèñêà è èñïîëüçîâàòü åå â àíàëè-
òè÷åñêîé è ïëàíîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ñóáúåêòîâ ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå 
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, 

Â ðàçâèòèå ìåòîäèêè îöåíêè ýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ãîðíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå íå÷åòêîé ëî-
ãèêè íàìè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà 
îöåíêè ðèñêà íà òîé æå òåîðåòè÷å-
ñêîé áàçå. Ïðèìåíÿëèñü ñëåäóþùèå 
õàðàêòåðèñòèêè óðîâíåé ðèñêà: 

1. Çîíà ïðèåìëåìîãî (ìèíèìàëüíî-
ãî) ðèñêà õàðàêòåðèçóåòñÿ óðîâíåì 
ïîòåðü, íå ïðåâûøàþùèì ðàçìåðû 
÷èñòîé ïðèáûëè. 

2. Çîíà äîïóñòèìîãî (ïîâûøåííî-
ãî) ðèñêà õàðàêòåðèçóåòñÿ óðîâíåì ïî-
òåðü, íå ïðåâûøàþùèì ðàçìåðû ðàñ-
÷åòíîé ïðèáûëè. Îñòîðîæíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ñòàðàþòñÿ äåéñòâîâàòü 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âîçìîæíàÿ âå-
ëè÷èíà ïîòåðü íå âûõîäèëà çà ïðåäå-
ëû äîïóñòèìîãî ðèñêà. 

3. Çîíà êðèòè÷åñêîãî ðèñêà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî â ãðàíèöàõ ýòîé çî-
íû âîçìîæíû ïîòåðè, âåëè÷èíà êîòî-

ðûõ ïðåâûøàåò ðàçìåðû ðàñ÷åòíîé 
ïðèáûëè, íî íå ïðåâûøàåò ðàçìåð 
îæèäàåìûõ äîõîäîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ýòà 
çîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ îïàñíîñòüþ ïî-
òåðÿòü íå òîëüêî ïðèáûëü, íî è ñðåäñò-
âà, âëîæåííûå ïðåäïðèíèìàòåëåì â 
îïåðàöèþ. 

4. Çîíà êàòàñòðîôè÷åñêîãî (íåäî-
ïóñòèìîãî) ðèñêà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
òåì, ÷òî â ãðàíèöàõ ýòîé çîíû îæè-
äàåìûå ïîòåðè ñïîñîáíû ïðåâçîéòè 
ðàçìåð îæèäàåìûõ äîõîäîâ îò îïåðà-
öèè è äîñòè÷ü âåëè÷èíû, ðàâíîé âñå-
ìó èìóùåñòâåííîìó ñîñòîÿíèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ (ôèðìû). 

Ê êàòàñòðîôè÷åñêîìó ðèñêó ñëåäó-
åò òàêæå îòíîñèòü (âíå çàâèñèìîñòè îò 
âåëè÷èíû äåíåæíîãî èëè èìóùåñò-
âåííîãî óùåðáà) òàêîé ðèñê, êîòîðûé 
ñâÿçàí ñ âîçíèêíîâåíèåì íåïîñðåäñò-
âåííîé îïàñíîñòè äëÿ æèçíè ëþäåé 
èëè ýêîëîãè÷åñêèõ êàòàñòðîô. 

Ðàññìîòðåííûå óðîâíè ðèñêà ïðè-
ìåíèìû êàê äëÿ îöåíêè ïðèåìëåìîñòè 
îòäåëüíûõ âèäîâ ðèñêà, òàê è êîì-
ïëåêñà ðèñêà ïðîåêòà â öåëîì. 

Â ïðîâåäåííîì èññëåäîâàíèè, íà 
îñíîâå àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ êîìïàíèè è èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïî÷òåíèé òîï-ìåíåäæåðîâ, îïðå-
äåëåíà ñëåäóþùàÿ ãðàäàöèÿ âåðîÿò-
íîñòè íåæåëàòåëüíîãî èñõîäà: 

• ïðèåìëåìûé ðèñê-äî 0,10; 
• äîïóñòèìûé ðèñê - 0,10 - 0,25; 
• êðèòè÷åñêèé ðèñê-0,25-0,50; 
• êàòàñòðîôè÷åñêèé ðèñê - ñâûøå 

0,50.
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Ðåöåíçåíò ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. Â.È. ×åïëàíîâ. 
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ÎÖÅÍÊÀ ÐÈÑÊÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ  
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ  
ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ  
Â ÃÎÐÍÎ-ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅ  

 
 
 

âòîðîì ïðåäëîæåíà ìåòîäè-
êà îöåíêè ñòåïåíè ðèñêà 

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñòðàòå-
ãèè, âêëþ÷àþùàÿ ñëåäóþùèå ïðîöå-
äóðû: 

1. Îïðåäåëåíèå çíà÷åíèé ïîêàçà-
òåëåé ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè 
(NPV): NPVmin – ìèíèìàëüíîå çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ; NPVmax – ìàêñè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ; 
NPVñð – ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ; 

2. Ðàñ÷åò ñòåïåíè ðèñêà ïî ïðèâå-
äåííîé â ðàáîòå ôîðìóëå: 

3. Îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ðèñêà â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé, 
ïðåäëîæåííîé â ðàáîòå (òàáë. 1). 

 

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþ-
ùèå äàííûå ïî îöåíêå ñòåïåíè ðèñ-
êà íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè (òàáë. 2, 
3). 
Òàáëèöà 2 
Ñòåïåíü ðèñêà îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòå-
ãèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷å-
íèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñ ó÷åòîì 
ó÷àñòèÿ îðãàíîâ âëàñòè â èíâåñòèðîâà-
íèè 

Ïðîåêòû Ñòåïåíü ðèñ-
êà 

Âèä ñòåïåíè 
ðèñêà 

Ïðîåêò 1 0,1721 Íèçêèé  
ÏðîåêòÇ 0,1508 Íèçêèé  
Ïðîåêò 3 0,1361 Íèçêèé  
Ïðîåêò 4 0,0800 Íåçíà÷èòåëüíûé  
Ïðîåêò 5 0,0514 Íåçíà÷èòåëüíûé  
Ïðîåêò 6 0,2117 Íèçêèé  

 
 
Òàáëèöà 3 
Ñòåïåíü ðèñêà îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòå-
ãèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷å-
íèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñ ó÷åòîì 
ó÷àñòèÿ îðãàíîâ âëàñòè â èíâåñòèðîâà-
íèè è ïðè óñëîâèè ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü 

Ïðîåêòû Ñòåïåíü ðèñ-
êà 

Âèä ñòåïåíè 
ðèñêà 

Ïðîåêò 1 0,0100 Íåçíà÷èòåëüíûé  

À 

Òàáëèöà 1 
Çíà÷åíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè âèäó  
ñòåïåíè ðèñêà 

Çíà÷åíèå ñòåïåíè 
ðèñêà 

Âèä ñòåïåíè ðèñêà 

0,01-0,10 Íåçíà÷èòåëüíûé 
0,11-0,25 Íèçêèé 
0,26-0,50 Ñðåäíèé 
0,51-0,75 Âûñîêèé 
0,76-0,90 Î÷åíü âûñîêèé 

0,91 – 1,00 Íåïðèåìëåìûé 
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Ïðîåêò 2 0,1972 Íèçêèé  
Ïðîåêò 3 0,0156 Íåçíà÷èòåëüíûé 
Ïðîåêò 4 0,0102 Íåçíà÷èòåëüíûé 
Ïðîåêò 5 0,0198 Íåçíà÷èòåëüíûé 
Ïðîåêò 6 0,0174 Íåçíà÷èòåëüíûé 

 
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè âû-

øåïðèâåäåííûõ äàííûõ ìîæíî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî ðèñê îñóùåñòâëåíèÿ 
ñòðàòåãèè íå ïðåâûøàåò 22 %, ò. å. 
ìàêñèìàëüíûå ïîòåðè ïðè íåîñóùå-
ñòâëåíèè äàííîé ñòðàòåãèè ñîñòàâ-
ëÿþò 22 % îò ðàññ÷èòàííûõ äîõî-
äîâ. Ìèíèìàëüíûé ðèñê îñóùåñòâ-
ëåíèÿ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ñî-
ñòàâëÿåò 1,02 %. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: 

1) èçíîøåííîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ 
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 40 %; 

2) ñíèæåíèå ñ 2003 ãîäà îáúåìîâ 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë; 

3) íåäîñòàòî÷íîñòü ñóùåñòâóþùèõ 
èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé 
ñåêòîð ýêîíîìèêè; 

4) îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ôè-
íàíñîâî-îðãàíèçàöèîííîãî ìåõà-
íèçìà ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé è íåäîñòàòî÷-
íàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçóåìûõ 
ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìå-
òîäîâ èõ ïðèâëå÷åíèÿ. 
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 ñõåìå ôîðìèðîâàíèÿ ðèñêîâ 
èëè øàíñîâ íà áàçå äèâåð-

ñèôèêàöèè öåëåâûõ óñòàíîâîê ìå-
íåäæìåíòà ñôîðìóëèðîâàí åùå îäèí 
òåðìèí, õàðàêòåðèçóþùèé ðàçíîâèä-
íîñòü ðèñêà. Ðå÷ü âäåò îá îáúåäèíåí-
íîì òåðìèíå - ðèñê-øàíñ. Äëÿ åãî îá-
ðàçîâàíèÿ õàðàêòåðíà íåôèêñèðî-
âàííàÿ öåëåâàÿ óñòàíîâêà ìåíåäæ-
ìåíòà, íàïðàâëåííàÿ íà íåêîòîðîå 
ïåðåìåííîå ñîáûòèå. 

Íàìåòèâøàÿñÿ â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïîäõîäîâ ê 
òåðìèíîëîãèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà 
ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ ïîíÿòèÿ øîê, 
êîòîðûé â èññëåäîâàíèè òðàêòóåòñÿ 
êàê: 

- êðàéíåå, íàèáîëåå îïàñíîå, 
íàèáîëåå íåãàòèâíîå ïðîÿâëåíèå 
ðèñêîâ; 

- êîìïëåêñíîå (ñîâìåñòíîå) ïðî-
ÿâëåíèå ðàäà âçàèìîñâÿçàííûõ ðèñ-
êîâ; — ìàêñèìàëüíî áûñòðàÿ ðåàëè-
çàöèÿ ðèñêà. 

Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà 
òåðìèíîëîãèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà. 

Àäåêâàòíûå êëàññèôèêàöèîííûå 
ïîäõîäû ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè èäåí-
òèôèêàöèþ è ãðóïïèðîâêè óïðàâëÿå-
ìûõ îáúåêòîâ, ïðîöåññîâ â íàèáîëåå 
ïðèåìëåìûõ äëÿ ìåíåäæìåíòà ñöåíà-
ðèÿõ è ïàðàìåòðàõ. Ñðåäè íàèáîëåå 
çíà÷èìûõ è âîñòðåáîâàííûõ äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà ìåòî-

äè÷åñêèõ ñõåì êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ 
âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïðèçíàêè: ñôå-
ðû ôîðìèðîâàíèÿ, ñôåðû ïðîÿâëå-
íèÿ, âåëè÷èíà, ïîñëåäñòâèÿ, óïðàâ-
ëÿåìîñòü ðèñêîâ, âçàèìîñâÿçè ôàê-
òîð-ðèñê, âçàèìîñâÿçè ðèñê-ïîñ-
ëåäñòâèÿ, øèðîòà ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ, 
ìåõàíèçì è ñòåïåíü âîçìîæíîãî ïî-
êðûòèÿ, õàðàêòåð âçàèìîñâÿçàííîãî 
ïðîÿâëåíèÿ ñ äðóãèìè ðèñêàìè, ãî-
òîâíîñòü íîñèòåëåé ðèñêà ê åãî ïðî-
ÿâëåíèþ. 

Ðèñê-ìåíåäæìåíò ðåàëèçóåòñÿ íà 
íåñêîëüêèõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ, 
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåìûõ ñïåöèôèêîé 
òåõ ñôåð, ãäå êîíöåíòðèðóþòñÿ ôàê-
òîðû è ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ, à òàêæå 
ïîëèòè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, íàïðàâëå-
íèÿ, ìåòîäèêè è èíñòðóìåíòû óïðàâ-
ëåíèÿ èìè. 

Íà âûñøåì èåðàðõè÷åñêîì óðîâíå 
ôèêñèðóþòñÿ íàèáîëåå îáùèå è çíà-
÷èìûå êîíöåïöèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà, 
òðàêòóåìûå â èññëåäîâàíèè êàê êîì-
ïëåêñû öåëåâûõ ñòðàòåãèé. 

Öåëåâûå ñòðàòåãèè ðàñïðåäåëÿþò-
ñÿ ïî ýëåìåíòàì ñòðóêòóðû ðèñêà èëè 
ïî ýòàïàì ïðîöåññîâ íåðàâíîìåðíî: 
îíè ëèáî óêëàäûâàþòñÿ â îòäåëüíûé 
ýëåìåíò èëè ýòàï, ëèáî ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ ïî íåñêîëüêèì, ëèáî èñêëþ÷à-
þòñÿ èç îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñåã-
ìåíòîâ. 

Öåëåâàÿ ñòðàòåãèÿ ðèñê-ìåíåäæ-

Â 

 

 
 
Ðèñ. 1. Âàðèàíòû òðàêòîâîê ðèñêîâ
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ìåíòà «àäåêâàòíîå èíôîðìàöèîííîå 
îáåñïå÷åíèå» îáÿçàòåëüíà ê ïðèìåíå-
íèþ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñëó÷àÿõ 
ïðîÿâëåíèÿ ðèñêà, îñòàëüíûå íîñÿò 
àëüòåðíàòèâíûé õàðàêòåð è ïðåäïîëà-
ãàþò âûáîð äëÿ ãîðíî-ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è â îòäåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ êîìïëåêòàöèè. Ýòî òàêèå öå-
ëåâûå ñòðàòåãèè, êàê «îòêàç», «îòêëà-
äûâàíèå» èëè «âðåìåííûé ïåðåíîñ», 
«îáõîä», «ïîäàâëåíèå», «îãðàíè÷åíèå», 
«ðàññðåäîòî÷åíèå» èëè «äèâåðñèôè-
êàöèÿ», «ïåðåäà÷à», «íåéòðàëèçàöèÿ», 
«ìèíèìèçàöèÿ», «çàìåäëåíèå», «ïîãà-
øåíèå», «ïåðåñòðîéêà», «àäàïòàöèÿ», 
«ñàìîîãðàíè÷åíèå». 

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, îöåíî÷íîé 
ñõåìîé, íàöåëåííîé íà îïòèìàëüíîå 
ðàíæèðîâàíèå è êîìïëåêòàöèþ öåëå-
âûõ ñòðàòåãèé, ÿâëÿåòñÿ ãðóïïèðîâêà 
èõ ïî îòäåëüíûì ýòàïàì óïðàâëÿåìûõ 
èëè íàáëþäàåìûõ ïðîöåññîâ (ðèñ. 2). 

Ìåòîäîëîãèÿ è òåîðèÿ ðèñê—
ìåíåäæìåíòà ñòàíîâèòñÿ äåéñòâè-
òåëüíî ýôôåêòèâíîé ïðè àäàïòàöèè 

èõ ïîëîæåíèé ê ñïåöèôèêå ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî 
ïðåäîïðåäåëèëî âûäåëåíèå, êîòîðûå 
îõâàòûâàþò èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
â ìåíåäæìåíòå ÃÌÊ. Ðèñêè äåÿòåëü-
íîñòè ÃÌÊ îáðàçóþòñÿ íà îñíîâå è 
ôàêòîðíûõ, è ðåçóëüòàòèâíûõ êîìïî-
íåíòîâ ïîä âëèÿíèåì àãðåññèâíûõ 
âîçäåéñòâèé îêðóæàþùåé ñðåäû, ÿâ-
ëÿÿñü, ïî ñóòè, èõ ñëåäñòâèåì. 

Íà äåÿòåëüíîñòü ÃÌÊ îêàçûâàþò 
âîçäåéñòâèå ôàêòîðû ðàçëè÷íûõ òè-
ïîâ îêðóæàþùåé ñðåäû, âëèÿÿ íà õîä 
óïðàâëÿåìûõ ïðîöåññîâ èëè èçìåíÿÿ 
èõ ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû. Òàê, êà-
æäûé áîëåå èëè ìåíåå îáøèðíûé ðå-
ãèîí ìîæåò îòëè÷àòüñÿ ðÿäîì ñâîèõ 
ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ 
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûìè, óñòîé÷è-
âûìè ôàêòîðàìè ðàçëè÷íûõ ñôåð îê-
ðóæàþùåé ñðåäû. 

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî â èññëå-
äîâàíèè àíàëèçà âûÿâëåíû òàêèå 
ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ðèñêè äëÿ 
ÃÌÊ è åãî ïàðòíåðîâ, êàê ïðèðîäíûå 

 
 
Ðèñ. 2. Êîíöåíòðàöèÿ öåëåâûõ ñòðàòåãèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïî ýòàïàì óïðàâëÿå-
ìîãî ïðîöåññà ñ ïîçèöèé èõ àäåêâàòíîñòè 
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óñëîâèÿ; ðåñóðñíûå óñëîâèÿ; èñòîðè-
÷åñêè ñôîðìèðîâàííûé íàöèîíàëü-
íûé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ñâÿ-
çàííûå ñ íèì ïðèâû÷êè, ïðåäïî÷òå-
íèÿ, îãðàíè÷åíèÿ; ðåëèãèÿ è ñâÿçàí-
íûå ñ íåé ïðàâèëà, ïðàçäíèêè, çà-
ïðåùåíèÿ è óñëîâíîñòè.  

Óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå îáóñëîâëåíû âîçäåé-
ñòâèåì ðÿäà äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûõ, 
îáùèõ äëÿ ðûíêà ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì 
ôîðìèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ îñîáûå 
âèäû ðûíî÷íûõ ðèñêîâ äëÿ ÃÌÊ. Ê 
ïðè÷èíàì, îáðàçóþùèì òàêèå ðèñêè, 
îòíåñåíû: äèíàìè÷íûå è íåóñòîé÷è-
âûå ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ; 
êîíêóðåíöèÿ; ñîîòíîøåíèå (à èíîãäà 
êîíôëèêò) ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è 
ïðèåìàìè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñòðóê-
òóð (â òîì ÷èñëå ÃÌÊ) è äåÿòåëüíî-
ñòüþ îðãàíîâ íàäçîðà, ðåãóëèðîâàíèÿ 
è óïðàâëåíèÿ; ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû 
ðûíêà. Äëÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà ÃÌÊ îñî-
áûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïðîÿâëå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è ôàêòîðîâ 
îêðóæàþùåé ñðåäû, êîíöåíòðèðóå-
ìûå â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ÃÌÊ. Ôàê-
òîðû ýòîãî òèïà îêðóæàþùåé ñðåäû 
ìîãóò àêòèâèçèðîâàòüñÿ íà âñåõ èå-
ðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ. 

Ïî õàðàêòåðó âîçäåéñòâèÿ ôàêòî-
ðû îêðóæàþùåé ñðåäû â ðàáîòå ïîä-
ðàçäåëåíû íà äâà âèäà: ïðÿìîãî è 
êîñâåííîãî õàðàêòåðà âîçäåéñòâèÿ. 

Ïðÿìîé õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå íåïîñðåäñòâåííîé 
ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè, ôîðìèðóþ-
ùèìè ðèñêè. Ôàêòîðû îêðóæàþùåé 
ñðåäû êîñâåííîãî õàðàêòåðà âîçäåé-
ñòâèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ñâÿçàíû íåïî-
ñðåäñòâåííî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÃÌÊ, 
÷òî äåëàåò èõ áîëåå ñëîæíûìè äëÿ 
ìåíåäæìåíòà, 

Ê ôàêòîðàì îêðóæàþùåé ñðåäû 
êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ â èññëåäîâà-
íèè îòíåñåíû: îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ; ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà; 
ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû êàê ñïå-
öèôè÷åñêèå íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëü-
íûå ïàðàìåòðû, ñëîæèâøèåñÿ èñòîðè-
÷åñêè è ïðîÿâëÿþùèåñÿ â òàêèõ ôîð-
ìàõ, êàê áîëåå èëè ìåíåå ÿâíûå è æå-
ñòêèå òðåáîâàíèÿ, ïðèîðèòåòû è 
ïðåäïî÷òåíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ. Îíè ìî-
ãóò èìåòü êàê íåçíà÷èòåëüíûé (óçêèé), 
òàê è î÷åíü øèðîêèé, âñåîõâàòûâàþ-
ùèé ñïåêòð ðåàëèçàöèè è êàñàòüñÿ 
ïðåäìåòîâ êàê îáûäåííûõ, òàê è ýêçî-
òè÷åñêèõ. Àäàïòàöèîííûé ìåíåäæ-
ìåíò è ðèñê-ìåíåäæìåíò êðåäèòíûõ 
ñôåð äëÿ àäåêâàòíîãî âêëþ÷åíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ â èõ ñõåìû 
è ïðîåêòû âûíóæäåíû ïðèâëåêàòü 
ñïåöèàëèñòîâ íà ïåðâûé âçãëÿä î÷åíü 
äàëåêèõ îò ñïåöèôèêè ÃÌÊ è î÷åíü 
ðàçíûõ ïî îáëàñòÿì èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ïñèõîëîãîâ, 
ëèíãâèñòîâ, ýòíîëîãîâ. 
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