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 íàñòîÿùèå âðåìÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíà ñ ãèáêèì ðåàãè-
ðîâàíèåì íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà. Ýòî 
ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è 
ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è 
óñëóã, ïîèñê íîâûõ, çà÷àñòóþ íå òðà-
äèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, à òàêæå ýôôåêòèâíîå âëîæå-
íèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â àêòèâû 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íåäîñòàòîê îáîðîòíîãî êàïèòàëà 
ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé ïðè÷èíîé 
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, à â äàëüíåé-
øåì è áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ [2]. 
Îòñóòñòâèå íà ïðåäïðèÿòèè óñòîé÷è-
âîé ñèñòåìû ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíîãî 
êàïèòàëà ïðèâîäèò, âî-ïåðâûõ, ê äî-
ïîëíèòåëüíûì ðàñõîäàì, êîòîðûå 
óâåëè÷èâàþò òåêóùèå èçäåðæêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à âî-âòîðûõ, ê ñíèæåíèþ 
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.  

Äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ìîãóò 
áûòü îáóñëîâëåíû çàäåðæêàìè â 
ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
çàïàñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, óâåëè÷èâàåò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî öèêëîâ. Ïðè âîçðàñ-
òàíèè äëèòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëîâ óâå-
ëè÷èâàåòñÿ âåëè÷èíà íåçàâåðøåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå ïðèâîäèò ê ðîñòó òåêóùèõ èç-

äåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðóþùèõ 
åãî ñåáåñòîèìîñòü. 

Èçáûòîê îáîðîòíîãî êàïèòàëà (îñî-
áåííî ìåíåå ëèêâèäíûõ åãî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ) îçíà÷àåò "îìåðòâëåíèå" ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è 
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé 
îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà è ðåíòà-
áåëüíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî 
ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ èçáûòîê 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà ïîâûøàåò ïîêà-
çàòåëè òåêóùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Èçáûòî÷íûé óðîâåíü 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà ïðèâîäèò òàêæå 
ê äîïîëíèòåëüíûì ðàñõîäàì è ôèíàí-
ñîâûì ðèñêàì ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî îáó-
ñëîâëåíî òåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå 
çàïàñû èìåþò, êàê ïðàâèëî, ïðåäåëü-
íûå ñðîêè õðàíåíèÿ, ïîýòîìó ñâåðõ-
íîðìàòèâíûå çàïàñû ìîãóò ôèçè÷åñêè 
èëè ìîðàëüíî óñòàðåòü. Èçáûòîê ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ïðèâîäèò ê 
óâåëè÷åíèþ çàòðàò (òåêóùèõ è åäèíî-
âðåìåííûõ), ñâÿçàííûõ ñ õðàíåíèåì 
ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ. Êðîìå òî-
ãî, íåîáîñíîâàííîå óâåëè÷åíèå âåëè-
÷èíû òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ 
(âêëþ÷àÿ çàïàñû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, à 
òàêæå ãîòîâîé ïðîäóêöèè) ïðèâîäèò ê 
óâåëè÷åíèþ íàëîãà íà èìóùåñòâî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, çíà÷åíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè óëó÷øåíèÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ôîíäîâ 
âåñüìà âåëèêî, ïîñêîëüêó îíè îêàçû-
âàþò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà 
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âñå ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâåííîé è õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. 

Óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîò-
íûõ ôîíäîâ – îäíà èç âàæíåéøèõ çà-
äà÷ ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì ëó÷øå èñïîëü-
çóåòñÿ ñûðüå, òîïëèâî, îñíîâíûå è 
âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû, òåì 
ìåíüøå èõ ðàñõîäóåòñÿ äëÿ âûðàáîòêè 
îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, òåì ñàìûì ñîçäàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè. 

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêè 
îáîñíîâàííûõ ðàçìåðîâ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îðãàíèçà-
öèè íîðìàëüíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, 
íàçûâàåòñÿ íîðìèðîâàíèåì îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ [4, 5]. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ – 
ýòî ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìàÿ ñóììà 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ [2]. Íîðìàòèâ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ â äåíåæ-
íîé ôîðìå, êàê ïðîèçâåäåíèå íîð-
ìû íà ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü, 
ïðèíÿòûé ñîãëàñíî äåéñòâóþùèé ìå-
òîäèêå ðàñ÷åòà äëÿ êîíêðåòíîãî 
ýëåìåíòà. 

Ê íîðìèðóåìûì îáîðîòíûì ñðåä-
ñòâàì îòíîñÿòñÿ: ñûðüå, ìàòåðèàëû è 
äðóãèå àíàëîãè÷íûå öåííîñòè; çàòðà-
òû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå; 
ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ çà èñêëþ÷åíèåì 
«òîâàðîâ îòãðóæåííûõ». 

Ìåòîäîëîãèÿ íîðìèðîâàíèÿ çàïà-
ñîâ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñîçäàåòñÿ 
íàøåé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé óæå áî-
ëåå 70 ëåò [1]. Çà ýòî âðåìÿ ñîçäàíû 
îñíîâû ìåòîäîëîãèè íîðìèðîâàíèÿ; 
ðàçðàáîòàí øèðîêèé ïîíÿòèéíûé àï-
ïàðàò, èíñòðóìåíòàðèé è ìåòîäè÷å-
ñêèå ïîäõîäû ê íîðìèðîâàíèþ çàïà-
ñîâ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; áûë îïðå-
äåëåí ïîðÿäîê ðàñ÷åòà, ïîçâîëÿþùèé 
ôîðìèðîâàòü äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ íîð-

ìàòèâíóþ áàçó ïî çàïàñàì äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ öåëüþ ðàöèîíàëüíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ è ìíîãîå äðóãîå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìåòîäè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëàõ ïî íîðìèðîâàíèþ çàïà-
ñîâ ðàçíûõ êàòåãîðèé (ñáûòîâûõ, òî-
âàðíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ) è îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ýòè çàïàñû, 
à òàêæå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå 
(íàïðèìåð, â [1, 3, 4]) ïîñâÿùåííûõ 
äàííîìó âîïðîñó, íàáëþäàþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ ïî ïîäõîäàì ê 
ñïîñîáàì ðàñ÷åòà íîðì çàïàñîâ è 
íîðì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ïðåäëàãà-
åòñÿ èñïîëüçîâàòü èëè ïðèìåíÿþòñÿ 
ðàçíûå ìåòîäû: àíàëèòè÷åñêèå, íîð-
ìàòèâíûå, ðàñ÷åòíî-ñòàòèñòè÷åñêèå 
è ò.ï. Ïðåäëàãàåìûå ïîäõîäû ê íîðìè-
ðîâàíèþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èìåþò 
ìíîãî îáùåãî, íî êàæäûé èç íèõ â 
îòäåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
óíèâåðñàëüíûì, ò.ê. íå ó÷èòûâàåò 
ïðè ðàñ÷åòå âëèÿíèÿ ðÿäà îñíîâíûõ 
íîðìîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ. Òàêîå 
áîëüøå ðàçíîîáðàçèå ìåòîäîâ íîð-
ìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, çàòðóäíÿåò ïëàíè-
ðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, êîí-
òðîëü è îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
èìè. Íîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü íà 
åäèíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå, ñ 
èñïîëüçîâàíèåì îäíîé è òîé æå èí-
ôîðìàöèè, ïðè ýòîì ñîîòâåòñòâåííî 
ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó îïðåäåëåíèÿ 
âûøåóêàçàííûõ íîðì è íîðìàòèâîâ. Äàííûé ïîäõîä íåâîçìîæåí, áåç 
îáëàäàíèÿ äåòàëüíîé èíôîðìàöèåé 
î òîì, êàê è ãäå, ðàñõîäóþòñÿ ìàòå-
ðèàëüíûå çàïàñû â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå. Öåëåñîîáðàçíîñòü 
äåòàëüíîãî ó÷åòà ñîñòîèò â ïîâûøå-
íèè ðîëè òî÷íîãî ó÷åòà è ïëàíèðî-
âàíèÿ çàòðàò, êàê â ñòîèìîñòíîé è 
íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìàõ, 
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òàê è â ôîðìå íîðì ðàñõîäîâàíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ è äðóãèõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò 
èñ÷èñëåíèå ïîêàçàòåëÿ ìàòåðèàëî-
åìêîñòè, èëè ïîëíûõ çàòðàò îâåùå-
ñòâëåííîãî òðóäà, íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè â ðàáî÷åì âðåìåíè. 

Ñèñòåìà ðàáîòû ñ îáùèìè ñâåäå-
íèÿìè, ïîðîäèëà íåêîíòðîëèðóåìîå 
êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ ñîìíèòåëü-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, èñïîëüçóåìûõ 
â ïðîèçâîäñòâå. Â îáùåé ìàññå ó÷å-
òà ëåã÷å ñêðûòü ïåðåñîðòèöó ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé, íåêà÷åñòâåííî 
âûïîëíåííóþ ðàáîòó, à òàê æå åñòü 
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëîâ íå ïî íàçíà÷åíèþ è èñïîëü-
çîâàíèå êîíòðàôàêòíûõ çàïàñíûõ 
÷àñòåé. Ðåçóëüòàò âñåõ íåäîðàáîòîê 
ìû ñ âàìè âèäèì ïî ïåðåäà÷àì òåëå-
âèäåíüÿ, íàïðèìåð, â êàêîì ñîñòîÿ-
íèè ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ àâèàöèîííûé 
òðàíñïîðò, ñêîëüêî êîíòðàôàêòíûõ 
çàïàñíûõ ÷àñòåé òàì èñïîëüçóåòñÿ.  Èñïîëüçóÿ äåòàëüíûé ó÷åò ìû ñìî-
æåì âûÿâèòü îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ 
çàòðàò îò ïëàíîâûõ èëè íîðìàòèâíûõ, 
êðîìå òîãî, ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü 
èññëåäîâàòü ïðè÷èíû îòêëîíåíèé îò 
íîðì è çàäåðæêè èçìåíåíèÿ íîðì ìà-
òåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò ïðè 
èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ 
íîðìàòèâíîãî ìåòîäà ó÷åòà çàòðàò íà 
ïðîèçâîäñòâî è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Â êîìïëåêñå 
ñ òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè 
äåòàëüíûé ó÷åò ïîçâîëèò âûÿâèòü ñëó-
÷àè ñîêðûòèÿ íåäîñòà÷, ðàñòðàò, õè-
ùåíèé è ïåðåðàñõîä çà ñ÷åò çàâûøå-
íèÿ ïëàíîâûõ è íîðìàòèâíûõ çàòðàò 
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ñïèñàíèÿ 
íà çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà äåíåæíûõ è 
ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ ïî íîðìàì, êî-
ãäà ôàêòè÷åñêè ñëåäîâàëî èçðàñõîäî-
âàòü ìåíüøå. Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû ó÷åòà çà-
ïàñîâ íèêàêèì îáðàçîì íå îòðàæàþò 
ïðîöåññ ðàñõîäîâàíèÿ ïðîèçâîäñò-

âåííûõ çàïàñîâ. Ìàòåðèàëüíûå öåí-
íîñòè ñïèñûâàþòñÿ ïî ñîñòàâëåííûì 
äîêóìåíòàì ðóêîâîäèòåëÿìè ðàáîò. 
Âûïîëíåííûå ðàáîòû îäíèì ëèöîì, 
à ñîñòàâëåííûå äîêóìåíòû íà ýòè 
âûïîëíåííûå ðàáîòû äðóãèì ëèöîì, 
áåç ïîäòâåðæäåíèÿ ôàêòà, ëèöà, âû-
ïîëíèâøåãî ýòè ðàáîòû, ïðèíèìàòü-
ñÿ ê ó÷åòó íå äîëæíû. Öåëåâîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ ìîæåò áûòü 
ïîäòâåðæäåíî æèâûì òðóäîì ò.å. 
îáúåìû âûïîëíåííûõ ðàáîòû è êî-
ëè÷åñòâî èñïîëüçîâàííûõ ìàòåðèà-
ëîâ äîëæíî áûòü îòðàæåíî îäíî-
âðåìåííî, îäíèì äîêóìåíòîì. Ðàáî-
÷èì ìîæåò áûòü âûïîëíåíà îäíà ðà-
áîòà, êîòîðàÿ ïî êàêèì - ëèáî ïðè-
÷èíàì íå ïðåäóñìîòðåíà ïëàíàìè 
ðàáîò, à äîêóìåíòàëüíî ðóêîâîäèòå-
ëåì ðàáîò ñîñòàâëåíû äîêóìåíòû íà 
âûïîëíåíèå äðóãîãî âèäà ðàáîò. Äå-
òàëüíûé ó÷åò èñêëþ÷àåò òàêóþ âîç-
ìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè ôàêòè÷å-
ñêè âûïîëíåííûõ ðàáîò.  

Óêàçûâàÿ ñðîê ýêñïëóàòàöèè êàæ-
äîé äåòàëè èëè çàïàñíîé ÷àñòè, ñî 
âðåìåíåì ìû áóäåì èìåòü âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîñòîÿííîé èí-
ôîðìàöèè î íåîáõîäèìîñòè çàìåíû 
äåòàëåé èëè çàïàñíûõ ÷àñòåé åæå-
äíåâíî è íà âñåõ îáúåêòàõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Çàïàñû ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò 
ïîäòâåðæäåíû èíôîðìàöèåé î ñðî-
êàõ èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Âðÿä ëè òîãäà 
áóäåò ñòîÿòü âîïðîñ î ñâåðõíîðìà-
òèâíûõ çàïàñîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå äåòàëüíî-
ãî ó÷åòà ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü îáîñ-
íîâàííîñòü íîðì ðàñõîäîâàíèÿ ñû-
ðüÿ è ìàòåðèàëîâ, öåëåñîîáðàçíîñòü 
òðóäîâûõ çàòðàò. Äåòàëüíûé ó÷åò ïî-
çâîëèò óñòðàíèòü óñòàðåâøèå íîðìû 
ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò è 
êàê ñëåäñòâèå, ïîìîæåò âûÿâèòü íà-
ëè÷èå íåó÷òåííîãî ñûðüÿ, ìàòåðèà-
ëîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíî-
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ìó àâàíñèðîâàíèþ êàïèòàëà â îáî- ðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.  
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äîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è 
ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà. Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, ýòî ïðîäóêò æèâîãî 
òðóäà. Ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ðàáîò-
íèêîâ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå íà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Âûñîêèé 
ïðîôåññèîíàëèçì ðàáîòíèêîâ è ÷åò-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì 
ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñòåïåíè 
åãî òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. 

Ñîñòàâíàÿ ÷àñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâîì, ýòî íîðìèðîâàíèå òðóäà è 
íîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, 
îïðåäåëÿþùèå íåîáõîäèìûå çàòðàòû 
íà âûïîëíåíèå ðàáîò (èçãîòîâëåíèå 
ïðîäóêöèè) è óñòàíàâëèâàþùèå íà ýòîé 
îñíîâå íîðìû. Äëÿ ðàáîòíèêà ìîæåò 
áûòü óñòàíîâëåíî íåñêîëüêî íîðì òðó-
äà, ïî êîòîðûì áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ 
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû: íîðìà 
âðåìåíè (âûðàáîòêè), íîðìà êà÷åñòâà 
âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, íîðìà ðàñõîäî-
âàíèÿ ìàòåðèàëîâ, íîðìà èñïîëüçîâà-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.  

Íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íîðìû 
òðóäà îõâàòûâàþò òîëüêî îñíîâíûõ ðà-
áî÷èõ, è ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà îöåíè-
âàåòñÿ ñóáúåêòèâíî. Ïðè èçãîòîâëåíèè 
â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, 
ìàòåðèàëû èñïîëüçóþòñÿ îäíîòèïíûå è 
ïàðòèÿìè, â ýòîì ñëó÷àå ðàñõîä ìàòå-
ðèàëîâ êîíòðîëèðóåòñÿ êîëè÷åñòâîì è 
êà÷åñòâîì âûïóùåííîé ïðîäóêöèè. 

Â ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâàõ îò-
ñóòñòâóåò ïîâòîðÿåìîñòü íàèìåíîâàíèé 
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, èñïîëüçóåìûõ 
â ïðîöåññå îáñëóæèâàþùåãî è âñïîìî-
ãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâ, äîëÿ çàòðàò 
êîòîðûõ çàíèìàåò çíà÷èòåëüíóþ âåëè-
÷èíó â îáùåé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè. Ìàòåðèàëû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà çäàíèé è ñîîðó-
æåíèé, ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ò.å. íà åäèíè÷íûå îïåðàöèè ïðè 
ïðîâåäåíèè òåêóùèõ è êàïèòàëüíûõ 

ðåìîíòíûõ ðàáîòàõ. Îòñóòñòâèå íîðì è 
íîðìàòèâîâ íå ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòè-
ÿì ïðîâîäèòü àíàëèç ÷èñëåííîñòè ïåð-
ñîíàëà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
îáúåêòèâíî îöåíèâàòü äåëîâûå êà÷åñò-
âà ðàáîòíèêîâ. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ íîðì 
íåîáõîäèìî èìåòü èíôîðìàöèþ äå-
òàëüíîãî ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ îïå-
ðàöèé, ò.å. îòðàæåíèå ïîñëåäîâàòåëü-
íîãî îïèñàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî çà-
äàíèÿ è åãî âûïîëíåíèÿ íà ðàáî÷èé 
äåíü (ñìåíó) è êîëè÷åñòâî âûäàííûõ ìà-
òåðèàëîâ, ïîä óêàçàííûé îáúåì ðàáîò è 
ôàêòè÷åñêè èñïîëüçîâàííîãî êîëè÷åñò-
âà ìàòåðèàëîâ. 

Íà îñíîâàíèè äàííûõ äåòàëüíîãî 
ó÷åòà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óñ-
òàíàâëèâàòü íîðìû è íîðìàòèâû íà îò-
äåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå îïåðàöèè, 
ò.å. íà âñå ýëåìåíòû äåÿòåëüíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýêîíîìè÷å-
ñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ áàçèðóþòñÿ íà 
ñòèìóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ ðàáîòíèêîâ. ×åì òî÷íåå íîðìà, 
òåì áîëåå çíà÷èìîé äîëæíà áûòü çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà, â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ñêà-
æåòñÿ íà ïîâûøåíèè òðóäîâîé îòäà÷è.  

Èñïîëüçóÿ äåòàëüíûé ó÷åò î ñîâî-
êóïíûõ çàòðàòàõ òðóäà, ðàáîòíèêó áó-
äåò íà÷èñëåíà ñïðàâåäëèâàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà, à òàê æå áóäó ïðîèçâåäåíû 
îáîñíîâàííûå âûïëàòû çà ðàöèîíàëü-
íîå ðàñõîäîâàíèå âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ 
â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îäíèì èç ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïëàí ïî èçäåðæêàì 
ïðîèçâîäñòâà (ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè). Ïðè åãî ðàçðàáîòêå ñòàâèòñÿ çà-
äà÷à âñåìåðíîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, íàèáîëåå ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íåïî-
ñðåäñòâåííàÿ öåëü ïëàíèðîâàíèÿ ñå-
áåñòîèìîñòè – ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííîå îïðåäåëåíèå çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî. Âåäåíèå äåòàëüíîãî ó÷åòà 
ïîçâîëèò ñîáñòâåííèêàì âûÿâëÿòü îò-
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êëîíåíèÿ îò ïëàíà íà ñòàäèè âîçíèê-
íîâåíèÿ çàòðàò ñ óêàçàíèåì ëèö, îò 
êîòîðûõ îíè çàâèñåëè. 

Êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïðîöåññîâ ìîæåò ôóíêöèîíè-
ðîâàòü ïðè ñîçäàíèè îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèé. Ïðèìåíåíèå äåòàëüíîãî ó÷åòà 
îáåñïå÷èò êîíòðîëü íà âñåõ ýòàïàõ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ò.å. íàì 
áóäóò èçâåñòíû - ñòåïåíü çàíÿòîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, îáúåì ðà-
áîò, êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ, è ñëîæ-
íîñòü âûïîëíÿåìîé ðàáîòû. Èñïîëüçóÿ 
äàííûå äåòàëüíîãî ó÷åòà, ìû ïîëó÷èì 
âîçìîæíîñòü âûÿâëÿòü ðåçåðâû ñíèæå-
íèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à òàê 
æå, ïðîàíàëèçèðîâàâ ñòåïåíü ñëîæíî-
ñòè è êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, 
ñìîæåì ñóäèòü î ïîäëèííîé êâàëèôè-
êàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ. Ðà-
áîòíèê áóäåò çàèíòåðåñîâàí â êà÷åñò-
âåííîì èñïîëíåíèè ñâîèõ òðóäîâûõ 
îáÿçàííîñòåé, çíàÿ î òîì, ÷òî â ñëó÷àå 
âîçíèêíîâåíèÿ íåøòàòíûõ ñèòóàöèé 
áóäåò ïðîèçâåäåíà âûïèñêà äîïîëíè-
òåëüíîãî äîêóìåíòà è âûÿâëåíû ïðè÷è-
íû, âûçâàâøèå íåøòàòíóþ ñèòóàöèþ. Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðàñïðåäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñ-
õîäîâ ïî èçäåëèÿì (ðàáîòàì) ïðîïîð-
öèîíàëüíî îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòå. 
Íåäîñòàòêîì ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ 
óðàâíèòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò, 
âíå çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ 
ðàçëè÷èé ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ (ïðî-
äóêòà), âûïîëíåíèÿ ðàáîò è êîìïëåêò-
íîñòè. Óïðîùåííûå ìåòîäû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ íà áàçå âñå 
óìåíüøàþùèõñÿ çàòðàò íà òðóä îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ óæå íå 
ìîãóò áûòü îïðàâäàíû, îñîáåííî ñåé-
÷àñ, êîãäà çàòðàòû íà îáðàáîòêó èí-
ôîðìàöèè íå ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åíèåì 
äëÿ âíåäðåíèÿ áîëåå ñëîæíîé ñèñòåìû 
îáðàáîòêè äàííûõ. Äåòàëèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàäàíèé îáåñïå÷èò óìåíü-

øåíèå êîëè÷åñòâà êîñâåííûõ ðàñõîäîâ, 
ñ ïðÿìûì îòíåñåíèåì íà îáúåêò èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. 

Èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèþ äåòàëüíî-
ãî ó÷åòà î ñðîêàõ ñëóæáû (äàòå çàìå-
íû) óñòàíîâëåííûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé, 
äåòàëÿõ èëè èñïîëüçóåìîì èíâåíòàðå, 
èíñòðóìåíòàõ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü çàêëþ÷àòü äîãîâîðà ïîñòà-
âîê ñ ó÷åòîì òîëüêî ñðîêà íà äîñòàâ-
êó, ÷òîáû äîñòàâêà íåïîñðåäñòâåííî 
ïðåäøåñòâîâàëà èõ èñïîëüçîâàíèþ. 
Îñòàòêè ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàïàñîâ è ñðîê èõ õðàíåíèÿ áóäóò 
ìèíèìèçèðîâàíû, ò.å. ýòî îáåñïå÷èò 
íàñòîëüêî íèçêèé óðîâåíü çàïàñà, íà-
ñêîëüêî ýòî âîçìîæíî. Î òàêîì ïîíÿ-
òèè, êàê ñâåðõíîðìàòèâíûå çàïàñû 
ìàòåðèàëîâ, ïðåäïðèÿòèÿì ìîæíî áó-
äåò çàáûòü.  Àâòîìàòèçàöèÿ ó÷åòà ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïðîöåññîâ è âûñîêèé îáðàçî-
âàòåëüíûé óðîâåíü ðàáî÷èõ äàåò íå-
îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ó÷åòà, îñ-
íîâàííîãî íà ïåðâîèñòî÷íèêå. Öåëü 
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñ-
òåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì ÿâ-
ëÿåòñÿ óìåíüøåíèå íåîïðåäåëåííîñòè 
ñîáûòèé. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñâîå-
âðåìåííîé, âñåîáúåìëþùåé è òî÷íîé 
èíôîðìàöèåé î õîäå ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). 

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
ñèñòåìû îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèìåíåíèè 
ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò áîëåå ýêîíîìè÷íî è 
ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû, ðàñøèðèòü äèà-
ïàçîí àíàëèçèðóåìûõ ôàêòîðîâ è ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
î÷åíü âàæíà ðåçóëüòàòèâíîñòü, à íà 
îñíîâàíèè áîëåå äåòàëüíîãî ó÷åòà ìû 
ïîäîéäåì ê ïðîçðà÷íîñòè êîíêðåòíûõ 
ðåøåíèé. Óòî÷íåíèå îáÿçàííîñòåé 
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õàðàêòåðèñòèêè êîëè÷åñòâåííûõ ïà-
ðàìåòðîâ ïîçâîëèò íàì ïîëíåå ó÷åñòü 
âêëàä îäíîãî ðàáîòíèêà, â îáùåì ðå-
çóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè. 

Óêàçàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âû-
ïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî çàäàíèÿ, 
âðåìÿ íà÷àëà âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ è 
îêîí÷àíèå âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, à 
òàê æå êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàííûõ ìàòåðèàëîâ ïîçâîëèò 
íàì îöåíèòü ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàáî÷åãî âðåìåíè. Íà îñíîâàíèè 
ýòèõ äàííûõ ìû ñìîæåì îïðåäåëèòü 
òðóäîåìêîñòü è ìàòåðèàëîåìêîñòü 
ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû 
îïåðàöèè. Òðóäîâîé ëèñòîê çàìåíèò 
â ó÷åòå äðóãèå äîêóìåíòû (êàðòî÷êè 
çàêàçîâ, òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû, ìàð-
øðóòíûå ëèñòû, òàáåëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàáî÷åãî âðåìåíè è äð. äîêóìåíòû), 
ýòèì ñàìûì, ñîêðàòèâ êîëè÷åñòâî äî-
êóìåíòîâ â ðàçû.  Åñëè ïðîèçâîäñòâåííûé ðàáî÷èé â 
òå÷åíèå êîðîòêèõ ïåðèîäîâ îñòàåòñÿ íå-
çàíÿòûì, â ñâÿçè ñ ïîëîìêîé îáîðóäî-
âàíèÿ, èëè ïåðåä òåì, êàê íà÷àòü ðàáîòó 
ïî ñëåäóþùåìó çàêàçó áóäåò çàôèêñèðî-
âàíî âðåìÿ ïðîñòîÿ èëè îæèäàíèÿ è 
ñäåëàíà çàïèñü î ïðè÷èíå ïðîñòîÿ.  

Çàòðàòû íåïðîèçâîäñòâåííûõ ðà-
áîòíèêîâ, òàêèõ, êàê ðóêîâîäÿùèé ïåð-
ñîíàë öåõà è ðàçíîðàáî÷èå, íà ðàçëè÷-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè áóäóò äîâåäåíû 
äî ìèíèìóìà. Îñòàâøèåñÿ çàòðàòû îò-

íîñÿòñÿ ê îáùåçàâîäñêèì èëè îáùåöå-
õîâûì íàêëàäíûì ðàñõîäàì. 

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü 
äåòàëüíûé ó÷åò, íå òîëüêî â öåëÿõ 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, íî è äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòíûìè äàííûìè áóõ-
ãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà. 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òî÷íîñòü â ó÷å-
òå òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò 
ïðåäïîëàãàåò: ðåàëüíîå ïëàíèðîâà-
íèå, óñòàíîâëåíèå íîðì è íîðìàòèâîâ 
íå ïî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, 
à ïî íàèìåíüøèì ïîêàçàòåëÿì çàòðàò, 
ýôôåêòèâíîå ñíèæåíèå çàòðàò íà 
åäèíèöó ïðîèçâîäñòâåííîé îïåðàöèè 
â ìîìåíò èõ îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëå-
íèå òðóäîåìêîñòè è ìàòåðèàëîåìêî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííîé îïåðàöèè, îò-
ñóòñòâèå ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ, 
àíàëèç ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, îáúåêòèâíóþ 
îöåíêó äåëîâûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêîâ, 
ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, ñîîòâåòñòâèå êâàëèôèêàöèè 
ðàáîòíèêà, ñòèìóëèðîâàíèå ñïðàâåä-
ëèâîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðåìèè çà 
ýêîíîìèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, âåäåíèå ó÷åòà òðóäà è ìà-
òåðèàëüíûõ çàòðàò â îäíîì äîêóìåí-
òå, óìåíüøåíèå íåîïðåäåëåííîñòè 
ñîáûòèé, äèàïàçîí àíàëèçèðóåìûõ 
ôàêòîðîâ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðè-
íèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 
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