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ðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè íà 
óãîëüíûõ øàõòàõ ñóùåñòâåí-

íûì îáðàçîì âëèÿþò íà ýôôåêòèâ-
íîñòü è áåçîïàñíîñòü óãîëüíîãî áèç-
íåñà. Ïðè ýòîì âàæíûìè îêàçûâàþòñÿ 
íå òîëüêî ñòîèìîñòü óñëóã, âëèÿþ-
ùàÿ íà òåêóùèå çàòðàòû ïî äîáû÷å 
óãëÿ, íî êà÷åñòâî è ñðîê âûïîëíå-
íèÿ óñëóã, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà êîì-
ïàíèè. 

Íàçâàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïàðà-
ìåòðû ãëàâíûì îáðàçîì çàâèñÿò îò 
ôîðìû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñò-
âèÿ ñóáúåêòîâ, îêàçûâàþùèõ óñëó-
ãè, ñ ñóáúåêòîì, ïîëó÷àþùèì ïðî-
èçâîäñòâåííûå óñëóãè, – óãîëüíîé 
êîìïàíèåé. 

Â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è 
è ðåàëèçàöèè óãëÿ íà ìàòåðèàëüíûå 
çàòðàòû ïðèõîäèòñÿ îêîëî ïîëîâèíû 
îò âñåõ çàòðàò. Â ìàòåðèàëüíûõ çàòðà-
òàõ áîëåå 50 % ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîä-
ñòâåííûå óñëóãè. Óïðàâëåíèå âñåìè 
çàòðàòàìè è çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñò-
âåííûå óñëóãè ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé 
íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ èõ ñíèæåíèÿ. 

Â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå çàòðàòû íà 
óñëóãè ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà 
â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è è 
ðåàëèçàöèè óãëÿ ñîñòàâëÿëè îêîëî 8 
%, â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà – 
15 %, à â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýòîò 
ïîêàçàòåëü ïî ÎÀÎ ″ÎÓÊ ″Þæêóç-

áàññóãîëü″ ñîñòàâëÿåò 22 %. Ïîýòîìó 
îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé 
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè âûñòóïàåò îï-
òèìèçàöèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå óñëóãè. 

Â êà÷åñòâå àêòèâíîãî èíñòðóìåíòà 
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñò-
âåííûå óñëóãè êîìïàíèè ÷àñòî âûáè-
ðàþò ïðîèçâîäñòâåííûé àóòñîð-
ñèíã, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå 
ïîïóëÿðíûì â Ðîññèè. 

Âûâîä íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ çà 
ïðåäåëû êîìïàíèè ïîçâîëÿåò ñîêðà-
òèòü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî óãîëü-
íîé ïðîäóêöèè íà 10-20 % ïðè ðàç-
âèòîì ðûíêå äàííûõ óñëóã è âûñîêîé 
ñòåïåíè êîíêóðåíöèè. Íî, ïðè íåäîñ-
òàòî÷íîì ðàçâèòèè ðûíêà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ óñëóã, àóòñîðñèíã ìîæåò 
ïðèâåñòè, è ÷àñòî, ïðèâîäèò ê ðîñòó 
çàòðàò óãîëüíîé êîìïàíèè. 

Ëîãèêà àóòñîðñèíãà - «çà÷åì äåëàòü 
ñàìèì òî, ÷òî ñïåöèàëèñòû ìîãóò âû-
ïîëíèòü áûñòðåå, êà÷åñòâåííåå è äå-
øåâëå?», ÿâëÿåòñÿ îáùåé ëîãèêîé ðàç-
âèòèÿ ñåðâèñíûõ óñëóã. 

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðà-
ìè ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã äëÿ óãëå-
äîáûâàþùèõ êîìïàíèé ìîæåò áûòü 
ñôîðìèðîâàí íà îñíîâàíèè òðåõ òè-
ïîâ îðãàíèçàöèè èõ âûïîëíåíèÿ: 

• êàê ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà 
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïà-
íèè (êîíöåðíà); 

Ï 



 36 

• êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà óãëå-
äîáûâàþùåãî õîëäèíãà; 

• êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ôèðìû, 
ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ïðîèçâîäñò-
âåííûõ óñëóãàõ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå 
(àóòñîðñèíã). 

Íà âûáîð òîãî èëè èíîãî òèïà îð-
ãàíèçàöèè âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ óñëóã âëèÿþò ôîðìà îðãàíè-
çàöèè óãîëüíîé êîìïàíèè; ñòðóêòóðà 
ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòà, âûïîëíÿþ-
ùåãî ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè è âèä 
îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè. Ýòè 
êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè îïðå-
äåëÿþò ïÿòü òèïîâ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ óñëóã, ïðèâåäåííûõ íà 
ðèñóíêå. 

Âûáîð òèïà îðãàíèçàöèè âûïîëíå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã ñ ó÷åòîì 
âàðèàíòîâ âîçìîæíûõ ñî÷åòàíèé 
êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ îêà-
çûâàåò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà èõ 
ñòîèìîñòü, òàê êàê îò òèïà îðãàíèçà-
öèè âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 

óñëóã çàâèñèò ìîäåëü öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà îêàçàíèå ýòèõ óñëóã. 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà óñëóã ïî ñõåìå òèïà Ê 
êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò òðàíñôåðòíûå 
öåíû (1). 

×àùå âñåãî òðàíñôåðòíàÿ öåíà 
(Öê

ó) ðàâíà ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäå-
íûõ óñëóã (Ñê

ó): 
Öê

ó = Ñê
ó,            (1) 

Êîíöåðí, òàêæå êàê è õîëäèíã, 
ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ñòî-
ðîííåé îðãàíèçàöèè, ñîêðàòèâ ïðè 
ýòîì ñâîå ñîáñòâåííîå ñòðóêòóðíîå 
ïîäðàçäåëåíèå äàííîãî ïðîôèëÿ, èëè 
âûâåäÿ åãî íà àóòñîðñèíã. Òîãäà öåíà 
ïðåäîñòàâëÿåìîé óñëóãè áóäåò ñêëà-
äûâàòüñÿ ïî çàêîíàì ðûíêà óñëóã (ðó): 
ÖÀ

ó = Öðó ± ρ             (2) 
ãäå ± ρ – ïðåìèÿ èëè ñêèäêà çà êà÷å-
ñòâî è ñðîêè âûïîëíåíèÿ óñëóãè, îï-
ðåäåëÿåìàÿ óñëîâèÿìè äîãîâîðà. 

Êðîìå ýòèõ êðàéíèõ ñëó÷àåâ îáðà-
çîâàíèÿ ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ 

Классификационные
признаки:

Форма организации
угольной компании: Концерн Холдинг

Структура
концерна

Администра-
тивные Договорные Договорные

Типизация схем
 организации
 выполнения

производственных
услуг

Самостояте-
льная фирма

Структура
холдинга

ЗАО
холдинга

Самостояте-
льная фирма

АК Х1 Х2А

Вид собственности
субъекта,  выполня-
ющего услуги

Виды отношений
между субъектами

Типы организации
выполнения произ-
водстенной услуги  
 

Òèïèçàöèÿ ñõåì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã óãîëüíûì êîìïàíèÿì 
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óñëóã, âîçìîæíû ïðîìåæóòî÷íûå ñõå-
ìû öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîãäà ïðåäïðè-
ÿòèå, âõîäÿùåå â õîëäèíã ëèáî ðàáî-
òàåò íà óñëîâèÿõ æåñòêîãî áþäæåòè-
ðîâàíèÿ (òèï Õ1), èëè «ìÿãêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ öåí» (òèï Õ2), ñ ýëåìåíòà-
ìè ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Â ýòèõ ñëó÷àÿõ öåíà óñëóãè áóäåò 
ñêëàäûâàòüñÿ ïî ôîðìóëàì (3) è (4): 

ÖÕ1
ó = ÑÕ1

ó,                                    (3) 

ÖÕ2
ó = ÑÕ1

ó + Ïí ± ρ                             (4) 

ãäå Ïí – íîðìàòèâíàÿ ïðèáûëü, âêëþ-
÷åííàÿ â òðàíñôåðòíóþ öåíó óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèåé Õîëäèíãà ïî äî-
ãîâîðó. 

Îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà îñóùåñò-
âëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã 
óãîëüíîé êîìïàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïðè âûáîðå òèïà îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà ýòèõ óñëóã, êîòîðûé äîë-
æåí ñîîòâåòñòâîâàòü òåêóùåìó è 
ïðîãíîçèðóåìîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ 
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû íà ìàê-
ðî-, ìåçî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì 
óðîâíÿõ. 

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè êà-
ïèòàëà, ïî ñîîòâåòñòâóþùèì âðå-
ìåííûì ïåðèîäàì, õàðàêòåðèçóþ-
ùèì òðè òèïà ìåõàíèçìà îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã äëÿ 

óãîëüíûõ êîìïàíèé, íà ïðèìåðå 
ÎÀÎ «ÎÓÊ «Þæêóçáàññóãîëü», ïðè-
âåäåíû â òàáëèöå. 

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû ïîêàçûâà-
åò, ÷òî òðåì ðàçíûì òèïàì îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþò ïî-
êàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà. 
Â ïåðâîì ñëó÷àå (″êîíöåðí″) ðåíòà-
áåëüíîñòü êàïèòàëà ñîñòàâëÿåò 
10,28 %, âî âòîðîì (″õîëäèíã″) – îò 
32,90 äî 32,30 % ñîîòâåòñòâåííî è 
â òðåòüåì (″àóòñîðñèíã″) – 34,40 %. 
Î÷åâèäíî, â äàííûõ ðàñ÷åòàõ ó÷òåíî 
âëèÿíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè ôàêòî-
ðîâ, è ñàìîãî ìîùíîãî – öåíîâîé 
êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî è âíóòðåí-
íåãî ðûíêîâ. 

Áîëåå òî÷íûå ðàñ÷åòû ïðè ýëèìè-
íèðîâàíèè ôàêòîðà öåíîâîé êîíú-
þíêòóðû ïîêàçàëè, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü àóòñîðñèíãîâûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 5% ïðè-
ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà 
ÎÀÎ «ÎÓÊ «Þæêóçáàññóãîëü», ÷òî 
ñâÿçàíî ñ ñîêðàùåíèåì ñðîêîâ ïå-
ðåìîíòàæà î÷èñòíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
ñ òðåõ äî îäíîãî ìåñÿöà, áîëåå ÷åò-
êèì âûïîëíåíèåì ãðàôèêà ïåðåâî-
çîê è ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà îáîãà-
ùåíèÿ óãëÿ, ïðè ñíèæåíèè îáùèõ 
òåêóùèõ çàòðàò íà âûïóñê òîâàðíîé 

Ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè àóòñîðñèíãîâûõ ïðåîáðàçîâàíèé  
çà 2002-2006 ãã. ïî ÎÀÎ ″ÎÓÊ ″Þæêóçáàññóãîëü″ 

1 – Êîíöåðí 2 – Õîëäèíã 3 – Àóòñîðñèíã 

Ïåðèîä, ñîîòâåòñòâóþùèé âàðèàíòàì Ïîêàçàòåëü 

2002 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 

Ïðèáûëü, 
òûñ. ðóá. 

626861 2965689 5774645 5774645 

Ñòîèìîñòü 
èìóùåñòâà, 
òûñ. ðóá. 

6096899 9576737 17114483 16804583 

Ðåíòàáåëüíîñòü êà-
ïèòàëà, 
ïðîöåíò 

10,28 30,90 32,30 34,40 
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ïðîäóêöèè ïî ïðîèçâîäñòâåííûì óñ- ëóãàì íà 3 %. 
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1. Ãðèíêåâè÷ Î.Â. Ðàçðàáîòêà ìîäå-

ëåé ôîðìèðîâàíèÿ àíàëèçà è êîíòðîëÿ çà-
òðàò ôèëèàëîâ-øàõò-öåíòðîâ îòâåòñòâåí-
íîñòè çàòðàò ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè óñëóã, 
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– Ñ. 95-98. 
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ìåðå óãîëüíîé îòðàñëè / Àêòóàëüíûå ïðî-
áëåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâ â 
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå : Ñá. 
íàó÷. òð. / Ñèáèð. ãîñ. èíä. óí-ò. – Íîâîêóç-
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