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áúåäèíåíèå ñóáúåêòîâ ôåäå-
ðàöèè â îäèí áîëüøîé ñóáú-

åêò è èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðÿìûì 
îáðàçîì ñêàçàëîñü íà ðàçâèòèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà óãîëüíîé îò-
ðàñëè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ äâîéñò-
âåííî. Ñ îäíîé ñòîðîíû èñ÷åçëà ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ñòðóêòóðà äîáû÷è è 
ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâåííàÿ  ñîáñòâåííîñòü, ïå-
ðåäàííàÿ êàïèòàë åùå íå íà÷àëà ðà-
áîòàòü íà íåîáõîäèìîì óðîâíå, ÷òîáû 
ïîêðûòü ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â äå-
øåâîì óãëå è ñîîòâåòñòâåííî â ýëåê-
òðîýíåðãèè. Ïðÿìàÿ âçàèìîñâÿçü 
óãîëüíîé îòðàñëè è òåïëîýëåêòðî-
ñòàíöèé (ÒÝÑ) íàõîäÿùèõñÿ íà òåððè-
òîðèè íîâîãî ñóáúåêòà ÐÔ Êðàñíîÿð-
ñêîãî êðàÿ â êîíå÷íîì èòîãå ñêàçà-
ëîñü íà íåîáîñíîâàííîì óâåëè÷åíèè 
ñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé, ðîñòó ñòîèìîñòè æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíà. Ó íîâûõ âëàäåëüöåâ 
ðàçðåçîâ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ íåò ïî-
êà íåîáõîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè, 
íåò ÷åòêîé öåíîâîé ïîëèòèêè íà ñíè-
æåíèè öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ â Ðå-
ãèíå äîáû÷è óãëÿ, ðàçâèòèþ ñîáñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé îòðàñ-
ëè (óãîëüíûõ ðàçðåçîâ, øàõò) óâåëè÷å-
íèþ ïðèáûëè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò 
íà ïðîèçâîäñòâî. Íåîáõîäèìî ïîíè-

ìàòü òîò ôàêò, ÷òî îñíîâíûå ôîíäû, 
äîñòàâøèåñÿ íîâûì âëàäåëüöàì óãîëü-
íûõ ðàçðåçîâ è øàõò, óñòàðåëè è èç-
íîñèëèñü, ÷òî ñîáñòâåííî ñêàçàëîñü è 
íà öåíîâóþ ïîëèòèêó â ðåãèîíå. Îá-
íîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ 
äëèòåëüíûì ïðîöåññîì, è ìîæåò ïðî-
õîäèòü áåç íåîáõîäèìîé ïîääåðæêè 
ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ. Â Ðîññèè åùå 
íå ñôîðìèðîâàëèñü êðóïíûå ôèíàí-
ñîâûå èíñòèòóòû èíâåñòîðîâ, áîëü-
øîé ðèñê èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ 
âëîæåíèÿ ñâîèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ â ðàçâèòèå ðÿäà ñòðàòåãè÷åñêèõ 
îòðàñëåé Ðîññèè, èìåþùèõ ìîùíóþ 
ñûðüåâóþ áàçó, â èòîãå ñäåðæèâàåò 
îñâîåíèå è äîáû÷ó óãëÿ â Êðàñíîÿð-
ñêîì êðàå. Íåîáõîäèìà íîâàÿ êîí-
öåïöèÿ ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè â 
Ðîññèè â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ÷àñòíîìó êà-
ïèòàëó, ôàêòè÷åñêè ðîññèéñêîé îëè-
ãàðõèè, íå èìåþùåé îïûò îñâîåíèÿ 
ñûðüåâîé áàçû è ìèíåðàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ó ÷àñòíûõ ñîá-
ñòâåííèêîâ íåò ïîääåðæêè ñî ñòîðî-
íû ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ  èíâå-
ñòîðîâ, åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì âû-
õîäà èç ñîçäàâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåæîò-
ðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ (ÌÎÊ) Ðîññèè.  

Â ñòðóêòóðó ÌÎÊ áóäóò âõîäèòü 
óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, óñðåäíèòåëüíî-
ïîäãîòîâèòåëüíûå êîìïëåêñû (ÓÏÊ), 

Î 



 54 

æåëåçíàÿ äîðîãà, òåïëîâûå ýëåêòðî-
ñòàíöèè (ÒÝÑ), ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷ 
(ËÝÏ), ýëåêòðîïîäñòàíöèè. Îñíîâíàÿ 
çàäà÷à ÌÎÊ ïðîèçâîäñòâî äåøåâîé 
ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ êðóïíûõ, ñðåäíèõ 
è ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ 
Ðîññèè, ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ðà-
íåå ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè âñåìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè â ñòðóêòóðó 
ÌÎÊ. Ñîõðàíåíèå è ðîñò ïðèáûëè 
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñíè-
æåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, èññëå-
äîâàíèå âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ çà ñ÷åò 
ïëàíîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó ÌÎÊ. 
Êðîìå òîãî, ïðè ïðîâåäåíèè ðÿäà 
òåõíèêî-ýêîíîìè-÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé 
çà ñ÷åò ðàçðàáîòàííûõ íîâûõ àëãî-
ðèòìîâ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé áóäåò óâåëè÷è-
âàòüñÿ äèíàìèêà ðîñòà ïðèáûëè ìåæ-
îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà, áóäóò ðåøåíû  
ïðîáëåìû çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé 
ñðåäû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
áëåìû ïðåäïðèÿòèé ÌÎÊ[1]. Íåîáõî-
äèìî ó÷åñòü, òî êà÷åñòâî ïîñòàâëÿå-
ìîãî òîïëèâà òåïëîâûì ýëåêòðîñòàí-
öèÿì æåëàåò ëó÷øåãî, òàê êàê îñíîâ-
íûå ôîíäû ÒÝÑ òàêæå óñòàðåëè è èç-
íîñèëèñü. Â èòîãå æèçíåííûé öèêë 
òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé íàïðÿìóþ 
çàâèñèò îò êà÷åñòâà ñæèãàåìîé óãîëü-
íîé ñìåñè è ïîýòîìó ÒÝÑ çàèíòåðå-
ñîâàíû â êà÷åñòâå ïîñòàâëÿåìîãî òîï-
ëèâà óãîëüíûìè ðàçðåçàìè è øàõòàìè. 
Òåïåðü îñòðî ñòîèò âîïðîñ, êàê îáúå-
äèíèòü óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, óñðåä-
íèòåëüíî-ïîäãîòîâèòåëüíûå êîìïëåê-
ñû, æåëåçíàÿ äîðîãó, òåïëîâûå ýëåê-
òðîñòàíöèè (ÒÝÑ), ëèíèè ýëåêòðîïå-
ðåäà÷ (ËÝÏ), ýëåêòðîïîäñòàíöèè â 
îäíó ñòðóêòóðó ìåæîòðàñëåâîé êîì-
ïëåêñ. Îáúåäèíåíèå äîëæíî ïðîèñ-
õîäèòü íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå ñ ó÷å-
òîì èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ âûøå-
ïåðå÷èñëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè áû 

ýòè ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè, òî ýòîò âîïðîñ áûë áû ðåøåí 
çà ñ÷åò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî 
ðû÷àãà, ÷åðåç âåðòèêàëü âëàñòè. Âî-
ïðîñ îá îáúåäèíåíèè âëàäåëüöåâ ÷à-
ñòíîãî êàïèòàëà ìîæåò áûòü ðåøåí çà 
ñ÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ ñ ïðè-
âëå÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè çàíè-
ìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ 
óãîëüíîé îòðàñëè è ýíåðãåòèêè Ðîñ-
ñèè. Íåîáõîäèìû ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìîäåëè è ýêîíîìè÷åñêèå è 
òåõíîëîãè÷åñêèå ðàñ÷åòû, îáùèé ìî-
íèòîðèíã, òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îñíîâíûõ ôîí-
äîâ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû çàèíòå-
ðåñîâàòü âñå ïðåäïðèÿòèÿ â èçìåíå-
íèè ñâîåé èíôðàñòðóêòóðû è â ñêî-
ðåéøåì îáúåäèíåíèè èõ â ìåæîòðàñ-
ëåâîé êîìïëåêñ. Íóæíî ïðîèçâåñòè 
îáúåäèíåíèå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå 
çàòðîíóòü èíòåðåñû âëàäåëüöåâ àêöèé 
è ïðåäïðèÿòèé, íå òîëüêî ñîõðàíèòü 
ïðèáûëü, íî è óâåëè÷èòü åå, è, íàêî-
íåö, äàòü âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷ü èíî-
ñòðàííûé êàïèòàë â ðàçâèòèå ñòðóêòó-
ðû ÌÎÊ. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñïî-
ñîáîâ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà, 
îäèí  èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñíèæåíèè 
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî â êîìïëåêñå 
ïðåäïðèÿòèÿìè óãëÿ è ýëåêòðîýíåð-
ãèè, òî åñòü íóæíà îïòèìàëüíàÿ ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòî-
ðàÿ ðàöèîíàëüíî áóäåò èñïîëüçîâàòü 
ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, 
òðóäîâûå) ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà. 
È ñàìîå ãëàâíîå âûñòðîèòñÿ âåðòè-
êàëü ïðîèçâîäñòâåííûõ è ýêîíîìè÷å-
ñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæîòðàñëå-
âîãî êîìïëåêñà, ãäå íå áóäóò óùåì-
ëÿòüñÿ èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé è ñàìèõ 
ñîáñòâåííèêîâ, êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ óâåëè÷àòñÿ, ïîÿâÿòñÿ ñðåäñòâà äëÿ 
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåä-
ïðèÿòèé, òàê êàê ýòî ÿâëÿåòñÿ ñàìîé 
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îñíîâíîé ïðîáëåìîé ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè è òåïëî-
âûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Ïðåæäå âñåãî, 
íàäî ïðîâåñòè àíàëèç ïîñòàâîê ýëåê-
òðîýíåðãèè çà ãðàíèöó ñ öåëüþ âûÿâ-
ëåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé çà 
ðóáåæîì, ïîòîìó ÷òî ýëåêòðîýíåðãèÿ 
ÿâëÿåòñÿ äåôèöèòîì â Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïå è íà Çàïàäå, è â òîæå âðåìÿ 
ïðèáûëüíûì ðåñóðñîì äëÿ ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ÌÎÊ. Òåì áîëåå, èíî-
ñòðàííûå, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ èùóò äåøåâóþ ýëåê-
òðîýíåðãèþ íà ñòîðîíå, òàê êàê ñòîè-
ìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè ïðèîáðåòåííîé 
íà òåððèòîðèè ñâîåãî ãîñóäàðñòâà 
î÷åíü äîðîãàÿ. Òî åñòü äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòîðîâ ìîæíî âàðüèðîâàòü 
öåíîé çà ýëåêòðîýíåðãèþ, à ãîñóäàð-
ñòâåííûì îðãàíàì Ðîññèè äàòü âîç-
ìîæíîñòü íàïðÿìóþ ðåàëèçîâûâàòü 
ïî ñâîåé èëè ðûíî÷íîé öåíå ýëåêòðî-
ýíåðãèþ. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü âñå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ 
íà òåïëîýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê Ðîñ-
ñèè: âî-ïåðâûõ, ïðîâåñòè âíóòðåí-
íèé íåçàâèñèìûé àóäèò âíà÷àëå âñåõ 
ïðåäïðèÿòèé; âî-âòîðûõ, ïðåäñòàâè-
òåëè-ýêñïåðòû îò ïðåäïðèÿòèé ïî-
î÷åðåäíî áóäóò ïðîâîäèòü âíåøíèé 
àóäèò êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ 
âûÿâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ íàðóøåíèé 
è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîâå-
ðÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ; â-òðåòüèõ, èç-
âåñòèòü î ðåçóëüòàòàõ ôèíàíñîâûõ 
ïðîâåðîê â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè â Ðîññèè è çà ãðàíèöåé; 
â-÷åòâåðòûõ, íàäî äàòü ïîíÿòü èíî-
ñòðàííûì èíâåñòîðàì, ÷òî ïðîèç-
âîäñòâî â Ðîññèè ýëåêòðîýíåðãèè 
ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüíûì îòðàñëüþ è 
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â ýòó îòðàñëü 
î÷åíü âûãîäíûìè; â-ïÿòûõ, îðãàíè-
çîâàòü ïîñòàâêó è ñíèçèòü öåíó íà 
ïîñòàâêó ýëåêòðîýíåðãèþ òåì èíî-
ñòðàííûì ïðåäïðèÿòèÿì çà ãðàíèöåé, 

âëîæèâøèõ ñâîé êàïèòàë â ðàçâèòèå 
ÌÎÊ. Ïðè ýòîì ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè 
è ñíèæåíèÿ öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ 
äîëæåí áûòü ïðîïîðöèîíàëåí âëî-
æåíèþ êàïèòàëà èíâåñòîðàìè-ïðåä-
ïðèÿòèÿìè â ìåæîòðàñëåâîé êîì-
ïëåêñ íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå. È  
òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ïîÿâÿòñÿ ïðî-
çðà÷íûé ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû èí-
âåñòîðîâ: âî-ïåðâûõ çà ñ÷åò ïîêóïêè 
÷àñòè àêöèé ïðåäïðèÿòèé ÌÎÊ íà 
ôîíäîâîì ðûíêå èíâåñòîðàìè; âî-
âòîðûõ, óìåíüøèòñÿ ðèñê ïîòåðè 
èíâåñòîðàìè ñâîèõ âëîæåíèé â ñâÿ-
çè ñ êîíòðîëåì íàä êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ÌÎÊ; â-
òðåòüèõ, öåíà àêöèé íà îñíîâíûå 
ôîíäû âûðàñòåò, ÷òî ïîçâîëèò óñêî-
ðèòü ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ. Åæåãîäíî äîëÿ ïîòðåáíî-
ñòè â óãëå è â ýëåêòðîýíåðãèè ðàñ-
òåò, ñîîòâåòñòâåííî è ðàñòåò äîáû÷à 
óãëÿ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå è  çàïàñû 
óãëÿ â êàíñêî-à÷èíñêîì óãîëüíîì 
áàññåéíå íà ñðîê 60-70 ëåò ïîçâî-
ëÿþò ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâàõ ðàç-
âèòèÿ ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ íà 
òåððèòîðèè Ðîññèè. Ïðè äàííîì 
ìåõàíèçìå, ïðè ðîñòå òðåáîâàíèé ê 
ïîñòàâëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè ñî 
ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
àâòîìàòè÷åñêè óâåëè÷èâàåòñÿ òðåáî-
âàíèå ê êà÷åñòâó óãîëüíîé ñìåñè 
ýíåðãåòèêàìè äëÿ òåïëîâûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé ñ öåëüþ ñòàáèëüíîñòè ðàáî-
òû  êîòëîàãðåãàòîâ ÒÝÑ, ñîîòâåòñò-
âåííî ïðè óâåëè÷åíèè ïîñòàâêè 
ýëåêòðîýíåðãèè çà ãðàíèöó. Â ýòîì 
ñìûñëå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âñå ïðåä-
ïðèÿòèÿ âõîäÿùèå â ñòðóêòóðó ÌÎÊ, 
è èíîñòðàííûå èíâåñòîðû çàèíòåðå-
ñîâàíû â äîáû÷å è êà÷åñòâå íåîáõî-
äèìîãî îáúåìà óãîëüíîé ñìåñè ïðè-
ãîäíîãî äëÿ ñãîðàíèÿ íà ÒÝÑ. Â 
èòîãå òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè áó-
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äóò ñïîñîáíû ñíàáæàòü ýëåêòðîýíåð-
ãèåé íå òîëüêî ïîòðåáíîñòè Ðîññèè, 
íî è ïîòðåáíîñòè èíîñòðàííûõ 
ïðåäïðèÿòèé íàïðÿìóþ, âëîæèâøèõ 
â ýêîíîìèêó ÌÎÊ èíâåñòèöèè ïî 
ñíèæåííîé öåíå. Äëÿ îñòàëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, íå ó÷àñòâîâàâøèõ â 
ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé ÌÎÊ, ïðî-
äàæà ýëåêòðîýíåðãèè áóäåò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ïî ðûíî÷íîé öåíå è òîëüêî 
÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû êîí-
òðîëÿ Ðîññèè. Îñíîâíàÿ öåëü ñîçäà-
íèÿ ÌÎÊ-ýòî ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåí-
íîãî òîïëèâà äëÿ òåïëîâûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé, ñíèæåíèå öåíû íà ïîòðåá-
ëÿåìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ, óâåëè÷åíèå 
êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìîé ýíåðãèè è 
óâåëè÷åíèè ïðèáûëè. Ïîýòîìó â 
ñòðóêòóðó ÌÎÊ íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü 
óñðåäíèòåëüíî-ïîäãîòîâèòåëüíûå 
êîìïëåêñû, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ 
ïåðåðàáîòêè  óãîëüíîé ìàññû, ñîîò-
âåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì ñî ñòîðîíû 
ÒÝÑ. Êðèòåðèè ê êà÷åñòâó óãëÿ 
ïðåäúÿâëÿåìûå óãîëüùèêàì ñî ñòîðî-
íû òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé, ÿâëÿþò-
ñÿ: èçìåëü÷åíèå êóñêîâ óãëÿ äî íåîá-
õîäèìîãî ðàçìåðà, âëàæíîñòü, çîëü-
íîñòü, ôèçèêî–õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà 
óãëÿ è äð. Âîò äëÿ ýòîãî è íåîáõîäè-
ìî ñîçäàâàòü óñðåäíèòåëüíî-ïîäãî-
òîâèòåëüíûå êîìïëåêñû â ñîñòàâå 
ìåæîòðàñëåâîãî êîìïëåêñà, ïðè ýòîì 
ó÷èòûâàåòñÿ ðàñïîëîæåíèå óãîëüíûõ 
ðàçðåçîâ è øàõò, òåïëîâûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è 
ñîîòâåòñòâåííî íåîáõîäèìà ðàöèî-
íàëüíàÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ 
ìîäåëü ðàñïîëîæåíèÿ ÓÏÊ ìåæäó 
ïðåäïðèÿòèÿìè ÌÎÊ. Ðàñïîëîæåíèå 
óñðåäíèòåëüíî-ïîäãîòîâèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà äîëæíî áûòü òàêèì, ÷òîáû 
ñíèçèòü çàòðàòû íà  äîñòàâêó è ïåðå-
ðàáîòêó óãëÿ, è âðåìÿ íà âûïîëíåíèå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ïî ïåðå-
ðàáîòêå óãîëüíîé ìàññû. Êðîìå òî-

ãî, íåîáõîäèìî ñäåëàòü ðàñ÷åò êî-
ëè÷åñòâà òðåáóåìûõ ÓÏÊ äëÿ íóæä 
ÌÎÊ, èñõîäÿ èç ìîùíîñòè  óñðåäíè-
òåëüíî-ïîäãîòîâèòåëüíîãî êîìïëåê-
ñà, êîëè÷åñòâà òðåáóåìîãî óãëÿ, êî-
ëè÷åñòâà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé. 
Ñíèæåíèå çàòðàò ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóòî çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ æåëåçíîé 
äîðîãè â ñòðóêòóðó ÌÎÊ, ïðè ýòîì 
ðàíåå öåíà íà óãîëü è ñîîòâåòñòâåí-
íî öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ áûëè 
âûñîêèìè èç-çà áîëüøèõ òàðèôîâ íà 
ïåðåâîçêè æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñ-
ïîðòîì. Óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è 
ýíåðãåòèêè ÷àñòî ñòðàäàëè èç-çà íå-
ñâîåâðåìåííîé ïîäà÷è æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ñîñòàâîâ, èç-çà íåñîãëàñîâàí-
íîñòè ñ ðàñ÷åòàìè çà äîñòàâêó óãëÿ. 
Íàëè÷èå ñâîåé æåëåçíîé äîðîãè â ñî-
ñòàâå ÌÎÊ ñíèçèò ïîòåðè è çàòðàòû 
óãîëüùèêîâ è ýíåðãåòèêîâ, îïòèìèçè-
ðóåò òðàíñïîðòíûå ïîòîêè è ìèíèìè-
çèðóåò ïðîñòîè æåëåçíîäîðîæíîãî 
òðàíñïîðòà. Íóæåí êîìïëåêñíûé 
ïîäõîä è òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå 
âñåõ ïðåäïðèÿòèé âõîäÿùèõ â ñòðóê-
òóðó ÌÎÊ. Ïðè êîìïëåêñíîé ðàçðà-
áîòêå ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ äîáû÷è 
êàíñêî-à÷èíñêèõ óãëåé ïî ìåñòîðî-
æäåíèÿì íåîáõîäèìî âûïîëíèòü 
îáîñíîâàíèå ïðåäåëüíîé ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîçèöèè 
êà÷åñòâà êàíñêî-à÷èíñêèõ óãëåé, ïî-
ñòàâëÿåìûõ äëÿ ñæèãàíèÿ íà òåïëî-
âûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ ÌÎÊ. Îïòèìè-
çèðóþùåé ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ íå 
òîëüêî ñóììàðíûå ïðèâåäåííûå çà-
òðàòû íà äîáû÷ó (óñðåäíåíèå), 
òðàíñïîðò è èñïîëüçîâàíèå óãëÿ ñ 
ó÷åòîì êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ìåæîò-
ðàñëåâîãî êîìïëåêñà, íî ó÷èòûâàþò-
ñÿ êðèòåðèè – îãðàíè÷åíèé. Îñíîâ-
íûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: êà÷åñòâî ïî-
ñòàâëÿåìîãî òîïëèâà íà íóæäû ýíåð-
ãåòèêè (çîëüíîñòü, ñîîòíîøåíèå 
SiO2/CaO); ïîòðåáíîñòü â óãëÿõ; 
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òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äîáû÷è 
óãëÿ; ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü òðàíñ-
ïîðòà. 

Ðîëü îïòèìèçàöèè ñâîäèòñÿ ê 
îáåñïå÷åíèþ ïîòðåáíîñòè òåïëîâîé 
ýíåðãåòèêè â êàíñêî-à÷èíñêèõ óãëÿõ 
(äèôôåðåíöèðîâàííî ïî ìåñòîðîæ-
äåíèÿì) ïðè ìèíèìóìå èçäåðæåê íà 
äîáû÷ó, óñðåäíåíèå, òðàíñïîðò è 
èñïîëüçîâàíèå óãëåé ñ ó÷åòîì ïðè-
íÿòûõ îãðàíè÷åíèé òåõíè÷åñêîãî, 
ïðèðîäíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà. 

Â îáùåì âèäå çàäà÷ó ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â ñëåäóþùåì ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîì âèäå: 
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ãäå ∫Э - öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ìîäåëè, 

îïðåäåëÿþùàÿ ñóììàðíûå èçäåðæêè 
íà äîáû÷ó, óñðåäíåíèå, òðàíñïîðò è 
èñïîëüçîâàíèå óãëÿ â òåïëîâîé ýíåð-

ãåòèêå, ðóá.; γγγ ij
U

ij
T

ij CCC ,,∂  - ñåáå-
ñòîèìîñòü ñîîòâåòñòâåííî äîáû÷è, 
óñðåäíåíèÿ, òðàíñïîðòà è èñïîëüçî-

âàíèÿ; UTy EEEE ,,,∂  - íîðìàòèâ-
íûé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè 
êàïèòàëîâëîæåíèé â äîáû÷ó, óñðåä-
íåíèå, òðàíñïîðò è èñïîëüçîâàíèå; 

γγγ γ ij
U

ij
T

ij
y

ji KKKK ,,,∂  - óäåëüíûå 
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ñîîòâåòñòâåí-
íî â äîáû÷ó, òðàíñïîðò è èñïîëüçîâà-

íèå; γγγγ ij
U

ij
T

ijij XXXX
y

,,,∂ . - îáú-
åì ñîîòâåòñòâåííî äîáû÷è, óñðåäíå-
íèÿ, òðàíñïîðòà è èñïîëüçîâàíèÿ; i = 
1,2,…,n - íàèìåíîâàíèå ïëàñòà ìå-
ñòîðîæäåíèÿ; j = 1,2,…,m - òðàíñ-

ïîðòíàÿ ñõåìà; γ =1,2,…,k - íàèìå-
íîâàíèå ýëåêòðîñòàíöèè. 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè âàðèàíòîâ 
ìîäåëè ó÷èòûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èç-
ìåíåíèÿ ïðèâåäåííûõ çàòðàò â ñâÿçè ñ 
èçìåíåíèåì êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìî-
ñòè íà äîáû÷ó, óñðåäíåíèå, òðàíñïîðò 
è èñïîëüçîâàíèå óãëÿ. Êðîìå òîãî, 
ïðåäóñìîòðåíî ïðîãðàììèðîâàíèå 
ìîäåëè äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëó÷àåâ ïî îã-
ðàíè÷åíèþ äîáû÷è óãëÿ (WÏ

j) ñ ó÷åòîì 
êîìïåíñàöèè íåäîâûðàáîòêè ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿõ, 
àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ çà ñ÷åò ÒÝÑ 
íà êàíñêî-à÷èíñêèõ óãëÿõ è áåç êîì-
ïåíñàöèè. 

Â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèé ìîäåëè 
ñëóæàò ïîòðåáíîñòü òåïëîâîé ýíåðãå-
òèêè â óãëå (Ïj), òåõíè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè äîáû÷è óãëÿ (Wj), êà÷åñòâåííàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà óãëÿ (çàâèñèìîñòü ìå-
æäó òåìïåðàòóðîé æèäêîñòíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ øëàêà è ñîîòíîøåíèÿ 
SiO2/CaO, ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü 
òðàíñïîðòà (Tj). 

Îãðàíè÷åíèÿ â ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ïîòðåáíîñòè 
â óãëå òåïëîâîé ýíåðãåòèêè (èëè îò-
äåëüíîé ÒÝÑ) äîëæíû îòâå÷àòü ñëå-
äóþùèì òðåáîâàíèÿì: 
Xy

ijγ  >=XU
ijγ * a′>=Ïj 

ãäå a′  - ðåçåðâ óãëÿ íà ñêëàäå. 
Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü òðàíñ-

ïîðòà óãëÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü 
ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 
XT

ijγ >=X∂ ijγ >=Xy
ijγ * a′>=T∂  

Òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äîáû÷è 
óãëÿ íà ðàçðåçå îïðåäåëÿþòñÿ íà îñ-
íîâå ñêîðîñòè ïîäâèãàíèÿ ôðîíòà 
ãîðíûõ ðàáîò, êîòîðàÿ çàâèñèò îò 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ýêñêàâàòîðîâ, 
ñðåäíåé ìîùíîñòè ïîëåçíîãî èñêî-
ïàåìîãî è ïðîòÿæåííîñòè ôðîíòà 
ãîðíûõ ðàáîò. 

Òåõíè÷åñêè âîçìîæíàÿ â îáùåì 
âèäå ïî äîáû÷å îïðåäåëÿåòñÿ: 
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ãäå SU, SB-ïëîùàäü óãîëüíîé çàëåæè è 
âñêðûøè, ì3; QB

Ý -  ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ýêñêàâàòîðà, ì3/ãîä;  Nb - êîëè-
÷åñòâî âñêðûøíûõ ýêñêàâàòîðîâ, øò. 

Ïðèâåäåííûå çàòðàòû íà æåëåçíî-
äîðîæíûé òðàíñïîðò óãëÿ (aT

ijγ ) îï-

ðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå óäåëüíûõ 
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ 1 òêì (aT

óä), à 
òàêæå ðàññòîÿíèÿ òðàíñïîðòèðîâàíèÿ 
óãëÿ îò ðàçðåçà (øàõòû) äî óñðåäíè-
òåëüíîãî ñêëàäà ÓÏÊ è îò óñðåäíè-
òåëüíîãî ñêëàäà ÓÏÊ äî óãîëüíîãî 
ñêëàäà òåïëîýëåêòðîñòàíöèè (L). 
aT

ijγ = aT
óä * L 

Ðàñ÷åò ïðèâåäåííûõ çàòðàò íà ñîç-
äàíèå óãîëüíîãî ñêëàäà è åãî óñðåä-

íåíèÿ, à òàêæå ñæèãàíèå ïðîèçâîäèò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè òåõíè-
÷åñêèìè ïðîåêòàìè è òðåáîâàíèÿìè. 
Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëåííàÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ 
ìîäåëü ðåøàåò ðàöèîíàëüíóþ çàäà÷ó 
ìèíèìèçàöèè çàòðàò äëÿ âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó ìåæ-
îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà áåç óâåëè÷å-
íèÿ öåíû äëÿ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÌÎÊ. Ìåæ-
îòðàñëåâûå êîìïëåêñû ñòàíóò ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ è ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, óâåëè-
÷èòñÿ äîëÿ ïîñòàâëÿåìîãî êîëè÷åñòâà 
ýëåêòðîýíåðãèè çàðóáåæ. 
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