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сследование зависимости себе-
стоимости процесса экска-

вации горной массы от уровня исполь-
зования времени экскаватора, а также 
процесса проведения горных выработок 
от уровня использования времени про-
ходческого комбайна проводилось с це-
лью оценки возмож-ностей снижения 
себестоимости на угледобывающих 
предприятиях и представлены на рис. 1, 
2. 

Как видно из рис. 1, 2 с увеличением 
уровня использования оборудования се-
бестоимость процесса экскавации (на 

предприятиях открытой угледобычи) и 
процесса проведения горных выработок 
(на предприятиях подземной угледобы-
чи) снижается, что связано со снижени-
ем доли постоянных затрат в структуре 
себестоимости кубометра горной массы 
(п.м.). 

Эффективность использования обо-
рудования, зависит от управляемости 
производственным процессом. Процесс 
управления заключается в непрерывной 
реализации функций управления: плани-
рования, организации,  
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Рис. 1 Зависимость себестоимости процесса экскавации от уровня использования времени 
экскаватора 
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мотивации и контроля, необходимых 
для формулирования и достижения це-
лей организации. 

=ивК ( )f управление  
=У , , ,правление П М О К  

Анализ производственных процессов 
на отечественных угледобывающих 
предприятиях позволил выделить 4 ти-
пичных уровня управляемости процес-
сом и установить основные характери-
стики и признаки каждого уровня 
управляемости (таблица).  

Таким образом, сегодня существует 
возможность снижения себестоимости 
производственных процессов до 1,8 раза 
– на предприятиях открытой угледобы-
чи при повышении уровня использова-
ния времени обо-рудования с 0,35 до 
0,75; до 1,7 раза – на предприятиях под-
земной угледобычи при повышении 
уровня использования оборудования с 
0,2 до 0,5. Повышение уровня использо-
вания оборудования целесообразно 
осуществлять на основе повышения 
уровня управляемости производствен-
ными процессами, путем совершенство-
вания функций планирование, мотива-
ция, организация и контроль.  
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Рис. 2. Зависимость себестоимости процесса проведения выработок от уровня использования 
времени проходческого комбайна ГПКС 
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Рис. 3. Структура процесса управления 
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