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èðîêîå ïðèìåíåíèå êîëåñ-
íûõ è ãóñåíè÷íûõ òðàíñ-

ïîðòíûõ ñðåäñòâ (ÊÃÒÑ) îáúÿñíÿåòñÿ 
îáúåäèíåíèåì â îäíîé ìàøèíå íå-
ñêîëüêèõ ôóíêöèé: äâèæèòåëÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî ïîñòóïàòåëüíîå äâèæå-
íèå ìàøèíû; ïîääåðæèâàþùåãî óñò-
ðîéñòâà, ïåðåäàþùåãî íàãðóçêó îò 
ðàáî÷èõ îðãàíîâ ìàøèíû íà îñíîâà-
íèå; íàïðàâëÿþùåé ÷àñòè ìàøèíû, 
îáåñïå÷èâàþùåé ñîõðàíåíèå èëè íå-
îáõîäèìîå èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ åå 
äâèæåíèÿ; óïðóãîé ñèñòåìû, ãàñÿùåé 
èëè óìåíüøàþùåé åå êîëåáàíèå âî 
âðåìÿ ðàáîòû èëè ïåðåìåùåíèÿ. 
Ïíåâìîêîëåñíîå òðàíñïîðòíîå ñðåä-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé àâòîìîáèëüíî-
ãî òðàíñïîðòà è ñïåöèàëüíîé êîëåñ-
íîé òåõíèêè (çåìëåðîéíî-òðàíñïîðò-
íûõ ìàøèí, ãðóçîïîäúåìíûõ ìàøèí, 
ñàìîõîäíûõ è ïðèöåïíûõ øàññè è 
äð.). Ãóñåíè÷íîå òðàíñïîðòíîå ñðåä-
ñòâî áàçèðóåòñÿ íà ãóñåíè÷íîé õîäî-
âîé ÷àñòè - ãóñåíè÷íîé òåëåæêå. Ýòè 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (ÒÑ) øèðîêî 
ðàñïðîñòðàíåíû è ïðèìåíÿþòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà. Ãóñåíè÷íîå îáîðóäî-
âàíèå èñïîëüçóåòñÿ êàê äëÿ ìàøèí ìà-
ëîé ìîùíîñòè ìàññîé äî 2 ò, òàê è 
äëÿ òÿæåëûõ è ñâåðõòÿæåëûõ ìàøèí 
áîëüøîé ìîùíîñòè ìàññîé ñîòíè è 
òûñÿ÷è òîíí. Îíî ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïíåâìîêîëåñíûì õîäîâûì îáîðóäî-
âàíèåì èìååò áîëüøóþ ïîâåðõíîñòü 

îïîðû è îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü 
âîñïðèíèìàòü çíà÷èòåëüíûå íàãðóçêè 
ïðè ñðàâíèòåëüíî íèçêîì äàâëåíèè íà 
ãðóíò, èìååò áîëüøîå òÿãîâîå óñèëèå 
è õîðîøóþ ìàíåâðåííîñòü, ïîâûøåí-
íóþ ïðîõîäèìîñòü â óñëîâèÿõ áåçäî-
ðîæüÿ è ñëàáûõ ãðóíòîâ. Ê íåäîñòàò-
êàì ãóñåíè÷íûõ ÒÑ îòíîñÿò: ñóùåñò-
âåííî âûñîêóþ ìàòåðèàëîåìêîñòü è 
ìàññó (äî 40–50 % îò âñåé ìàññû ìà-
øèí), íåäîëãîâå÷íîñòü è âûñîêóþ 
ñòîèìîñòü ðåìîíòîâ, íèçêèå ÊÏÄ è 
ñêîðîñòè äâèæåíèÿ, íåâîçìîæíîñòü 
ðàáîòû è ïåðåìåùåíèÿ íà ïëîùàäêàõ è 
äîðîãàõ ñ óñîâåðøåíñòâîâàííûìè ïî-
êðûòèÿìè. Íàçâàííûõ íåäîñòàòêîâ ëè-
øåíû ãóñåíè÷íûå ÒÑ ñ ðåçèíîìåòàë-
ëè÷åñêîé ãóñåíè÷íîé ëåíòîé. Ñåãîäíÿ 
îíè èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì â òðàê-
òîðàõ ìàëîé è ñðåäíåé ìîùíîñòè (äî 
100 êÂò), ìàññîé äî 10 ò. Ãóñåíè÷íûå 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ 
â îñíîâíîì â ñïåöèàëüíîé òåõíèêå 
(îäíî - è ìíîãîãóñåíè÷íûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ øàññè). Îíè èìåþò ñâîè ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè. 

Àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò íåðåä-
êî íàçûâàþò êðîâåíîñíîé ñèñòåìîé 
ýêîíîìèêè ñòðàíû, êîòîðàÿ ïðîíè-
çûâàåò âñå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè 
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñôåðó îêàçàíèÿ óñëóã è ò.ä. Ñ 
èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî âèäà òðàíñïîð-
òà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåâîçêà äî 70 
% âñåõ ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ â ñòðà-
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íå. Îêîëî 80 % òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé íå èìåþò äðóãèõ ñïîñîáîâ äîñ-
òàâêè ïðîäóêöèè êðîìå àâòîìîáèëü-
íîãî. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ åå ÷àñòü 
òðàíñïîðòèðóåòñÿ àâòîìîáèëüíûìè 
ïîåçäàìè. 

Îäíàêî ñîâðåìåííûé îòå÷åñòâåí-
íûé òðàíñïîðò ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì 
íå îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè 
è îáùåñòâà è íå ñîîòâåòñòâóåò òåõíè-
÷åñêèì, òåõíîëîãè÷åñêèì, ýêîëîãè÷å-
ñêèì òðåáîâàíèÿì. Íàïðèìåð, çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû íàíåñёí ñåðüёçíûé óðîí 
àâòîòðàíñïîðòó îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, 
êîòîðûé òðàäèöèîííî áåçîòêàçíî îáåñ-
ïå÷èâàë ãîñóäàðñòâåííûå ïîòðåáíîñòè 
â ïåðåâîçêàõ ãðóçîâ è ìàññîâûå ïåðå-
âîçêè ãðàæäàí Óêðàèíû. Åãî ðîëü íå-
óêëîííî ñíèæàåòñÿ íà ôîíå íåêîíòðî-
ëèðóåìîãî ðîñòà àâòîìîáèëüíîãî ïàð-
êà, ïðèíàäëåæàùåãî ïðåäïðèÿòèÿì ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì è ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Íå-
ñìîòðÿ íà îãðîìíûå ìàòåðèàëüíûå è 
ôèíàíñîâûå çàòðàòû, ýôôåêòèâíîñòü 
ðåøåíèÿ ìíîãèõ òðàíñïîðòíûõ çàäà÷ â 
ñòðàíå ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî íèç-
êîé, ãðóçîâîé àâòîòðàíñïîðò - íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì, à ïàññàæèðñêèé - 
âñё ìåíåå äîñòóïíûì äëÿ ãðàæäàí. 
Çíà÷èòåëüíûå èçäåðæêè íåñёò ñòðàíà è â 
òîì, ÷òî òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â 
öåíå ïðîäóêòà ïðîäîëæàåò ðàñòè, óñè-
ëèâàÿ èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû è ñíè-
æàÿ ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè óêðàèí-
ñêîé ýêîíîìèêè. Çíà÷èòåëüíûå îáúё-
ìû äîõîäîâ óâîäÿòñÿ â «òåíü», à áþä-
æåòû âñåõ óðîâíåé, ëèøàÿñü ÷àñòè íà-
ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñíèæàþò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæ-
êó ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà, à ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíîñòè 
åãî óêðåïëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
è ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè óñëóã. 

Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿþò âåäîìñò-
âåííàÿ ðàçîáùåííîñòü â ðàáîòå ÊÃÒÑ, 

îòñóòñòâèå åäèíîé çàêîíîäàòåëüíîé 
áàçû, íåîïðåäåëåííîñòü ïóòåé ðàçâè-
òèÿ. Óñòðàíåíèå ýòîãî âîçìîæíî òîëü-
êî ïðè âçàèìîñîãëàñîâàííîé è ñêîîð-
äèíèðîâàííîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, 
áèçíåñà è íàóêè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ÊÃÒÑ íåîáõîäèìà 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòîâ 
ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ ïóòёì âîçìåùåíèÿ çà ñ÷ёò ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà ÷àñòè ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì, ïðèâëå-
êàåìûì íà ðåêîíñòðóêöèþ, â òîì ÷èñ-
ëå è êðåäèòîâ íà çàêóïêó èìïîðòíîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íå 
ïðîèçâîäèìîãî â Óêðàèíå. Ñåãîäíÿ 
äîëÿ èìïîðòà â îáùåì ïàðêå ñîñòàâ-
ëÿåò 14 % è, ïî ïðîãíîçàì, ê 2010 
ãîäó âûðàñòåò äî 20 %. 

Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò íàñûùåíèå 
ðûíêîâ Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé 
Àìåðèêè. Îñíîâíûå çàðóáåæíûå ïðî-
èçâîäèòåëè ÊÃÒÑ - ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûå ñòðàíû. Íàñûùåíèå ñîáñòâåí-
íîãî ðûíêà âûíóæäàåò èõ îñóùåñòâ-
ëÿòü âñå áîëüøóþ ýêñïàíñèþ íà âíåø-
íèå ðûíêè, êðóïíåéøèìè èç êîòîðûõ 
ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû ÑÍÃ, Êèòàé è Èí-
äèÿ. Ïðè ýòîì ðûíîê Êèòàÿ óâåðåííî 
êîíòðîëèðóþò âíóòðåííèå ïðîèçâîäè-
òåëè, êîòîðûõ àêòèâíî ïîääåðæèâàåò 
ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû. Ðûíîê Èíäèè 
ïî ñâîåìó îáúåìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íåñîïîñòàâèì ñ ðûíêîì ÑÍÃ. È åñëè 
íå áóäóò ïðèíÿòû êàðäèíàëüíûå ìåðû 
ïî îçäîðîâëåíèþ ñîñòîÿíèÿ îòå÷åñò-
âåííîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, 
ïîòðåáèòåëè ÊÃÒÑ ñòîëêíóòñÿ ñ îñò-
ðîé íåõâàòêîé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, 
ëèêâèäèðîâàòü êîòîðóþ ñìîãóò ìàññî-
âûå çàêóïêè èìïîðòíîé òåõíèêè. Â 
òàêîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè 
ðèñêóþò ïîòåðÿòü äàæå âíóòðåííèé 
ðûíîê. Â ðåçóëüòàòå îòå÷åñòâåííîå 
òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå ìîæåò 
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ïåðåéòè ïîä êîíòðîëü èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé èëè ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå, à ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû áóäåò ïîñòàâ-
ëåíî â çàâèñèìîñòü îò çàðóáåæíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé. Â ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà áûòü ïðåäó-
ñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ èíî-
ñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ñîâìåñò-
íûõ ñ óêðàèíñêèìè êîìïàíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïðè óñëîâèè ïåðåäà÷è òåõ-
íîëîãèé, ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è 
ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ýòèìè ÑÏ â 
ðóêàõ îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîèòå-
ëåé. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòðàñëü 
òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàñòóùåé êàê â ìèðå, òàê è â Óê-
ðàèíå. Ïî äàííûì ÈÃ «Âèêà», â 2006 
ã. ñðåäíåìèðîâîé ðîñò ñîñòàâèë 5,4 
%, íà 2007 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ òàêàÿ 
æå öèôðà. Îñíîâíîé âêëàä â òàêóþ 
äèíàìèêó âíåñëè ðàçâèâàþùèåñÿ 
ñòðàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü Èíäèÿ, Êè-
òàé, Öåíòðàëüíàÿ è Þæíàÿ Àìåðèêà, 
ÑÍÃ. Ñèòóàöèÿ â Åâðîïå è Ñåâåðíîé 
Àìåðèêå îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé. Èäå-
àëüíîé äëÿ ëþáîé ïðîìûøëåííîé ñèñ-
òåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà 
ïðîèçâîäèòåëè êîíêóðèðóþò ìåæäó 
ñîáîé íà âíóòðåííåì ðûíêå, à ïðè 
êîíêóðåíöèè ñ çàðóáåæíûìè êîìïà-
íèÿìè êîíñîëèäèðóþò ñâîè óñèëèÿ. 
Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ïðèâåäåò ê áîëåå 
æåñòêîé êîíêóðåíöèè ìåæäó óêðàèí-
ñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîäóêöèè 
òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìè-
ðîâûìè ëèäåðàìè îòðàñëè. Ïîýòîìó 
îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè äîëæ-
íû ñåãîäíÿ èñïîëüçîâàòü âñå ñìåþ-
ùèåñÿ ïðåèìóùåñòâà ïåðåä ñâîèìè 
çàðóáåæíûìè êîíêóðåíòàìè. 

Îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ èìååò ÿâ-
íîå öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä 

ïðîäóêöèåé ìèðîâûõ ëèäåðîâ. Ïðåæ-
äå âñåãî ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì âû-
ñîêîãî óðîâíÿ òðóäîâûõ çàòðàò íà åâ-
ðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ. Èñêëþ÷åíèå â äàííîì ñëó÷àå 
ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ êèòàéñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. À íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óêðà-
èíñêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé 
óðîâåíü òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è 
áåçîïàñíîñòè. Ýòî âîçìîæíî òîëüêî 
ïðè ìîäåðíèçàöèè è ïåðåîñíàùåíèè 
åё ïðîèçâîäñòâà. Àêòóàëüíîñòü íà-
çâàííîãî îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñåé÷àñ 
óêðàèíñêèé ðûíîê òðàíñïîðòíîé òåõ-
íèêè èñïûòûâàåò ñèëüíåéøåå äàâëå-
íèå ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, âûñîêî ïîäíÿâøèõ óðîâåíü 
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè. Ñåãîäíÿ äî 50 % ýòîé òåõíè-
êè, èñïîëüçóåìîé â Óêðàèíå, ÿâëÿåòñÿ 
èìïîðòíîé, íîâàÿ òåõíèêà, âûïóñêàå-
ìàÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, 
íà 15–20 ëåò îòñòàåò îò èìïîðòíûõ 
àíàëîãîâ. È ýòî ïðè òîì, ÷òî ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü â ñòðàíå ïî-
ñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàåòñÿ áûñòðûìè 
òåìïàìè. Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîäúåì íå òîëüêî âûçâàë îæèâëåíèå â 
ñôåðå òðàíñïîðòà, íî è óâåëè÷åíèå 
çàêàçîâ íà íîâûå ìàøèíû. Ñîõðà-
íÿþùèåñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïî-
ñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ âûñîêèå öåíû íà 
ýêñïîðòíûå ñûðüåâûå òîâàðû è ïðî-
äóêöèþ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â ñòðàíå 
ïîÿâèëèñü çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëû, êî-
òîðûì òðåáóåòñÿ ñôåðà ïðèëîæåíèÿ. 
Íà÷àëîñü ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà, ðàçðàáîòêà íîâûõ, áîëåå ñîâðå-
ìåííûõ ìîäåëåé òåõíèêè. Ïîçèòèâíîå 
âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíîãî 
ìàøèíîñòðîåíèÿ îêàçàëà ïðîèñøåä-
øàÿ êîíñîëèäàöèÿ. 

Ñåãîäíÿ èíâåñòîðû óáåäèëèñü, ÷òî 
îòíîñèòåëüíî íåâûñîêàÿ íà ïåðâûé 
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âçãëÿä ðåíòàáåëüíîñòü (îêîëî 5%) 
êîìïåíñèðóåòñÿ áîëüøèìè îáúåìàìè 
îáðàùåíèÿ êàïèòàëîâ è áûñòðûì ðîñ-
òîì. Åñëè ñðàâíèâàòü íûíåøíèå ïîêà-
çàòåëè ñ öèôðàìè, íàïðèìåð, 
ïÿòèëåòíåé äàâíîñòè, êîãäà ïðîìûø-
ëåííûé ïîäúåì òîëüêî íà÷èíàëñÿ, òî 
ðîñò îêàæåòñÿ âïå÷àòëÿþùèì. Ðàçâè-
òèå ýêîíîìèêè â Óêðàèíå ñòèìóëèðó-
åò íå òîëüêî âíóòðåííåå ïðîèçâîäñò-
âî òåõíèêè, íî è èìïîðò ìàøèí, ïðè-
÷åì ïîñëåäíèé ðàñòåò ãîðàçäî áîëåå 
âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì ïðîèçâîäñòâî 
îòå÷åñòâåííîé òåõíèêè, ïðèðîñò èì-
ïîðòà ïî ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì òåõ-
íèêè çà ïðîøëûé ãîä ñîñòàâèë îò 80 
äî 113 % â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü âñå 
âîçðàñòàþùóþ êîíêóðåíöèþ ñî 
ñòîðîíû êèòàéñêèõ è  

êîðåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòî-
ðûå ïðîâîäÿò àãðåññèâíóþ äåìïèíãî-
âóþ ïîëèòèêó, ïðåäëàãàþò ëèçèíãîâûå 
ñõåìû, ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèòû, îò-
ñðî÷êè, ÷òîáû çàêðåïèòüñÿ íà óêðàèí-
ñêîì ðûíêå. Îñîáåííî àêòèâíû îíè â 
ïîñëåäíèå äâà ãîäà. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó íîâîé óêðàèíñêîé, è 
èíîñòðàííîé òåõíèêîé è áûòü íå ìî-
æåò, ïîñêîëüêó çàïàäíàÿ òåõíèêà ãî-
ðàçäî äîðîæå. Ïîçâîëèòü ñåáå ïðè-
îáðåñòè “ìåæäóíàðîäíèê” ôèðìû 
MAN, ñòîèìîñòü êîòîðîãî ïðèáëèæà-
åòñÿ ê $1 ìëí., ìîãóò íå ìíîãèå îðãà-
íèçàöèè. Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå ïÿòü 
ëåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ ââîç ïî-
äåðæàííîé èíîñòðàííîé òåõíèêè. 
Îíà õîòü è äîðîæå íîâîé îòå÷åñòâåí-
íîé, íî óæå ñîñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ 
êîíêóðåíöèþ. Ó èìïîðòíîé òåõíèêè 
ëó÷øå ýðãîíîìèêà è âíóòðåííèé êîì-
ôîðò, áîëåå øèðîêàÿ ïðîäóêòîâàÿ ëè-
íåéêà, êà÷åñòâåííûé ñåðâèñ. À êèòàé-
ñêàÿ òåõíèêà ñîïîñòàâèìà ñ óêðàèí-

ñêîé ïî öåíàì, íî ÷àñòî âûèãðûâàåò 
ïî ýêîíîìè÷íîñòè. 

Îòå÷åñòâåííàÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ 
îòðàñëü ñòðåìèòñÿ ê âîññòàíîâëåíèþ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, 
îäíàêî ñóùåñòâóþò ñäåðæèâàþùèå 
ôàêòîðû: îãðàíè÷åííûå ìîùíîñòè 
ïðîèçâîäèòåëåé êîìïëåêòóþùèõ è îò-
ñóòñòâèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïîíåíòîâ; 
óäðó÷àþùåå ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè; íåäîñ-
òàòî÷íîñòü ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå â òðàíñïîðòíîì 
ìàøèíîñòðîåíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñîñòàâëÿþò 0,25% îò îáúåìà ðåàëèçî-
âàííîé ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ êàê ó 
âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 5…7%. 
Êðîìå òîãî, ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà - 
äåôèöèò êàäðîâ (äàæå íå ñòîëüêî íå-
õâàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ è ãîñïîä-
äåðæêè, à îòñóòñòâèå â Óêðàèíå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ òåõíè÷åñêèõ êàä-
ðîâ). Â îòðàñëè, íåñìîòðÿ íà èçáûòîê 
ïðåäëîæåíèé ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì, èäåò áóêâàëüíî «îõîòà 
çà ãîëîâàìè». 

Îáùàÿ ïðîáëåìà óêðàèíñêîãî 
ìàøèíîñòðîåíèÿ – óñòàðåâøàÿ òåõíèêà 
íà çàâîäàõ, ãäå íà ïðîòÿæåíèè 
ïðàêòè÷åñêè 10 ëåò íàáëþäàëñÿ ñïàä 
ïðîèçâîäñòâà. Äðóãàÿ ïðîáëåìà - îòñóò-
ñòâèå íîâûõ èäåé, íåæåëàíèå ðèñêî-
âàòü, ìåäëåííîå âíåäðåíèå èííîâà-
öèé â êîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäèìîé 
òåõíèêè. «Íà Çàïàäå åæåãîäíî ïðîèñ-
õîäèò ãëóáîêîå îáíîâëåíèå êàê ìèíè-
ìóì îäíîé ìîäåëè èç ëèíåéêè, à ó íàñ 
îáû÷íî ëèøü óâåëè÷èâàþò ÷èñëî ìî-
äèôèêàöèé, ïðè÷åì ÷àùå âñåãî êà÷å-
ñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè èçäåëèé îñ-
òàþòñÿ ïðåæíèìè» - îòìå÷àþò àíàëè-
òèêè. Ïðè ýòîì, ïî èõ ìíåíèþ, äåíüãè 
â îòðàñëü ïðèâëå÷ü ìîæíî. ßðêèì 
ïðèìåðîì ìîæíî ñ÷èòàòü äåáþòíîå 
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ðàçìåùåíèå îáëèãàöèîííîãî çàéìà 
ÎÀÎ «Ëóöêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä». 
Ê òîìó æå, ôèíàíñèðîâàíèå ðàçðàáî-
òîê â îáëàñòè ýëåêòðîíèêè, ìåòàëëóð-
ãèè, êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è 
ò.ä. äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ó÷àñòèåì 
ãîñóäàðñòâà, ò.ê. ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèé ìîãóò áûòü ïðèìå-
íåíû è â äðóãèõ îòðàñëÿõ. 

Èñõîäíîé òî÷êîé â ðàçðàáîòêå 
ñòðàòåãèè äîëæíî áûòü âûÿâëåíèå 
ñèñòåìíîé ïðîáëåìû. Äëÿ òðàíñïîðò-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñèñòåìíàÿ ïðî-
áëåìà ðàñïàäàåòñÿ íà äâå ñîñòàâëÿþ-
ùèå: òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå 
ïðîäóêöèè óêðàèíñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé îò ìèðîâîãî óðîâíÿ è âûñîêèé 
óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ 
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Èç-çà äëèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñî-
êðàòèëèñü, à èñïîëüçóåìûå â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå òåõíîëîãèè îñ-
òàëèñü íà óðîâíå êîíöà 80-õ ãîäîâ 
ïðîøëîãî âåêà. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóà-
öèÿ òðåáóåò ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñò-
âåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 
Èç-çà ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ çà-
êóïîê â 90-å ãîäû ïðåäïðèÿòèÿ íå 
èìåëè âîçìîæíîñòè îáíîâëÿòü òåõíî-
ëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ïðîâîäèòü 
ÍÈÎÊÐ ïî ðàçðàáîòêå ñîâðåìåííûõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Âî ìíîãîì 
áûë óòåðÿí êàäðîâûé ïîòåíöèàë, à 
èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ â îòðàñëè â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà óðîâíå 70 %. 

Íåñìîòðÿ íà ýòî, îòå÷åñòâåííûé àâ-
òîïðîì äîñòèã îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ â 
âîññòàíîâëåíèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà. Îí 
çà ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî èçìåíèëñÿ. 
Èç íîâûõ îáðàçöîâ àâòîòðàíñïîðòíîé 
òåõíèêè, êîòîðûå ãîòîâÿòñÿ ê ïðîèç-
âîäñòâó, ñëåäóåò îòìåòèòü òðåõîñíûé 
àâòîáóñ «Áîãäàí - À238». ×àñîâîÿðñêèé 
àâòîðåìîíòíûé çàâîä ïëàíèðóåò ïðè-

ñòóïèòü ê âûïóñêó íîâîé íèçêîïîëüíîé 
ìàøèíû ïîä ìàðêîé «Ðóòà». Íà 
ÊðÀÑÇå çàêàí÷èâàþòñÿ ðàáîòû ïî âîç-
âåäåíèþ íîâîãî ñáîðî÷íîãî öåõà ðàì-
íûõ àâòîìîáèëåé. Â 2006 ã. â Êðåìåí-
÷óãå ñ ãëàâíîãî êîíâåéåðà õîëäèíãîâîé 
êîìïàíèè «ÀâòîÊðÀÇ» ñîøåë 800-
òûñÿ÷íûé àâòîìîáèëü - ñåäåëüíûé òÿãà÷ 
ÊðÀÇ-6446 (êîëåñíàÿ ôîðìóëà 6õ6). 
Ñîçäàíû îáðàçöû àâòîìîáèëåé çàâ-
òðàøíåãî äíÿ - ìíîãîîñíûé àâòîìîáèëü 
íîâîãî ñåìåéñòâà ÊðÀ3-7140 ñ êîëåñ-
íîé ôîðìóëîé 8õ6. Â 2005 ã. ýêñïîðò 
ýòîé ÕÊ ñîñòàâèë 78 % âñåé ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè. Êîðïîðàöèÿ «Áî-
ãäàí», çàíÿâ ñâîþ íèøó íà óêðàèíñêîì 
ðûíêå, âûøëà íà ìåæäóíàðîäíóþ àðå-
íó: â Ìîñêâó îòïðàâèëè 96 àâòîáóñîâ, 
â Áåëàðóñü – 89, â Àðìåíèþ – 70, â 
Ãðóçèþ – 65, â ×åõèþ – 10. Â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå – îñâîèòü êàçàõñêèé 
ðûíîê (òóäà óæå ïîñòàâëåíî 14 àâòîáó-
ñîâ è ïëàíèðóåòñÿ îòïðàâèòü åùå 20) è 
Ìîëäîâó; ïðîâåäåíû ïåðåãîâîðû î ïî-
ñòàâêå àâòîáóñîâ â Ëèòâó, Ëàòâèþ, 
Ïîëüøó è Àëæèð… Óæå â ýòîì ãîäó 
äîáàâÿòñÿ íîâûå ýêñïîðòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ â Óçáåêèñòàí, Àçåðáàéäæàí è 
Àôãàíèñòàí; âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ 
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîä-
ñòâó àâòîáóñîâ «Áîãäàí» äëÿ èðàíñêîãî 
è ðîññèéñêîãî ðûíêîâ. 

Ñåãîäíÿ îñíîâíûå ñäåðæèâàþùèå 
ôàêòîðû äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî 
òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ëåæàò 
íå â îáëàñòè ñïðîñà. Îòðàñëè îñòðî 
íóæíû äåíüãè íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîî-
ðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé è ÍÈÎÊÐ. Áåç 
íèõ èìåþùèåñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà íåèçáåæíî ñî âðåìåíåì ñîéäóò 
íà íåò – âñå âîçðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè 
ýêñïëóàòàöèîííèêîâ íåèçáåæíî áóäóò 
óäîâëåòâîðÿòüñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà. ×òî-
áû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îáåñ-
ïå÷èòü ñåáå ðûíîê, îòå÷åñòâåííûå 
ïðîèçâîäèòåëè ÊÃÒÑ óæå ñåé÷àñ âû-
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íóæäåíû îäíîâðåìåííî ïðèíèìàòü ìå-
ðû ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâî, ñîçäà-
âàòü íîâóþ òåõíèêó è îñâàèâàòü åå 
ïðîèçâîäñòâî. 

Ìàøèíîñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ îòðàñ-
ëüþ, êîòîðàÿ íå òîëüêî â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ýêîíîìèêè, íî è îáåñïå÷èâàåò 
íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü è íåçàâè-
ñèìîñòü. Ðÿä ïîäîòðàñëåé ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, íàïðèìåð, ñòàíêîñòðîåíèå, 
ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèå, àâèàñòðîåíèå, 
òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå è äðó-
ãèå ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè, è 
ïðîáëåìû èõ ðàçâèòèÿ çà÷àñòóþ íå ìî-
ãóò áûòü ðåøåíû ñîâîêóïíîñòüþ ÷àñò-
íûõ ñîáñòâåííèêîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ íå-
êîòîðûìè îñîáåííîñòÿìè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, îòðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ âû-
ñîêîé ñòîèìîñòüþ è äëèòåëüíîñòüþ 
öèêëîâ ðàçðàáîòêè íîâîé ïðîäóêöèè, 
âûñîêîé ôîíäîåìêîñòüþ, äëèòåëüíû-
ìè öèêëàìè îêóïàåìîñòè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
÷àñòü ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé 
íàõîäèòñÿ â êðèòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè, à 
óêàçàííûå îñîáåííîñòè íå ïîçâîëÿþò 
ñîâîêóïíîñòè ðàçðîçíåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé â îáîçðèìîì áóäóùåì ðåøèòü 
ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. 

Ïðîèçâîäÿ òàêóþ ïðîäóêöèþ, íåëü-
çÿ ïðîñòî äâèãàòüñÿ ïî èíåðöèè è ðàñ-
ñ÷èòûâàòü, ÷òî åñëè îíà ïîëüçîâàëàñü 
ñïðîñîì íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò, 
òî íàéäåò ñâîåãî ïîêóïàòåëÿ è ñåé÷àñ. 
Çà÷àñòóþ ïðè÷èíà íåâîñòðåáîâàííîñòè 
ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ âîâñå íå â åå 
íèçêîì êà÷åñòâå, êàê îáû÷íî ïðèíÿòî 
ñ÷èòàòü. Äëÿ ñâîåãî òåõíè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ îíà âûïîëíåíà âïîëíå êà÷åñòâåííî. 
Íî ñàì òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, íàáîð 
îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ 
ïðîäóêöèè ñîâåðøåííî íå ñîîòâåòñòâó-

åò òåêóùèì çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé. 
Îäíàêî ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ïðîèç-
âîäèòåëè, â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ, 
ïëîõî îòñëåæèâàþò èçìåíåíèÿ â çàïðî-
ñàõ ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñî-
âðåìåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè íåîáõîäèìî 
ñîçäàòü ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðî-
èçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, ñ òåì ÷òîáû 
ïðîèçâîäèòåëè ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àëè 
ñâåäåíèÿ î òîì, êàêèå íîâûå èçäåëèÿ 
èì íóæíî ïðîåêòèðîâàòü èëè êàêèå êà-
÷åñòâà ñîâåðøåíñòâîâàòü ó âûïóñêàå-
ìûõ íûíå. Ïîòðåáèòåëè, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, áóäóò èìåòü ÷åòêèå îðèåíòèðû â 
òîì, êàêàÿ ïðîäóêöèÿ èì áóäåò äîñòóï-
íà íà âíóòðåííåì ðûíêå â ïåðñïåêòèâå. 

Îäíàêî àíàëèç ïðàêòèêè ïîñëåäíèõ 
ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çà÷àñòóþ 
ïîòðåáèòåëü ïðîäóêöèè íå â ñîñòîÿíèè 
ñïðîãíîçèðîâàòü ñâîþ ïîòðåáíîñòü íè 
â êî-ëè÷åñòâåííûõ îöåíêàõ, íè â òåð-
ìèíàõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Â 
Óêðàèíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò 
ìåõàíèçì äîëãîñðî÷íîãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèé ñôîðìèðîâàòü íà ñðåäíþþ è 
äàëüíþþ ïåðñïåêòèâû ïðåäñòàâëåíèå î 
òîì, êàêèå òåõíîëîãèè è ïðîäóêòû áó-
äóò ïåðñïåêòèâíû, êàêèìè ïîòðåáè-
òåëüñêèìè êà÷åñòâàìè äîëæåí áóäåò 
îáëàäàòü òîò èëè èíîé ïðîäóêò, ÷òîáû 
áûòü âîñòðåáîâàííûì íà ðûíêå. Çà ðó-
áåæîì òàêîé ìåõàíèçì ïîëó÷èë øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Èññëåäîâàíèÿ 
ïðîâîäÿòñÿ ñ ðàçëè÷íîé äåòàëèçàöèåé è 
íà ðàçëè÷íûå âðåìåííûå ãîðèçîíòû â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ ðàçâèòîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ. Ïðè ýòîì çàêàç÷èêîì 
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî - îíî îïëà÷èâàåò 
ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ ðàáîò. 

Èäåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â ÷àñòè êà÷åñò-
âåííîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, à òàêæå ðàçðàáîòêè íîâûõ 
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ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, – 
ðåàëèçàöèÿ ïðàêòèêè çàêëþ÷åíèÿ äîë-
ãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ. Ïðè÷åì ïîäðà-
çóìåâàåòñÿ çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ íà 
ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ åùå òîëüêî ïðåä-
ñòîèò ðàçðàáîòàòü, ëèáî äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà êîòîðîé íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè 
ìàñøòàáíûå âëîæåíèÿ â ïðîèçâîäñò-
âåííûå ôîíäû. 

Ñàìîñòîÿòåëüíîå ñòàáèëüíîå ñóùå-
ñòâîâàíèå òåõ èëè èíûõ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â 
ðóêàõ ÷àñòíîãî êàïèòàëà, ðàâíî êàê è 
èõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, èõ 
îáîþäíîå äîâåðèå åùå íåäîñòàòî÷íî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ðûíêà ìîãëè 
çàêëþ÷àòü ïîäîáíûå äîëãîñðî÷íûå 
êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó åùå íå ðàçðàáî-
òàííîé è íå ïîñòàâëåííîé â ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè. Äîïîëíèòåëüíóþ ïðî-
áëåìó ñîçäàåò ôîðìèðîâàíèå àäåêâàò-
íîãî ìåõàíèçìà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà 
áóäóùóþ ïðîäóêöèþ. 

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñ 
âûñîêèì óðîâíåì ïåðåäåëà ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå êðóïíûõ êîðïîðàöèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå çàêàç÷èêó 
ïîñòàâêè ëþáîãî ïðîäóêòà. Îáëàäàÿ 
çíà÷èòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè àê-
òèâàìè, ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûñòóïàòü 
è óæå â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ âûñòóïàåò 
èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ òàêèõ êîðïîðà-
öèé. Ïðè ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî 
ñàìî ïî ñåáå îáúåäèíåíèå àêòèâîâ íå 
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. 
Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî 
îêîëî 30% âñåõ ñëèÿíèé è îáúåäèíå-
íèé îêàçûâàþòñÿ íåýôôåêòèâíûìè èëè 
ìàëî ýôôåêòèâíûìè. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ âîçìîæíî ñ ïðè-
âëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Èõ ðàáîòà â Óêðàèíå äîëæíà 

ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ñîâìåñò-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è èíæèíèðèíãîâûõ 
öåíòðîâ ñ íàöèîíàëüíûìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè (èìåþùèìè êîíòðîëüíûé ïàêåò), 
íà óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè, ëîêàëèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà íà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ. Íå ñëåäóåò ïóòàòü 
ýòîò ìåõàíèçì ñ ðåæèìîì “ïðîìûø-
ëåííîé ñáîðêè”. “Ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé 
äàñò èìïóëüñ ðàçâèòèþ íàó÷íîé áàçû 
îòðàñëè ñ ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ áó-
äóùèõ èííîâàöèé, òàêîé ìåõàíèçì ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïîçâîëèò ñîêðàòèòü îò-
ñòàâàíèå â òåõíîëîãèÿõ è ïðîèçâîäèòü 
ÊÃÒÑ, ñïîñîáíûå êîíêóðèðîâàòü íà 
ìèðîâîì ðûíêå. “Ãëàâíîå - ÷åòêî îáî-
çíà÷èòü, ÷òî èíîñòðàííûå ïðîèçâîäèòå-
ëè áóäóò “äîïóùåíû” íà Óêðàèíñêèé 
ðûíîê òîëüêî íà òàêèõ óñëîâèÿõ. È æå-
ëàþùèå íàéäóòñÿ, äàííûé ìåõàíèçì íå 
ïðîòèâîðå÷èò íîðìàì ÂÒÎ, è áîëåå 
òîãî, îí àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äðóãèìè 
ñòðàíàìè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíûì è 
îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè âî âñåõ êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ äåðæàâàõ”. Âî ìíîãîì áó-
äóùåå îòå÷åñòâåííîãî òðàíñïîðòíîãî 
ìàøèíîñòðîåíèÿ çàâèñèò îò ïîçèöèè 
ãîñóäàðñòâà. Åñëè öåëü - âñòóïëåíèå â 
ÂÒÎ ëþáûìè ñðåäñòâàìè, òî â ëó÷øåì 
ñëó÷àå íàèáîëåå âåðîÿòåí ñöåíàðèé 
ðàçâèòèÿ – “îòå÷åñòâåííàÿ ñáîðêà” èì-
ïîðòíûõ ìîäåëåé, à åñëè öåëü - ðàçâèòü 
è óñèëèòü íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, â 
òîì ÷èñëå ïóòåì âñòóïëåíèÿ ÂÒÎ, òî 
âîçìîæåí îïòèìèñòè÷íûé èçëîæåííûé 
âàðèàíò ðàçâèòèÿ. 

Îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ðàáîòàåò ñ 
ñîâåòñêèõ âðåìåí, ñêîðî çàêîí÷èò ñâîé 
âåê, à âñå íîâîå – ïî ìèðîâûì öåíàì, à 
ýòî äðóãîé ïîðÿäîê öèôð. 
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Îäíèì èç ãëàâíûõ êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíî-
ñòðîèòåëåé áûëà öåíà ýíåðãîíîñèòå-
ëåé. Â 2005 ãîäó ñ ýòèì ïîêîí÷åíî. 
Ïðàâèòåëüñòâî Þ. Òèìîøåíêî, êîòî-
ðîå ìû ïîëó÷èëè â 2005 ã., ñâîèìè íå-
ïðîôåññèîíàëüíûìè äåéñòâèÿìè îáåñ-
ïå÷èëî “õîëîäíóþ” ñìåðòü îòå÷åñòâåí-
íûì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì çàâîäàì è 
ïîñëåäóþùèé âûíîñ èõ òåë â ÂÒÎ. 
Ïðàâèòåëüñòâî óìóäðèëîñü çà 10 ìåñÿ-
öåâ ñíèçèòü ïðèðîñò ÂÂÏ ñ 12–14 % 
ïðàêòè÷åñêè äî 0 %. Öåíû íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü, òðàíñ-
ïîðò ïî÷òè ñðàâíÿëèñü ñ öåíàìè â Åâ-
ðîïå è Àìåðèêå. Òàðèôû íà ãàç ïîêà 
ïî÷òè âäâîå íèæå. Öåíû íà áåíçèí ïî-
ñðåäèíå ìåæäó öåíîé â Åâðîïå è öåíîé 
â Àìåðèêå. Öåíû íà äèçòîïëèâî è 
íåôòü â 2 ðàçà âûøå, ÷åì â ÑØÀ, ïî÷-
òè íà 50 % âûøå, ÷åì â Êàíàäå. Íîâîå 
ïðàâèòåëüñòâî Â. ßíóêîâè÷à ñî âòîðîé 
ïîëîâèíû 2006 ãîäà äî êîíöà 2007 ã. 
ïîñòàðàëîñü ñèòóàöèþ èçìåíèòü ê ëó÷-
øåìó (ïðèðîñò ÂÂÏ ñîñòàâèë 7,9 %) 
íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå 
ïðåçèäåíòà Â. Þùåíêî è åãî àäìèíè-
ñòðàöèè. 

Â õîäå ïîäúåìà öåí íà ýíåðãîíîñè-
òåëè (ïðàâèòåëüñòâîì Þ. Òèìîøåíêî) 
îíè ïðîíèêëè â ñåáåñòîèìîñòü ìàøèí è 
ïîíèçèëè ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Íîâóþ òåõíèêó ñòàëî íåâûãîäíî 
ïðîèçâîäèòü. Îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûø-
ëåííàÿ ïðîäóêöèÿ, àíàëîãè÷íàÿ èíî-
ñòðàííîé ïî ïîòðåáèòåëüñêèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì, îêàçàëàñü âûøå ïî ñåáåñòîè-
ìîñòè è ïðè ðåàëèçàöèè ïî ìèðîâûì 
öåíàì ìîæåò ïðèíåñòè óáûòîê, à íå 
ïðèáûëü. Â 2005 ã. â ñâÿçè ñ ðåçêèì 
ðîñòîì öåí íà ìåòàëëîïðîêàò è ýíåð-
ãîíîñèòåëè ðåíòàáåëüíîñòü ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñíèçèëàñü 
äî êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ. 

Çà 2005–2006 ãã. öåíû íà îòäåëü-
íûå âèäû ïðîêàòà âûðîñëè íà 50–100 

%. Ïîñêîëüêó äîëÿ ìåòàëëà â ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîèçâîäñòâà ãîòîâûõ èçäåëèé 
ñîñòàâëÿåò 30–40%, ðîñò ñåáåñòîèìî-
ñòè ÊÃÒÑ çà ñ÷åò öåíû òîëüêî íà ìå-
òàëë ñîñòàâèë 20%. Ýòî ïî÷òè êðàõ, à 
íå ïðîñòî ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Ê òî-
ìó æå, åùå è âûñîêèå ýíåðãîçàòðàòû. 
Ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ â ñðåäíåì â 3–5 
ðàç âûøå, ÷åì â èíäóñòðèàëüíî ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ. Ìèô î «íåèñ÷åðïàåìîñòè» 
íàøèõ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîçíà-
òåëüíî âíåäðÿåòñÿ íåêîòîðûìè ïîëèòè-
êàìè, èìåþùèìè ïðîöåíòû îò ïðîäàæ 
íåôòè, óãëÿ, ãàçà è ìèíåðàëüíîãî ñû-
ðüÿ. Òå, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ïðåäåë ïàäå-
íèÿ íàøåé ñòðàíû – ýòî ïðåâðàùåíèå â 
«ñûðüåâîé ïðèäàòîê» Çàïàäà, çàáëóæ-
äàþòñÿ. Óêðàèíà ìîæåò ñòàòü ñûðüåâûì 
ïðèäàòêîì âñåãî íà 20–25 ëåò. À äàëü-
øå? Ìåñòîðîæäåíèÿ óãëÿ è ìèíåðàëü-
íîãî ñûðüÿ ïî ìåðå âûðàáîòêè ñòàíóò 
ìàëî ýôôåêòèâíûìè. Îñòàíåòñÿ òîëüêî 
÷åðíîçåì, åñëè îí ê òîìó âðåìåíè åùå 
îñòàíåòñÿ. 

Ñåãîäíÿ âûñîêàÿ äîëÿ ýíåðãîçàòðàò, 
ìåòàëëà è òðàíñïîðòà â ñåáåñòîèìîñòè 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ïîêà 
êîìïåíñèðóåòñÿ íèçêîé (â àáñîëþòíîì 
è îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè) çàðàáîò-
íîé ïëàòîé. Íî ñ ÷åì ñðàâíèâàòü çàð-
ïëàòó íàøåãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ? 
“Çàðïëàòà àìåðèêàíñêîãî ðàáî÷åãî – 
ýòî íå ñîâñåì çàðïëàòà, ýòî ñêîðåå – 
ýêñïëóàòàöèÿ âñåãî ìèðà. Îíà îïðåäå-
ëÿåòñÿ íå ðûíêîì, à àäìèíèñòðàòèâíî-
êîìàíäíûì ñïîñîáîì, òî åñòü çàêîíîì, 
íå ìåíåå 10 äîëëàðîâ â ÷àñ”. È ïîòåí-
öèàëüíûé èíâåñòîð îðèåíòèðóåòñÿ íà 
ñðåäíåìèðîâóþ öåíó ðàáî÷åé ñèëû, à 
íå çàðïëàòó â ÑØÀ. Ðàáî÷èé «òðåòüå-
ãî ìèðà» ïîëó÷àåò â ÷àñ 20–40 öåí-
òîâ, êîå-ãäå è ìåíüøå. Ðàáî÷èé Çàïà-
äà ïîëó÷àåò 3–7 äîëëàðîâ â ÷àñ. Óê-
ðàèíñêèé ðàáî÷èé íå ìîæåò ðàññ÷è-
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òûâàòü íà óðîâåíü çàðïëàòû, ïðèíÿ-
òûé â çàïàäíûõ ñòðàíàõ è ßïîíèè. 
Íàø îðèåíòèð – Êèòàé, Èíäèÿ, Áðà-
çèëèÿ, Àðãåíòèíà. Ðûíîê Óêðàèíû 
ñàì ïî ñåáå äîâîëüíî âåëèê, åå ýêî-
íîìèêà èíåðöèîííà, ïîýòîìó íàäåæäà 
ñåãîäíÿ òîëüêî íà îòå÷åñòâåííîãî 

ïðîèçâîäèòåëÿ  òåõíèêè, â òîì ÷èñëå 
è íà ïðîèçâîäñòâî êîëåñíî-ãóñåíè÷-
íûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïîêà îò-
ðèöàòåëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü íå ïîõî-
ðîíèëà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ îêîí÷àòåëüíî.  
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