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Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ, êàê îñ-
íîâà âûáîðà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 

 
 

ãîëü ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì 
âèäîì ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-

ñîâ, ñïîñîáíûì îáåñïå÷èòü ýíåðãåòè-
÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû. Â Ðîñ-
ñèè äîáû÷à óãëÿ â ïîñëåäíèå ãîäû 
ðàñòåò âûñîêèìè òåìïàìè: â 2004 ã. 
äîáûòî 283 ìëí ò, â 2005 ã. – 
299,785 ìëí ò, â 2006 ã. – 308,788 
ìëí ò, à â 2007 ã. – 314,37 ìëí ò. 

Â ñâÿçè ñ íàìåòèâøèìñÿ â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ óâåëè÷åíèåì â ñòðóêòóðå 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà 
Ðîññèè ðîëè óãëÿ âñå áîëåå âàæíîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ óãëåäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Íåñìîòðÿ íà âîçðîñøèé èíòåðåñ 
ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, 
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õàîòè÷íûé ïðî-
öåññ, ëèøåííûé ñòåðæíåâîé öåëè èç-
çà îòñóòñòâèÿ íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ, êàê îïòèìàëüíîé ñòðàòåãè÷å-
ñêîé àëüòåðíàòèâû, îáåñïå÷èâàþùåé 
ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âçàèìîñâÿçåé ñ âíåøíåé ñðå-
äîé, íåîïðåäåëåííîñòè åå äèíàìè-
êè. 

Âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü è äëè-
òåëüíûå ñðîêè îáîðà÷èâàåìîñòè êà-
ïèòàëà, åãî äåôèöèò îïðåäåëÿþò 
íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííîé è äîñ-
òîâåðíîé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè 

àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Âûáîð è îáîñíîâàíèå âàðèàíòîâ 
ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàñïðåäåëåíè-
åì èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ â îáîñíîâàí-
íûå è âûñîêîýôôåêòèâíûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå àëüòåðíàòèâû, îáåñïå÷èâàåò 
óñïåøíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ íà 
ïåðñïåêòèâó. 

Â ìèðîâîé ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì íàêîïëåí áîëüøîé îïûò ïðèíÿ-
òèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â íåñòà-
áèëüíûõ óñëîâèÿõ.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íà-
áëþäàåòñÿ áóðíîå ðàçâèòèå íàó÷íî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîðíî-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî 
àíàëèç íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýòîé 
îáëàñòè ïîêàçàë, ÷òî íàèìåíåå èçó-
÷åííûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû îöåíêè 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è 
âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ 
êàê îñíîâû îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 

Íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùå-
ãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ áûëè 
ñôîðìèðîâàíû ïðèíöèïèàëüíûå 
ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ êîíöåï-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè àëüòåð-
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íàòèâ ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðî-
âàíèè ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé: 

• îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè 
ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâîãî ñöåíàðèÿ 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíà-
òèâ è ñîîòâåòñòâóþùåé ìîäåëè äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ ðàçâèòèÿ óãëåäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ïå-
ðå÷íÿ ðàáîò è îïåðàöèé êîìïëåêñà 
òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ðåøåíèé; 

• îïðåäåëåíèå äèàïàçîíîâ èç-
ìåíåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ïî ôîðìà-
ëèçîâàííîìó èíñòðóìåíòàðèþ, èñ-
êëþ÷àþùåìó ýêñïåðòíûå îöåíêè; 

• ôîðìèðîâàíèå ìèíèìàëüíî 
âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà îïîðíûõ ñöå-
íàðèåâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ìîäå-
ëåé äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ îöåíêè 
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè è ïîêàçàòå-
ëÿìè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñôîðìèðîâàííûå ïðèíöèïèàëü-
íûå ïîäõîäû è ïðîâåäåííûå èññëåäî-
âàíèÿ ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòü îðè-
ãèíàëüíóþ ìåòîäèêó ýêîíîìè÷åñêîé 
îöåíêè àëüòåðíàòèâ ïðè ñòðàòåãè÷å-
ñêîì ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ óãëåäî-
áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, àëãîðèòì 
ðåàëèçàöèè êîòîðîé âêëþ÷àåò: ïðî-
öåäóðó ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè ñòðà-
òåãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû ïî áàçîâîìó 
ñöåíàðèþ ðàçâèòèÿ âíåøíåé è âíóò-

 
 
Ìåòîäèêà îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé 
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ðåííåé ñðåäû; èíñòðóìåíòàðèé ôîð-
ìèðîâàíèÿ è îöåíêè îïòèìèñòè÷åñêî-
ãî è ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèåâ 
èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, îáåñïå÷è-
âàþùåé ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêîé 
àëüòåðíàòèâû; ïðîöåäóðó óñòàíîâëå-
íèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé 
ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû; ôîðìèðî-
âàíèå, îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè è âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè 
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû (ðèñóíîê). 

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ýêîíîìè-
÷åñêîé îöåíêè àëüòåðíàòèâ ïðè ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìàëèçîâàííûì àëãîðèòìîì, èñ-
êëþ÷àþùèì ýêñïåðòíûå ïðîöåäóðû è 
ïîâûøàþùèé óðîâåíü îáúåêòèâíîñòè 
è äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ; èñ-
êëþ÷àþùèì íåîáõîäèìîñòü ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè 
ìíîæåñòâà îïîðíûõ ñöåíàðèåâ;  
îáåñïå÷èâàþùèì êà÷åñòâåííûé âû-
áîð ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé.   
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