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«Ðàìåíñêèé ÃÎÊ». 

 
 

îãëàñíî [1] äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè òîâàð-

íîãî ðûíêà èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå 
ïîêàçàòåëè: 

1. Êîýôôèöèåíò ðûíî÷íîé êîí-
öåíòðàöèè (CRn) – ñóììà äîëåé íà òî-
âàðíîì ðûíêå (âûðàæåííûõ â ïðî-
öåíòàõ) îïðåäåëåííîãî ÷èñëà (n) 
êðóïíåéøèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 
äåéñòâóþùèõ íà äàííîì ðûíêå: 

n

i
i 1

DnCR
=

= ∑  

ãäå Di – âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ äîëÿ 
i – ãî êðóïíåéøåãî õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà, äåéñòâóþùåãî íà òîâàðíîì 
ðûíêå; n – ÷èñëî ðàññìàòðèâàåìûõ 
êðóïíåéøèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, äåéñòâóþùèõ íà òîâàðíîì ðûíêå. 

Â ñîñòàâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, äåéñòâóþùèõ íà äàííîì ðûíêå, 
âêëþ÷àþòñÿ õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû 
(êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è èõ îáú-
åäèíåíèÿ), ïîñòîÿííî ïðîäàþùèå 
(ïðîèçâîäÿùèå) â åãî ãðàíèöàõ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé òîâàð â ïðåäåëàõ îï-
ðåäåëåííîãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà. 

Âðåìåííîé èíòåðâàë èññëåäîâàíèÿ 
òîâàðíîãî ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò öåëè èññëåäîâàíèÿ, 
îñîáåííîñòåé òîâàðíîãî ðûíêà è äîñ-
òóïíîñòè èíôîðìàöèè. Ïðè âûáîðå 
âðåìåííîãî èíòåðâàëà ó÷èòûâàþòñÿ 

îáóñëàâëèâàþùèå äàííûé âûáîð õà-
ðàêòåðèñòèêè òîâàðíîãî ðûíêà, â ÷à-
ñòíîñòè, ñòàáèëüíîñòü ïîñòàâîê òîâà-
ðà â òå÷åíèå ãîäà. 

2. Èíäåêñ ðûíî÷íîé êîíöåíòðà-
öèè Ãåðôèíäàëÿ-Ãèðøìàíà (HHI) – 
ñóììà êâàäðàòîâ äîëåé íà òîâàðíîì 
ðûíêå (âûðàæåííûõ â ïðîöåíòàõ) âñåõ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþ-
ùèõ íà äàííîì ðûíêå: 

N
2

i
i 1

DHHI
=

= ∑  

ãäå Di - âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ äîëÿ 
i – ãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, äåé-
ñòâóþùåãî íà òîâàðíîì ðûíêå; N – 
îáùåå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà òîâàðíîì 
ðûíêå. 

Ïðè êîëè÷åñòâå äåéñòâóþùèõ íà 
ðûíêå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìå-
íåå 15 äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû èñïîëüçóþòñÿ êîýô-
ôèöèåíò êîíöåíòðàöèè, ðàññ÷èòû-
âàåìûé äëÿ òðåõ êðóïíåéøèõ õîçÿéñò-
âóþùèõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà 
ðûíêå (CR3), è èíäåêñ ðûíî÷íîé êîí-
öåíòðàöèè (HHI). 

Â ñëó÷àå, åñëè êîëè÷åñòâî äåéñò-
âóþùèõ íà ðûíêå õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ 15 è áîëåå, ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ òîëüêî êîýôôèöèåíò êîí-
öåíòðàöèè (CR3). 

Ñ 
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè çíà-
÷åíèÿìè êîýôôèöèåíòà ðûíî÷íîé 
êîíöåíòðàöèè è èíäåêñà ðûíî÷íîé 
êîíöåíòðàöèè Ãåðôèíäàëÿ-Ãèðøìàíà 
âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå óðîâíè êîí-
öåíòðàöèè òîâàðíîãî ðûíêà: 

- âûñîêèé: ïðè 70 % < = CR3 < = 
100 % èëè 2000 < = HHI < = 10000; 

- óìåðåííûé: ïðè 45 % < = CR3 < 
= 70 % èëè 1000 < = HHI < = 2000; 

- íèçêèé: ïðè CR3 < 45 % èëè HHI 
< 1000. 

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé áàçû êâàðöåâîãî ñûðüÿ [2] 
ïîêàçûâàåò, ÷òî â äîáû÷å êâàðöåâûõ 
ïåñêîâ êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè 
(CR) äëÿ óñëîâèé äâóõ ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ - Öåíòðàëüíûé è Ïðèâîëæ-
ñêèé – ñîñòàâëÿåò 72,3 %, èíäåêñ ðû-
íî÷íîé êîíöåíòðàöèè Ãåðôèíäàëÿ-
Ãèðøìàíà (HHI) ñîñòàâëÿåò 2626,65. 
Íà îñíîâå ïðèâåäåííîãî âûøå ìåòî-
äè÷åñêîãî ïîäõîäà ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî â äîáû÷å êâàðöåâûõ ïåñ-
êîâ óðîâåíü êîíöåíòðàöèè â ðàññìàò-
ðèâàåìûõ óñëîâèÿõ îöåíèâàåòñÿ êàê 
âûñîêèé.  

Ïî êîëè÷åñòâó ìåñòîðîæäåíèé 
êâàðöåâûõ ïåñêîâ äëÿ óñëîâèé  Öåí-
òðàëüíîãî è Ïðèâîëæñêîãî îêðóãîâ 
óðîâåíü êîíöåíòðàöèè õàðàêòåðèçó-
åòñÿ êàê óìåðåííûé (CR = 51,3 %, 
HHI = 1316,69). 

Ïðèìåíåíèå óêàçàííîãî ìåòîäè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà äëÿ îöåíêè êîëè÷åñòâà 
ðåñóðñîâ êâàðöåâîãî ïåñêà (ìëí. ò) ïî 
êàòåãîðèÿì (Ð1 + Ð2) â Öåíòðàëüíîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïîêàçûâàåò, ÷òî  
êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè (CR) äëÿ 
óñëîâèé ÷åòûðåõ ñóáúåêòîâ îêðóãà – 
Âëàäèìèðîâñêàÿ îáëàñòü, Ðÿçàíñêàÿ 
îáëàñòü, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü è 
Òâåðñêàÿ îáëàñòü – ñîñòàâëÿåò 94,06 
%, èíäåêñ ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè 
Ãåðôèíäàëÿ-Ãèðøìàíà (HHI) ñîñòàâ-
ëÿåò 2283,11. Ïî êîëè÷åñòâó ðåñóð-

ñîâ êâàðöåâîãî ïåñêà (ìëí. ò) ïî êàòå-
ãîðèÿì (Ð1 + Ð2) óðîâåíü êîíöåíòðà-
öèè äëÿ ÷åòûðåõ ñóáúåêòîâ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ êàê âûñîêèé. 

Â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îê-
ðóãå íàõîäèòñÿ 20 ìåñòîðîæäåíèé 
êâàðöåâûõ ïåñêîâ, èç íèõ 11 ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ.  

Â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ðàñïî-
ëîæåíî îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îá-
ùåñòâî «Ðàìåíñêèé ãîðíî-îáîãà-
òèòåëüíûé êîìáèíàò» (ÎÀÎ «Ðà-
ìåíñêèé ÃÎÊ»), êîòîðûé ðàçðàáà-
òûâàåò Åãàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå. 
Ðàìåíñêèé ÃÎÊ îáåñïå÷èâàåò ñòå-
êîëüíûìè ïåñêàìè ñòåêîëüíûå çà-
âîäû, ïðåäïðèÿòèÿ ìåäèöèíñêîé è 
êåðàìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè. 

Íà äîëþ ÎÀÎ «Ðàìåíñêèé ÃÎÊ» 
íà ðûíêå ïåñêà â Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè ïðèõîäèòñÿ 47 %, îñòàëüíûå 
53 % çàíèìàþò ÎÀÎ «Êâàðöèò» (24 
%) è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äëÿ àíàëèçà è îïðåäåëåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ 
ÎÀÎ «Ðàìåíñêèé ÃÎÊ» èñïîëüçîâàí 
SWOT – àíàëèç, êîòîðûé ïîçâîëÿåò 
âûäåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îñíîâíûå ñèëüíûå ñòîðîíû ÎÀÎ 
«Ðàìåíñêèé ÃÎÊ» îïðåäåëÿþò ñëå-
äóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: íàëè÷èå 
ëèöåíçèè íà âûïîëíåíèå ðàáîò, âû-
ñîêîå êà÷åñòâî, áîëüøèå ðàçâåäàí-
íûå çàïàñû ñûðüÿ, óðîâåíü ìàðêå-
òèíãà, ðàñïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
íàëè÷èå çàèíòåðåñîâàííîãî è âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, 
îïûò ðàáîòû è õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ â 
îòðàñëè, èííîâàöèè êàê èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè; ñëàáûå ñòîðîíû 
îïðåäåëÿþò îòñóòñòâèå ñèñòåì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óðîâåíü 
ñåáåñòîèìîñòè ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå. 
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Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ äîëãîñðî÷-
íûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ðàìåí-
ñêèé ÃÎÊ» ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùåå: ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè – óâåëè-
÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâêè 
ïåñêà, ðàñøèðèòü äîëþ â ðûíêå 
ñáûòà; ôèíàíñîâûå öåëè – îáåñïå-
÷èòü ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûøå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, 
îáåñïå÷åíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé 
ëèêâèäíîñòè íå íèæå ñðåäíåîòðàñ-
ëåâîãî óðîâíÿ. 

Â ìîäåëèðîâàíèè ïðîöåññîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 

ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: îñâîå-
íèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé (Êîíñòàí-
òèíîâñêîå è Âåøíÿêîâñêîå ìåñòî-
ðîæäåíèÿ êâàðöåâûõ ïåñêîâ); îöåí-
êà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïåðñïåêòèâû 
îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé; îñâîåíèå 
íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà, ðàñøèðåíèå 
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè íà îñíîâ 
âíåäðåíèÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà 
íîâîé ôàáðèêè äëÿ ôðàêöèîíèðî-
âàíèÿ ïåñêîâ è èçãîòîâëåíèÿ êâàð-
öåâîé ìóêè; ñíèæåíèå çàòðàò ïðîèç-
âîäñòâà.
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