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Í.Ñ. Áàòóãèíà 

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÃÎÐÍÎÐÓÄÍÎÃÎ  
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÏÐÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈÈ 
ÖÅÍ ÍÀ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎÅ ÑÛÐÜÅ* 

Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ïðèáûëè â çàâèñèìîñòè îò èçìåíå-
íèÿ àãðåãèðîâàííûõ ôàêòîðîâ. 

 
 

à ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ãîðíûõ ïðåäïðè-

ÿòèé îêàçûâàåò âëèÿíèå áîëüøîå ÷èñ-
ëî âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ: èçìåíåíèÿ â ìíîãî÷èñëåííûõ 
ñòàíäàðòàõ, ïðàâîâûõ íîðìàõ è èíñò-
ðóêòèâíûõ äîêóìåíòàõ î íåäðàõ, èç-
ìåíåíèÿ öåí íà âûïóñêàåìûé ïðîäóêò 
è èñïîëüçóåìûå ïðåäïðèÿòèåì ðåñóð-
ñû, èçìåíåíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, âàëþòíûõ êóðñîâ è ïð. 

Öåíà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñò-
âåííûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì 
âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû 
ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿòèé. Åå èçìå-
íåíèå íîñèò öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð, 
ïðè êîòîðîì áûñòðûé ðîñò ñìåíÿåòñÿ 
çàòÿæíûì ïàäåíèåì. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ â 
öåíîîáðàçîâàíèè ïðèâîäèò ê òîìó, 
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ íå ìîãóò 
óñëåäèòü çà êîëåáàíèÿìè öåí è ñâîå-
âðåìåííî âûðàáîòàòü ñèñòåìó ïðå-
âåíòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåð äëÿ 
óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ â 
ïåðèîä èõ ñíèæåíèÿ, à â ïåðèîä ðîñ-
òà – ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïîñëåäóþùåìó 
ïåðèîäó âîçìîæíîãî ïàäåíèÿ öåí.  

Ïðîáëåìà êîëåáàíèÿ öåíû è çà-
òðàò, ÿâèâøàÿñÿ íîâîé äëÿ ãîðíîðóä-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ïîñëå 1991 

ã., ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äî íàñòîÿùåãî 
âðåìåíè è â ïåðñïåêòèâå, ïîñêîëüêó 
èçìåíåíèå öåí íà êîíå÷íóþ ïðîäóê-
öèþ äî 10% ïðîèñõîäèò ïðàêòè÷åñêè 
åæåãîäíî è äàæå íå ðàç â ãîä, à ïàäå-
íèå öåíû äàæå â äâà è áîëåå ðàçà â 
æèçíè ãîðíîðóäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
âñòðå÷àåòñÿ íåîäíîêðàòíî. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòà-
òå äîáû÷è, ïåðåðàáîòêè ðóäû è ðåà-
ëèçàöèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, êîòî-
ðóþ, â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè, ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:  

(1 )(1 )(Ö-Ç)(1-W), Ï QCJ P R= − −   (1) 
ãäå Ï – ïðèáûëü ïðè îòðàáîòêå ó÷à-
ñòêà ìåñòîðîæäåíèÿ; Q – çàïàñû ðó-
äû, îòðàáàòûâàåìûå â åäèíèöó âðå-
ìåíè (ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä è ò.ï.); Ñ – 
ñðåäíåå ñîäåðæàíèå ïîëåçíîãî êîì-
ïîíåíòà â çàïàñàõ Q; J – êîýôôèöè-
åíò èçâëå÷åíèÿ ìåòàëëà ïðè ïåðåðà-
áîòêå ðóäû; P, R – ñîîòâåòñòâåííî, 
ïîòåðè è ðàçóáîæèâàíèå â äîëÿõ åäè-
íèö; Ö – öåíà åäèíèöû êîíå÷íîãî 
ïðîäóêòà; Ç – ñîâîêóïíûå çàòðàòû íà 
åäèíèöó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà; W – âå-
ðîÿòíîñòü íàõîæäåíèÿ ñèñòåìû â íå-

Í 

 
_______________ 
*Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
(ÐÔÔÈ_àðêòèêà) № 06-05-96120. 
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èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè (èíòåãðàëüíûé 
ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé àâàðèéíûå 
ñèòóàöèè â ñèñòåìå ïî âñåì âàæíåé-
øèì ïðè÷èíàì). 

Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü îòíîñèòåëü-
íîãî èçìåíåíèÿ ïðèáûëè â çàâèñèìî-
ñòè îò èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ, âõîäÿùèõ 
â (1), ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðà-
çîì [1, 2]:  

( )

( ) ( ) ( ) ( ),ö ç

Ï Q C J P
f Ð

Ï Q C J P

R Ö Ç W
f R f L f L f W

R Ö Ç W

Δ Δ Δ Δ Δ
= + + − −

Δ Δ Δ Δ
− + − −

  

        (2) 
ãäå Õ ÕΔ  - îòíîñèòåëüíîå èçìåíå-
íèå ïåðåìåííîé Õ (Q, C, J, P, R, Ö, Ç 

è W), ( ) ,
1

P
f P

P
=

−
( ) ,

1
R

f R
R

=
−

 

1
( ) ,

1öf L
L

=
−

 L – îòíîøåíèå çàòðàò ê 

öåíå, ( ) ,
1ç

L
f L

L
=

−
Ç

L
Ö

= , ( ) .
1

W
f W

W
=

−
 

Çàìåòèì, ÷òî îòíîñèòåëüíîå èçìå-
íåíèå ïðèáûëè ïî ôîðìóëå (2) ðàâíî 
àëãåáðàè÷åñêîé ñóììå îòíîñèòåëüíûõ 
èçìåíåíèé âñåõ îïðåäåëÿþùèõ ôàê-
òîðîâ ñ êîýôôèöèåíòàìè 1 (äëÿ Q, C, 
J) è f(P), f(R), fÖ(L), fç(L) è f(W) (äëÿ P, R, 
Ö, Ç è W, ñîîòâåòñòâåííî), êîòîðûå 
ñëóæàò ìåðîé óìíîæàþùåãî âîçäåé-
ñòâèÿ èõ îòíîñèòåëüíûõ èçìåíåíèé, 
ïðè÷åì fÖ(L) è fç(L) çàâèñÿò îò 
L Ç Ö= . Ïðè ìàëûõ L (îòíîøåíèÿ 
çàòðàò ê öåíå), ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ 
âûñîêîïðèáûëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, 

( ) 1öf L ≈ , à ïðè áîëüøèõ L (0,7-0,9) 

fÖ(L) óâåëè÷èâàåòñÿ â 4-10, à fç(L) − â 
3-9 è áîëåå ðàç.  

Ïîëå âîçìîæíûõ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ âîçäåéñòâèé íà âîñåìü àãðå-
ãèðîâàííûõ ôàêòîðîâ, âõîäÿùèõ â 
ôîðìóëó, âêëþ÷àåò âñå ìíîæåñòâî 
ïðîèçîøåäøèõ, îæèäàåìûõ è òåîðå-
òè÷åñêè äîïóñòèìûõ âîçäåéñòâèé, 

ïðèâîäÿùèõ ê êàêèì-ëèáî èçìåíåíèÿì 
àãðåãèðîâàííûõ ôàêòîðîâ. Ýòî ïðè-
âîäèò ê ñîâåðøåííî ðàçíûì êîìïëåê-
ñàì ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ 
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, âûçâàííûõ èç-
ìåíåíèåì âî âíåøíåé èëè âíóòðåííåé 
ñðåäå è ïîçâîëÿåò ðåøàòü è ìîäåëè-
ðîâàòü âåñüìà ðàçíîñòîðîííèå çàäà÷è 
òåîðèè è ïðàêòèêè îñâîåíèÿ ìåñòî-
ðîæäåíèé.  

Èç ôîðìóëû (2) ëåãêî óñìîòðåòü 
ñòåïåíü è õàðàêòåð âëèÿíèÿ îòíîñè-
òåëüíîãî èçìåíåíèÿ êàæäîãî îòäåëü-
íîãî àãðåãèðîâàííîãî ôàêòîðà èëè 
ëþáîé êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ èç âñåõ 
âîñüìè (ïî äâà, ïî òðè...) íà îòíîñè-
òåëüíîå èçìåíåíèå ïðèáûëè.   

Âèäíî, ÷òî îòíîñèòåëüíîå èçìåíå-
íèå òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê îáúåì äîáû-
÷è (Q), ñðåäíåå ñîäåðæàíèå (Ñ) è êî-
ýôôèöèåíò èçâëå÷åíèÿ (J) èìååò ëè-
íåéíîå âëèÿíèå íà îòíîñèòåëüíîå èç-
ìåíåíèå ïðèáûëè, à èçìåíåíèå ôàê-
òîðîâ ïîòåðè (Ð), ðàçóáîæèâàíèå (R), 
çàòðàòû (Ç) è öåíà (Ö) – íåëèíåéíîå. 
Ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå 
öåíû âñåãäà áîëåå çíà÷èìî, ÷åì òàêîå 
æå îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå êàêîãî-
ëèáî äðóãîãî èç ôàêòîðîâ. 

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ öåíû (Ö) íà èç-
ìåíåíèå ïðèáûëè â ðàññìàòðèâàåìîé 
çàâèñèìîñòè óñèëèâàåòñÿ òàêæå íåëè-

íåéíûì êîýôôèöèåíòîì 1
( )

1Öf L
L

=
−

, 

ãäå L – îòíîøåíèå çàòðàò íà äîáû÷ó è 
ðåàëèçàöèþ ê öåíå. 

Åñëè çàòðàòû â öåíå íå ïðåâûøàþò 
50 % ( 0,5L ≤ ), òî îòíîñèòåëüíîå èç-
ìåíåíèå ïðèáûëè ïðè òàêîì L ñîñòàâ-
ëÿåò (1 2) Ö Ö÷ Δ . Ïðè 0,5 0,8L< ≤  

(çàòðàòû â öåíå ñîñòàâëÿþò 0,5÷0,8) 
äèàïàçîí îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ 
ïðèáûëè ñòàíîâèòñÿ áîëåå çíà÷èòåëü-
íûì è èçìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ 
(2 5) Ö Ö÷ Δ . Ïðè L>0,8 (çàòðàòû â 
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öåíå ñîñòàâëÿþò áîëåå 0,8) èçìåíåíèå 
öåíû âñåãî íà 10 % âåäåò ê àáñîëþò-
íîìó èçìåíåíèþ ïðèáûëè óæå íà 50-
100 % è áîëåå! 

Çàìåòèì, ÷òî îòìå÷åííûé âûøå 
ïëàíîâûé «ðàçðûâ» ìåæäó öåíîé è ñå-
áåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè ãîðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé â ñîâåòñêîå âðåìÿ â 
5 15%÷  ñîîòâåòñòâîâàë çíà÷åíèþ L 
(â ñðåäíåì), ðàâíîìó 0,9, ÷òî çàâåäî-
ìî îáðåêàëî ïðåäïðèÿòèå â 90-õ ãî-
äàõ â óñëîâèÿõ íåìèíóåìîãî ðîñòà çà-
òðàò, êîëåáàíèÿ öåí è ôèñêàëüíîãî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, íà ðàçâèòèå êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé. 

Ñðàâíèâàÿ óìíîæàþùèå êîýôôè-
öèåíòû â ôîðìóëå (2), âèäèì, ÷òî êî-
ýôôèöèåíò ïðè Ö ÖΔ  âñåãäà áîëü-
øå 1 è ïðè ëþáîì îòíîñèòåëüíîì èç-
ìåíåíèè öåíû ïðè ëþáûõ L áîëüøå, 
÷åì êîýôôèöèåíòû ïðè îòíîñèòåëü-
íûõ èçìåíåíèÿõ äðóãèõ ôàêòîðîâ (êî-
ãäà èõ çíà÷åíèÿ P R L= = ). Ýòî è 

ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî èçìåíåíèå öåíû 
âñåãäà áîëåå îùóòèìî, ÷åì ïîäîáíîå 
îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå ëþáîãî äðó-
ãîãî ôàêòîðà. Ê òîìó æå êîëåáàíèÿ 
öåí áûâàþò âåñüìà çíà÷èòåëüíûìè è 
ÿâëÿþòñÿ íåóïðàâëÿåìûìè (äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ) ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû.  

Ôîðìóëà (2) ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü 
ìíîæåñòâî ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ 
óñëîâèé êîìïåíñàöèè îòðèöàòåëüíîãî 
âëèÿíèÿ íà êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè 
( )Ï ÏΔ  íåóïðàâëÿåìûõ íåãàòèâíûõ 

èçìåíåíèé âî âíåøíåé è (èëè) âíóò-
ðåííåé ñðåäå ïóòåì ñîçíàòåëüíîãî 
èçìåíåíèÿ óïðàâëÿåìûõ àãðåãèðîâàí-
íûõ ôàêòîðîâ. Òàê, ïàäåíèå öåí 
ìîæíî ïîïûòàòüñÿ êîìïåíñèðîâàòü 
ðîñòîì ñðåäíåãî ñîäåðæàíèÿ, óìåíü-
øåíèåì çàòðàò, ïîâûøåíèåì êîýôôè-
öèåíòà èçâëå÷åíèÿ è ò.ä. â êîìïëåêñå 
èëè â äðóãèõ ñî÷åòàíèÿõ.  

Çàìåòèì, ÷òî äî è ïîñëå 90-õ ãîäîâ 
íà áîëüøèíñòâå ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äîáû÷è çîëîòà â ìèðå (äî 1990 ã. – áåç ñîö. ñòðàí) è öåí íà çîëî-
òî íà Ëîíäîíñêîé áèðæå: 1 – ìèðîâàÿ äîáû÷à çîëîòà, ò; 2 – öåíà íà çîëîòî, äîëë/òð. óíö.  
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áûâøåãî ÑÑÑÐ è çàòåì Ðîññèè îòíî-
øåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò ê öåíå 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà ( L Ç Ö= ) áûëî, 
ïî êðàéíåé ìåðå, áîëåå 0,6. Â 90-å 
ãîäû ñ ðîñòîì çàòðàò íà âñå èñïîëü-
çóåìûå ïðåäïðèÿòèåì ðåñóðñû è óñëó-
ãè, ýòî îòíîøåíèå åùå áîëåå âîçðîñ-
ëî. Â ðàçâèòûõ ãîðíîäîáûâàþùèõ 
ñòðàíàõ ÷àùå áûëî âñå íàîáîðîò – 
îòíîøåíèå çàòðàò (Ç) ê öåíå ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêòà (Ö), êàê ïðàâèëî, áûëî 
è åñòü â ïðåäåëàõ 0,2÷0,6.  

Î òåìïàõ è ìàñøòàáàõ èçìåíåíèÿ 
ìèðîâûõ öåí íà çîëîòî è îáúåìîâ äî-
áû÷è äàåò ïðåäñòàâëåíèå ðèñ. 1. Çà ïî-
ñëåäíèå 40 ëåò ìèðîâàÿ öåíà íà çîëîòî 
ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â 
äèàïàçîíå êîëåáàíèé îò 250 äî 900 
äîëë. ÑØÀ çà òðîéñêóþ óíöèþ. 

Êðàòíîå èçìåíåíèå öåí íà çîëîòî 
â 70-80-å ãã. (ðåçêèé ðîñò è ïàäåíèå) 
ïîâëèÿëî íà àêòèâíîñòü ïðîèçâîäèòå-
ëåé â áîëüøèíñòâå ñòðàí. Ñòàëî âû-
ãîäíî ïåðåðàáàòûâàòü áåäíûå è òðóä-

íîäîñòóïíûå ðóäû, áûëè âîâëå÷åíû â 
ðàçðàáîòêó çàáàëàíñîâûå çàïàñû 
(ïðåæäå ñ÷èòàâøèåñÿ íåïðèãîäíûìè ê 
äîáû÷å ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì 
ïðè÷èíàì) [3, 4].  

Â 80-å ãîäû íàáëþäàëîñü àêòèâíîå 
ðàçâèòèå çîëîòîäîáûâàþùèõ êîìïà-
íèé, àêòèâèçèðîâàëèñü ãåîëîãî-ðàçâå-
äî÷íûå ðàáîòû, ñòàëè øèðîêî ïðèìå-
íÿòüñÿ íîâûå ãîðíûå ìàøèíû è ãåî-
òåõíîëîãèè. Îäíàêî ñ 1988 ã. íàìå-
òèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ öåí íà 
çîëîòî. Â 1991-1997 ãã. ðåøàþùóþ 
ðîëü â ïàäåíèè öåíû íà çîëîòî èãðà-
ëè äâà îñíîâíûõ èñòî÷íèêà: «1) íåòòî-
ïðîäàæè çàïàñîâ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ 
ñòðàí-ëèäåðîâ; 2) ïðîäàæè ÷àñòíûìè 
èíâåñòîðàìè, â îñíîâíîì îñóùåñòâ-
ëÿåìûå èíâåñòèöèîííûìè è èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè ôîíäàìè [5, ñ. 132]». 
Ýòà òåíäåíöèÿ ÷åòêî ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàíà Â.Ì. Ñîêîëîâûì (ðèñ. 2).  

Â 1997 ã., â ðåçóëüòàòå ïðîäàæè 
Øâåéöàðèåé 1400 ò çîëîòà (50 % 
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Ðèñ. 2. Ïðîäàæà çîëîòà áàíêàìè è èíâåñòîðàìè (1) è öåíû íà çîëîòî (2), 1989-
1997 ãã. [5, c. 133] 
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ñâîèõ çàïàñîâ), ñðåäíåãîäîâàÿ öåíà 
íà çîëîòî ñîñòàâèëà 331 äîëë/óíö. 
(10,6 äîëë/ã). Ýòî ïðèâåëî ê çàêðû-
òèþ ê êîíöó 1998 ã. áîëåå 20 êðóï-
íûõ çîëîòîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
ïî âñåìó ìèðó [5]. Ðåíòàáåëüíîñòü äî-
áû÷è çîëîòà íà áîëüøèíñòâå ïðåä-
ïðèÿòèé ñíèçèëàñü äî 8-10 %. 

Ïîñòóïëåíèå áîëüøèõ îáúåìîâ 
âòîðè÷íîãî çîëîòà è ñëèòêîâ èç áàí-
êîâñêèõ õðàíèëèù ïðèâåëî êðóïíåé-
øèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ê ñîçäàíèþ 
ìåæäóíàðîäíîãî ìåõàíèçìà ïî ðåãó-
ëèðîâàíèþ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðî-
äàæ çîëîòà. Â 1999 ã. áûëà ââåäåíà 
æåñòêàÿ êâîòà íà ïðîäàæó çîëîòà – íå 
áîëåå 400 ò åæåãîäíî ïÿòíàäöàòüþ 
íàöèîíàëüíûìè áàíêàìè Åâðîïû. Ýòî 
îñòàíîâèëî ïàäåíèå öåí íà çîëîòî. 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàëèñü 
ñòàáèëèçàöèÿ è ïîñëåäóþùèé ðîñò öå-
íû íà çîëîòî íà ìèðîâîì ðûíêå: â 
2002 ã. öåíà ñîñòàâèëà 9,97 äîëë/ã, â 
2003 ã. – 12,3 äîëë/ã, 2004 – áîëåå 
14 äîëë/ã., 2005 ã. – 16 äîëë/ã, 2006-
2007 ãã. – áîëåå 19 äîëë/ã. [3-4].  

Èç ôîðìóëû (2) ïðè èçìåíåíèè öå-
íû íà ðûíêå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
ïðè ïðî÷èõ íåèçìåííûõ ôàêòîðàõ 
èìååì: 

1
1

Ï Ö
Ï Ö L
Δ Δ

= ⋅
−

       (3) 

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà äèíàìèêà îò-
íîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ öåíû è ïðè-
áûëè çà 13 ëåò ïðè äâóõ çíà÷åíèÿõ L. 
Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 3, íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ñ 0,5L =  ïàäåíèå öåíû â 
1997 ã. íà 25 % ïðèâåëî ê óìåíüøå-
íèþ ïðèáûëè íà 50 %; à ïðè 0,8L =  
– íà 125 %. 

Âñå ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòîðûõ ñîîò-
íîøåíèå çàòðàò è öåíû áîëüøå, ÷åì 
0,75, áåç ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåð 
ñòàíîâÿòñÿ óáûòî÷íûìè (ðèñ. 4). Ïðè 

0,8L >  òàêîé æå ðåçóëüòàò áóäåì 
èìåòü ïðè ïàäåíèè öåíû âñåãî íà 10-
20 %. 

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ïî-ñâîåìó 
îùóòèò ýòî ïàäåíèå ïðèáûëè â çàâè-
ñèìîñòè îò ïðèñóùåãî åìó çíà÷åíèÿ L 
è èìåþùèõñÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ïðîòèâîñòîÿòü ýòîìó ïàäåíèþ 
äî êðèòè÷åñêîé ÷åðòû. ×òî ìîæåò 
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Ðèñ. 3. Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ öåíû íà èçìåíåíèå ïðèáûëè 
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ïðîòèâîïîñòàâèòü ãîðíîäîáûâàþùåå 
ïðåäïðèÿòèå òàêîìó ñíèæåíèþ öåí? 
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèáûëü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñîõðàíèòü íà ïðåæíåì óðîâíå, 
íåîáõîäèìî, ÷òîáû åå ïàäåíèå èç-çà 
óìåíüøåíèÿ öåíû êîìïåíñèðîâàëîñü 
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè îò ðîñòà 
ñðåäíåãî ñîäåðæàíèÿ, êîýôôèöèåíòà 
èçâëå÷åíèÿ, ëèáî ñíèæåíèÿ ïîòåðü, ðà-
çóáîæèâàíèÿ èëè çàòðàò, ïîâûøåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èçìåíåíèé 
â íàëîãîâîé ñèñòåìå è îò÷èñëåíèÿõ. 
Ãîðíûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû èìåòü ðà-
öèîíàëüíûé íàáîð ìåðîïðèÿòèé â ïå-
ðèîä ïîíèæåíèÿ öåí íà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ, ÷òîáû ñíèâåëèðîâàòü èõ ïàäåíèå. 

Âëàäåëåö íåäð (ãîñóäàðñòâî) òàêæå 
äèôôåðåíöèðîâàííî ïî îáúåêòàì íå-
äðîïîëüçîâàòåëåé ìîæåò è äîëæåí 
êîððåêòèðîâàòü íàëîãè è îò÷èñëåíèÿ. 
Ñèñòåìà äîñòóïíûõ ðàöèîíàëüíûõ ìåð 
äëÿ êàæäîãî îáúåêòà ïðè ýòîì ðàçðàáà-

òûâàåòñÿ îòäåëüíî è çàáëà-
ãîâðåìåííî, òàê æå, êàê è 
ïëàíû ëèêâèäàöèè àâàðèé. 
Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ è ñèñòåìà 
ìåðîïðèÿòèé íà âðåìÿ ðîñ-
òà öåí ñ òåì, ÷òîáû íàèáî-
ëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü çà-
ïàñû ìåñòîðîæäåíèÿ.  

Ñèñòåìà îñíîâíûõ (îá-
ùèõ) ìåðîïðèÿòèé, èñïîëü-
çóåìûõ òðàäèöèîííî â ñòðà-
íàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé, ìîæåò áûòü ðåêîìåí-
äîâàíà è â íàøèõ óñëîâèÿõ 
(òàáëèöà).  

 
Îäíàêî ðàöèîíàëüíàÿ è 

ïîëíàÿ ñèñòåìà íåîáõîäè-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðèìå-

íèòåëüíî ê êîíêðåòíîìó îáúåêòó, 
òðåáóåò áîëåå ãëóáîêîãî îáîñíîâàíèÿ. 

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íàáîð ìåðî-
ïðèÿòèé ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò L è âñåé ñîâîêóïíîñòè 
ïîîáúåêòíûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ óñëîâèé. 
Ïðè áîëüøèõ çíà÷åíèÿõ L (îòíîøåíèå 
çàòðàò ê öåíå) äàæå íåçíà÷èòåëüíûé 
îòíîñèòåëüíûé ðîñò çàòðàò âåäåò ê 
îòíîñèòåëüíîìó ïàäåíèþ ïðèáûëè â 
3-9 ðàç. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðåáó-
åò âûñîêîé òî÷íîñòè è íàäåæíîñòè 
îöåíêè çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ êàæäîãî 
ìåðîïðèÿòèÿ è ðîñòà ïîñëåäóþùèõ 
ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò, à, âî-âòîðûõ, 
óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü è èñêëþ-
÷èòåëüíóþ âàæíîñòü ïàðàëëåëüíîãî ïî-
èñêà ìåðîïðèÿòèé ïî ñîêðàùåíèþ çà-
òðàò âîîáùå.  

 
 

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü ïðèáû-
ëè îò îòíîñèòåëüíîãî èçìå-
íåíèÿ öåíû ïðè ðàçíûõ 
çíà÷åíèÿõ L 
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Êàêèìè âíóòðåííèìè ìåðàìè ãîð-
íîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò 
ïðåäóïðåäèòü èëè ñìÿã÷èòü êðèçèñíóþ 
ñèòóàöèþ ïðè ïàäåíèè öåíû íà âû-
ïóñêàåìûé ïðîäóêò, åñëè äëÿ íèõ õà-
ðàêòåðíî L, ðàâíîå 0,75-0,9? 

Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âîçìîæ-
íûå âíóòðåííèå ðåçåðâû ïî ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 
Èçâåñòíî, ÷òî öåííîñòü åäèíèöû ïðî-
äóêòà ðàñòåò êàê ñ ïîâûøåíèåì åãî 
êà÷åñòâà, òàê è ñ ïåðåõîäîì â äðóãîé 
ïðîäóêò ïîñëå êàæäîé ñòàäèè ïåðå-
ðàáîòêè ñûðüÿ.  



Ñèñòåìà îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðè èçìåíåíèè 
öåíû íà äîáûâàåìîå ñûðüå 
 

 Ïðè ñíèæåíèè öåí Ïðè ðîñòå öåí 

1. Ïåðåõîä íà áîëåå êà÷åñòâåííûå ó÷àñòêè ìåñòîðîæäåíèÿ ñ 
áîëåå âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà, ïðè îáåñ-
ïå÷åíèè ñîõðàííîñòè çàïàñîâ íûíå íåàêòèâíûõ è íåðåíòàáåëü-
íûõ. 

1. Ïåðåñìîòð ýêñïëóàòàöèîííûõ êîíäèöèé â ïîëüçó 
âîâëå÷åíèÿ â îòðàáîòêó ñðåäíèõ ó÷àñòêîâ, âðåìåííî 
íå âîâëå÷åííûõ ïðè ïàäåíèè öåíû.  

2. Ïåðåñìîòð ýêñïëóàòàöèîííûõ êîíäèöèé íà äîáûâàåìóþ 
ðóäíóþ ìàññó â ïîëüçó îòðàáîòêè ëó÷øèõ ó÷àñòêîâ, ÷àñòè÷íûé 
ïåðåõîä íà ðåçåðâíûé õîðîøèé ó÷àñòîê. 

2. Ðàçðàáîòêà áûâøèõ çàáàëàíñîâûõ çàïàñîâ.  

3. Ââåñòè îòðàáîòêó ó÷àñòêîâ ñ ëó÷øèìè ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèìè 
óñëîâèÿìè (ãëóáèíà, ìîùíîñòü ðóäíûõ òåë, íàðóøåííîñòü ãîð-
íîãî ìàññèâà, óãîë ïàäåíèÿ, äèçúþíêòèâíàÿ è ïëèêàòèâíàÿ íà-
ðóøåííîñòü, ãèäðîãåîëîãè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà 
ðóä è ò.ä., è ò.ï.). 

3. Øèðîêîå âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè, èíâåñòèðîâà-
íèå òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ãîòî-
âÿñü ê ñëåäóþùåé âîëíå ñíèæåíèÿ öåí è ê îñâîåíèþ 
áåäíûõ çàïàñîâ; âîñïðîèçâîäñòâî çàïàñîâ. 

4. Óìåíüøåíèå îáúåìîâ äîáû÷è èëè âðåìåííàÿ ïðèîñòàíîâêà 
ðàáîòû. 

4. Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ðóäû.  
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5. Ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü êàëåíäàðíûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè íà âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ïî êàæäîé åäè-
íèöå ãîðíîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ.  

1. Íåäðîïîëüçîâàòåëü, ïîëüçóÿñü îáúåêòèâíîé ñèòóàöèåé íà 
ðûíêå, àðãóìåíòèðóåò ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè è ðàçíîãî 
ðîäà îò÷èñëåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ (äèôôåðåíöèðîâàííî ïî 
îáúåêòàì). 

1. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïîâûøàþò ñòàâêè ïî íå-
äðîïîëüçîâàíèþ (äèôôåðåíöèðîâàííî ïî îáúåêòàì). 
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2. Âîçìîæíî ñíèæåíèå òàðèôíûõ ñòàâîê ïî óïëàòå ïðî÷èõ íà-
ëîãîâ ìåñòíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ (äèôôåðåíöèðîâàí-
íî ïî îáúåêòàì).  

2. Ïîâûøåíèå ñòàâîê (äèôôåðåíöèðîâàííî ïî îáúåê-
òàì). 

Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âñå èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ çàòðàò.  

Îáùèå Âîçìîæíî è íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âñå âîçìîæíîñòè ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå ãåîòåõíîëîãèé è òåõíèêè, àäàïòàöèÿ êî-
òîðûõ íà èìåþùåéñÿ ÌÑÁ ïîçâîëèò ðàáîòàòü ýôôåêòèâíåå. 

 
 

144 





 145 

Ïîýòîìó ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ öåíû 
ðàññìàòðèâàþòñÿ â öåïè «íèçêîñîðò-
íûå êîíöåíòðàòû → êîíöåíòðàòû âû-
ñîêîñîðòíûå → ìåòàëë âûñîêîé ÷èñ-
òîòû → èçäåëèÿ». Èìåþùèåñÿ ñåãîäíÿ 
îöåíêè ñâèäåòåëüñòâóåò î öåëåñîîáðàç-
íîñòè áîëåå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ðóä 
ñ âûïóñêîì íå òîëüêî êîíöåíòðàòîâ âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà, íî è ñ îðãàíèçàöèåé 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ íåïî-
ñðåäñòâåííî ìåòàëëîâ. 

Ïåðèîäè÷åñêèå êîëåáàíèÿ öåí íà 
ïðîäóêöèþ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ïðèðîäíàÿ èçìåí÷è-
âîñòü âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà 
ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî, òàêèõ êàê ìîù-
íîñòü è óãîë ïàäåíèÿ ðóäíûõ òåë,  

ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà âìå-
ùàþùèõ ïîðîä è ïîëåçíîãî èñêîïàåìî-
ãî, à òàêæå äðóãèå ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå 
óñëîâèÿ è ðÿä ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå-
äû, îáóñëàâëèâàþò íåèçáåæíûå êîëå-
áàíèÿ ïðèáûëè. Ïîääåðæàíèå îïòè-
ìàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è ðèòìè÷íîñòè 
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â ñáàëàíñèðîâàí-
íûõ èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà, íåäðîïîëü-
çîâàòåëÿ, èíâåñòîðà è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà âîç-
ìîæíî ïðè ýòîì òîëüêî ïðè îïåðàòèâ-
íîì ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðå-
âåíòèâíûõ, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé. À ýòî òðåáóåò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà. 
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