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Ïðîâåäåí ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè Ðîññèè íåîáõîäèì äîïîëíèòåëüíûé ïðèòîê èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ â 
óãîëüíóþ îòðàñëü, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè óãîëüíûõ êîìïàíèé, âûíóæäåííûõ â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâè-
ÿõ ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. 

Ñåìèíàð № 7 
 

 
îãëàñíî ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðà-
òåãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà «âàæíåéøèì 
íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîëíîå 
è íàäёæíîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ è 
ýêîíîìèêè ñòðàíû ýíåðãîðåñóðñàìè, 
ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïî-
òåíöèàëà ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà, 
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû» [1].  

Àíàëèç äàííûõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæ-
áû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè 
(ÔÑÃÑ) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ òåíäåíöèÿ ñïàäà 
ïðîèçâîäñòâà ãàçà, íåôòè è óãëÿ, õî-
òÿ è ïðåîäîëåíà è ñ êàæäûì ãîäîì 
ðîñò äîáû÷è îñíîâíûõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà óâåëè÷èâàåòñÿ (ðèñ. 1), òåì 
íå ìåíåå, ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå  
ïðåäïðèÿòèé îòäåëüíûõ îòðàñëåé 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà íóæäàåòñÿ â óëó÷øåíèè, îá ýòîì 
ñâèäåòåëüñòâóåò èíäåêñ ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 2) è ðåíòà-
áåëüíîñòü àêòèâîâ è ðåàëèçî-âàííîé 

ïðîäóêöèè â ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñ-
ëÿõ (òàáë. 1 è òàáë. 2). 

Êàê âèäíî èç òàáë. 1 ðåíòàáåëü-
íîñòü àêòèâîâ â ñôåðå äîáû÷è êàìåí-
íîãî, áóðîãî óãëÿ è òîðôà çíà÷èòåëü-
íî íèæå, ÷åì â ñôåðå äîáû÷è ñûðîé 
íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà, çà èñêëþ-
÷åíèåì 2005 ãîäà, êîãäà ñèòóàöèÿ èç-
ìåíèëàñü íà ïðîòèâîïîëîæíóþ - ðåí-
òàáåëüíîñòü àêòèâîâ â êîìïëåêñå äî-
áû÷è êàìåííîãî óãëÿ, áóðîãî óãëÿ è 
òîðôà ñîñòàâèëà 13,9 %, â êîìïëåêñå 
äîáû÷è ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî 
ãàçà – 10,4 %. Îäíàêî, åñëè íå ó÷è-
òûâàòü 2005 ã., ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî-
êàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ 
ïðåäïðèÿòèé äîáû÷è óãëÿ íå ïðåâû-
øàåò 6%, â òî âðåìÿ êàê, ñðåäíåå çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè àê-
òèâîâ ïðåäïðèÿòèé äîáû÷è ñûðîé 
íåôòè è ãàçà ñîñòàâëÿåò áîëåå 10 %. 

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè â îòðàñëè äîáû÷è óãëÿ 
ïðèìåðíî â 2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â îò-
ðàñëÿõ äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà è ñû-
ðîé íåôòè. Ýòî îáóñëàâëèâàåòñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðîé ðûíêà ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, â êîòîðîì íàìåòèëàñü òåí-
äåíöèÿ ñòàáèëüíîãî ðîñòà öåí íà 
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íåôòü è íåôòåïðîäóêòû, à òàêæå ñëîæ-
íîé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèåé óãîëüíûõ 
êîìïàíèé, êîòîðûå â ðåçóëüòàòå ïðè- 

 

âàòèçàöèè ëèøèëèñü ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè è âûíóæäåíû ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ôîðìèðîâàòü ñâîè ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû. 

Êðîìå òîãî, óëó÷øåíèå ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ óãîëüíûõ êîìïàíèé, 
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èíâåñòèöèîííûõ 
ïîòîêîâ â äàííóþ îòðàñëü. Íà îñíîâå 
äàííûõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè íà ðèñ. 3 
ïðèâåäåíû ãðàôèêè, îòðàæàþùèå 
ðàçìåð èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë â îòðàñëÿõ äîáû÷è êàìåííîãî, áó-
ðîãî óãëÿ è òîðôà, à òàê æå â îòðàñ-
ëÿõ äîáû÷è ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíî-
ãî ãàçà. Ñðàâíåíèå äàííûõ ãðàôèêîâ 
ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ïîòîê èíâå-
ñòèöèîííûõ ñðåäñòâ â íåôòÿíîé è ãà-
çîâîé ñôåðàõ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò 
ïîòîê èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ â 
óãîëüíîé îòðàñëè. Îäíîé èç ïðè÷èí 
òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü óãîëüíîé ïðî-
äóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñûðîé íåô-
òüþ è ïðèðîäíûì ãàçîì. Ïðè÷åì ýòî 

ïðåâûøåíèå èìååò òåíäåíöèþ ïîñòî-
ÿííîãî ðîñòà. 

Òàêîé äèñáàëàíñ â èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîòîêàõ íå ïîçâîëèò äîáèòüñÿ òåõ 
ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ñôîðìóëèðîâà-
íû â «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîñ-
ñèè íà ïåðèîä äî 2020 ã.», à èìåííî 
äîñòè÷ü «îïòèìèçàöèè ðàñõîäíîé ÷àñ-
òè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà, 
êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ 
ìåð ïî ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîìó 
ýíåðãîñáåðåæåíèþ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñòðóêòóðû ñïðîñà íà ýíåðãîíî-
ñèòåëè» [1]. 

Â òàáë. 3 ïðèâåäåíû ñðàâíèòåëü-
íûå äàííûå ïî èñòî÷íèêàì èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë â òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ïî äàííûì 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè. 

Èç ïðèâåäåííîé òàáëèöû âèäíî, 
÷òî ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â 
óãîëüíóþ îòðàñëü áîëåå ÷åì â 100 ðàç 
ìåíüøå àíàëîãè÷íûõ èíâåñòèöèé â 
äîáû÷ó ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî 
ãàçà. Âåëè÷èíà èíâåñòèöèé áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ â óãîëüíóþ îòðàñëü ðàâíà 
37,5 ìëí. ðóáëåé, à ðàçìåð òåõ æå 
èíâåñòèöèé â äîáû÷ó íåôòè è ãàçà ñî-
ñòàâëÿåò 4574 ìëí. ðóá., ïðè ýòîì 

Òàáëèöà 1  
Ãîäîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, %. 
 

 2003 2004 2005 2006 2007 
Äîáû÷à êàìåííîãî óãëÿ, áóðî-
ãî óãëÿ è òîðôà 

-7,1 5,3 13,9 5,7 5,5 

Äîáû÷à ñûðîé íåôòè è ïðè-
ðîäíîãî ãàçà 

6,8 14,1 10,4 15,3 15,8 

 
 
Òàáëèöà 2  
Ãîäîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè  
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, % 
 

 2003 2004 2005 2006 2007 
Äîáû÷à êàìåííîãî óãëÿ, áóðî-
ãî óãëÿ è òîðôà 

1,6 18,3 22,1 10,8 12,6 

Äîáû÷à ñûðîé íåôòè è ïðè-
ðîäíîãî ãàçà 

20,0 32,3 35,5 30,4 32,8 
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ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè âîîáùå íå èíâå-
ñòèðîâàëè áþäæåòíûå ñðåäñòâà  â 
ðàçâèòèå óãîëüíîé îòðàñëè, â òî âðå-
ìÿ, êàê ñóììà èíâåñòèöèé áþäæåòîâ 
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â îòðàñëü, äî-
áûâàþùóþ ñûðóþ íåôòü è ïðèðîäíûé 
ãàç ñîñòàâèëà 4350,6 ìëí. ðóá. 

 

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðî-
âåäåííîãî àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ, îñòàâøèñü ïðàêòè-
÷åñêè áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè, óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè 
íàõîäèòñÿ â ñëîæíîé ñèòóàöèè. Ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå óãîëüíûõ êîì-

 
 
Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äîáû÷è óãëÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
 
 

 
 
Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èíäåêñîâ ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
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ïàíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì óðîâ-
íåì ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ è ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè, ñïàäîì èíäåêñà 
ïðîèçâîäñòâà è êîëîññàëüíîé íåõâàò-
êîé èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ. Âûÿâ-

ëåííûå ïðîáëåìû ïîðîæäàþò ìàññó 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â öåëîì ïî 
îòðàñëè, òàêèõ êàê ñíèæåíèå óðîâíÿ 
äåëîâîé àêòèâíîñòè è êðåäèòîñïîñîá- 
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Òàáëèöà 3  
Èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë,  
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìëí. ðóá. 
 

 
Äîáû÷à êàìåííîãî 
óãëÿ, áóðîãî óãëÿ è 

òîðôà 

Äîáû÷à  
ñûðîé íåôòè è 

ïðèðîäíîãî ãàçà 

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 23294,6 212030,3 
Ïðèáûëü, îñòàþùàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãà-
íèçàöèè (ôîíä íàêîïëåíèÿ) 

13232,5 103772,3 

Àìîðòèçàöèÿ 9101,9 96867,8 
Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà 14517,5 137820,9 
Êðåäèòû áàíêîâ 4657,1 8089,5 
Êðåäèòû èíîñòðàííûõ áàíêîâ 710,7 795,8 
Çàåìíûå ñðåäñòâà äðóãèõ îðãàíèçàöèé 9111,4 37556,9 
Áþäæåòíûå ñðåäñòâà 37,5 4574,4 
Ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 37,4 223,8 
Ñðåäñòâà áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè 0 4350,6 
Ñðåäñòâà âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 3,3 0 
Ïðî÷èå 708,3 87600,1 
Ñðåäñòâà âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé 508,1 58160,5 
Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ íà 
ñòðîèòåëüñòâî (îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ) 

0,9 5390,9 

Ñðåäñòâà îò âûïóñêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãà-
öèé 

0 0 

Ñðåäñòâà îò ýìèññèè àêöèé 0 23167,2 
 
 

 
 
Ðèñ. 3. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè 
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íîñòè, ïîòåðÿ ôèíàíñîâîé íåçàâèñè-
ìîñòè è ñíèæåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëü-
íîñòè â ïåðèîä ðåñòðóêòóðèçàöèè 
óãîëüíîé îòðàñëè ÿâëÿëîñü ðåøåíèå 
òàêèõ ïðîáëåì êàê íåõâàòêà èíâåñòè-
öèîííûõ ñðåäñòâ, íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå (íà-
ïðàâëÿåìîå íà ïîääåðæàíèå ïðîèç-
âîäñòâà è ñîöèàëüíîé ñôåðû øàõòåð-
ñêèõ ãîðîäîâ), ïîâûøåíèå ïîêàçàòå-
ëåé ðåíòàáåëüíîñòè è ñíèæåíèå ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è äð. Êàê ïîêà-
çàë ïðîâåäåííûé àíàëèç äàííûå ïðî-
áëåìû â óãîëüíîé îòðàñëè äî ñèõ ïîð 
åùå íå ðåøåíû.  

Òàêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
óãîëüíîé îòðàñëè ìîæåò ïðèâåñòè ê 
óãðîçå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñêîëüêó 
äèñáàëàíñ ìåæäó óãîëüíîé è íåôòåãà-
çîâîé ïðîäóêöèåé â ýíåðãåòè÷åñêîì 
áàëàíñå ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ âñå çíà÷è-
òåëüíåå. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçðàáîòêà è 
ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî óëó÷øåíèþ ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé îòðàñëè â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü âûïîëíåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ, êîòîðûå ñôîðìóëèðîâàíû Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
«Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà 
ïåðèîä äî 2020 ã.».
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Ñèáãàòóëèí Ð.Ð. – àññèñòåíò êàôåäðû «Ôèíàíñû ãîðíîãî ïðîèçâîäñòâà», Ìîñêîâñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò. 
 
Äîêëàä ðåêîìåíäîâàí ê îïóáëèêîâàíèþ ñåìèíàðîì № 7 ñèìïîçèóìà «Íåäåëÿ ãîðíÿêà-2008». 
Ðåöåíçåíò ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô. Ì.Õ. Ïåøêîâà. 
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ÊÓÄÀÉÊÓËÎÂ 
Ñåðèê 
Êèìåëüåâè÷ 

Ñîçäàíèå òåõíîëîãèé è îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ àëìàçíîãî áóðåíèÿ ñêâà-
æèí â ñëîæíûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ 

05.05.06 

25.00.14 
ä.ò.í. 

 


