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îðíîäîáûâàþùóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü ìîæíî ïî ïðàâó îò-

íåñòè ê îäíîé èç ïåðñïåêòèâíûõ è 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè ñòðàíû. Ðàçâèòèå åå ñïîñîá-
ñòâóåò îæèâëåíèþ îñíîâíûõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê ìåòàëëóðãèÿ, 
ìàøèíîñòðîåíèå, òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèé, âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñû, è äð., è, êàê ñëåäñòâèå, ïî-
âûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà. 

Áåçóñëîâíî, èíâåñòèöèè ãîðíîäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ 
äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ 
èíâåñòîðîâ, òàê êàê ñâÿçàíû ñ ðàçðà-
áîòêîé íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé òâåð-
äûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è äðóãèõ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ áîãàòñòâî ãîñóäàðñòâà è îòðà-
æàþùèõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè åãî 
ìîùü.  

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, â óñëîâèÿõ åå 
ñòàáèëèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ÷àñòíîãî 
ñåêòîðà, ïðîäóêöèÿ ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âîñ-
òðåáîâàííîé äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. 
Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðóäà äëÿ âû-
ïëàâêè ÷åðíûõ, öâåòíûõ è ðåäêîçå-
ìåëüíûõ ìåòàëëîâ; ìàòåðèàëû èç íà-
òóðàëüíîãî êàìíÿ – ãðàíèòà, ìðàìîðà, 
èçâåñòíÿêà, òóôà, èñïîëüçóåìûå äëÿ 
ãðàæäàíñêîãî è ïðîìûøëåííîãî 
ñòðîèòåëüñòâà; ïðèðîäíûå ìèíåðàëû 
è ñàìîöâåòû äëÿ èíäóñòðèè õóäîæåñò-
âåííûõ ïðîìûñëîâ è ìíîãîå äðóãîå.  

Ðóäíûå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå ÿâ-
ëÿþòñÿ áîãàòñòâîì ãîðíûõ îáëàñòåé: 
ìåäü (Óðàë, Çàáàéêàëüå), ñâèíåö è 
öèíê (Àëòàé, Ïðèìîðñêèé êðàé, Ñå-
âåðíûé Êàâêàç), îëîâî (Âîñòî÷íàÿ 
Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê), áîêñèòû è 
íåôåëèíû (Ñåâåðíûé Óðàë, Êðàñíî-
ÿðñêèé êðàé).  

Â øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó ãîðíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ âõîäÿò äðîáèëêè, øà-
ðîâûå ìåëüíèöû, àãëîìåðàöèîííûå 
ìàøèíû, ãðàíóëÿòîðû, ìàøèíû ïî 
ðåçêå è îáðàáîòêå ïðèðîäíîãî êàìíÿ, 
è äð. Ãîðíûå ìàøèíû, êàê ïðàâèëî, 
èìåþùèå çíà÷èòåëüíûå ãàáàðèòû, 
îáúåäèíÿþò äîñòàòî÷íî æåñòêèå óñ-
ëîâèÿ ðàáîòû, îáóñëîâëåííûå àáðà-
çèâíûì è àáðàçèâíî-óäàðíûì âîçäåé-
ñòâèåì ñî ñòîðîíû îáðàáàòûâàåìûõ 
ìàòåðèàëîâ è ïåðåðàáàòûâàåìîãî ñû-
ðüÿ. Ïîääåðæàíèå áîëüøîãî ïàðêà 
ãîðíûõ ìàøèí íà òðåáóåìîì òåõíè÷å-
ñêîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç äîìè-
íèðóþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî, 
ó÷èòûâàÿ ñåãîäíÿøíèå ðåàëèè, ýòîãî 
íå äîñòàòî÷íî. Íåîáõîäèìî ðåøåíèå 
öåëîãî êîìïëåêñà âîïðîñîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ âûâåñòè ãîðíîäîáûâàþùóþ 
ïðîìûøëåííîñòü ïî ýôôåêòèâíîñòè, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè 
íà êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âûïîëíå-
íèå, êàê ìèíèìóì, òðåõ óñëîâèé: 

- òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 
îòðàñëè, ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâîãî, áî-

Ã 



 288 

ëåå ïðîèçâîäèòåëüíîãî àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ; 

- ðàçðàáîòêà íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé ïåðåðàáîòêè äîáûòîãî ñûðüÿ è 
ïðèðîäíûõ èñêîïàåìûõ; 

- ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïåðñîíàëà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé âñåõ 
óðîâíåé. 

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ðåàëèçàöèÿ âûøåïðèâåäåííûõ óñëî-
âèé âîçìîæíà ëèøü ïðè òåñíîé âçàè-
ìîñâÿçè ïðîèçâîäñòâà è íàóêè. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, äëÿ áîëåå ïðîäóêòèâ-
íîé ðàáîòû ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè íåîáõîäèìà îðãàíèçà-
öèÿ â ðàìêàõ îòðàñëè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé íà ïëîäî-
òâîðíîé èíòåãðàöèè ðîññèéñêîé íàó-
êè è ïðîèçâîäñòâà.  

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â Ðîññèè â äàííûé ïåðèîä èìååò 
ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè. Ïîäòâåð-
æäåíèåì òîìó ìîãóò ñëóæèòü ôîðìè-
ðîâàíèå òåõíîïàðêîâ, èíêóáàòîðîâ 
áèçíåñà, èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ è 
äðóãèõ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð [1].  

Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè ãîðíîäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâè-
òèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ çàíè-
ìàåò îäíó èç êëþ÷åâûõ ïîçèöèé. Óñ-
ïåõ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì 
ðûíêå âîçìîæåí ïðè àêòèâèçàöèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèî-
íàõ. Ðåîðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàíà ñ 
óìåíüøåíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêîé, âóçîâñêîé 
íàóêè è íàóêè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà. Íåîáõîäèìûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè èìåþòñÿ â êðóïíûõ ãîðî-
äàõ. Èìåííî çäåñü, êàê ïðàâèëî, è 
ðàñïîëàãàþòñÿ ãîðíîäîáûâàþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, îáëàäàþùèå çíà÷èòåëü-
íûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì. 
Òðåáóåòñÿ ëèøü ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ 

ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òàêæå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîðíî-
äîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ, äëÿ ÷åãî íå-
îáõîäèìî óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ìåñò-
íîãî è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòîâ, ñà-
ìîôèíàíñèðîâàíèå íàóêè â ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå, ïîâûøåíèå çàíÿòîñòè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà â ãîðî-
äå, óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè íàó÷íûõ 
ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ. 

Çàðóáåæíûé îïûò óæå ïîêàçàë, ÷òî 
òåõíîïàðêè – íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé 
ñïîñîá ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè âçàèìîñâÿçåé íàó÷íîãî, òåõíè÷å-
ñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëîâ. Òåõíîïàðêè ïî ñâîåé ôîðìå 
ðàçíîîáðàçíû, îäíàêî îáùåé õàðàê-
òåðíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ âûñî-
êàÿ ñòåïåíü èíòåãðàöèè íàóêè è ïðî-
èçâîäñòâà. Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû 
íàèáîëåå èíòåíñèâíî ðàçâèâàþòñÿ â 
ïðåäåëàõ òåõíîïàðêîâ. Óñïåøíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïàðêîâ â ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè 
âîçìîæíî ïðè íàëè÷èè ñëåäóþùèõ 
ïðåäïîñûëîê:  

- ñòàáèëüíîñòü ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, áåç êîòî-
ðîãî ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè äëÿ èííî-
âàöèé â ðåãèîíû íå óäàñòñÿ; 

-  àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóêòóðû 
ãîðíîäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ äîëæíû 
âñÿ÷åñêè ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ îò-
ðàñëè ïóòåì îñâîåíèÿ èííîâàöèé;  

- ïîääåðæêà âëàñòÿìè ðåãèîíîâ 
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, âûðàæåí-
íàÿ â ïðåäîñòàâëåíèè åìó ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîìåùåíèé íà ëüãîòíûõ óñ-
ëîâèÿõ, îñâîáîæäåíèè îò ìåñòíûõ íà-
ëîãîâ, âûäåëåíèè ïðÿìûõ ñóáñèäèé; 

- ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðåãèî-
íå ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, ñïî-
ñîáíûõ îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííûé 
ïðîöåññ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííû-
ìè êàäðàìè, ôèíàíñèðîâàíèåì òåõ-
íîïàðêîâ, ïîñòàâêîé îáîðóäîâàíèÿ, 
ïðåäîñòàâëåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïëîùàäåé;  
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- íàëè÷èå â ðåãèîíå êðóïíûõ 
âóçîâ;  

- íàëè÷èå â ðåãèîíå ðàçâèòîé 
èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì êîíöåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ 
íà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðåäïîñûëêè 
äîëæíû áûòü ïîäêðåïëåíû ñëåäóþ-
ùèìè óñëîâèÿìè: 1) íåîáõîäèìîñòü 
ïðèâëå÷åíèÿ â òåõíîïàðê êðóïíûõ âó-
çîâ, ðàñïîëàãàþùèõ ìîùíûì íàó÷íûì 
ïîòåíöèàëîì è ïðîÿâëÿþùèõ èíòåðåñ 
ê êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè; 2) îðãàíèçàöèÿ òåñ-
íîé ñâÿçè íàóêè ñ ïðîèçâîäñòâîì [2]. 

Âçàèìîäåéñòâèå òåõíîïàðêà ñ îð-
ãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèî-
íà ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü êîíöåïòó-
àëüíûé ïîäõîä ïî îðãàíèçàöèè ðå-
ãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû: 1) ïî-
ñòàíîâêà ïðîáëåìû, îïîâåùåíèå çà-
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïîäãîòîâêà 
ïðîåêòà êîíöåïöèè ïðîãðàììû; 2) îð- 

ãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ðåãèîíàëü-
íîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè ïî îáñóæäåíèþ ïðîåêòà êîíöåï-
öèè ïðîãðàììû; 3) ïîäãîòîâêà ïðî-
ãðàììû ñîâìåñòíî ñ îòðàñëåâûì ìè-
íèñòåðñòâîì è åå óòâåðæäåíèå ïðàâè-
òåëüñòâîì îáëàñòè; 4) ñîçäàíèå ðàáî-
÷åãî îðãàíà, êîîðäèíèðóþùåãî ðàáî-
òó ïî ïðîãðàììå; 5) ïîäãîòîâêà, ðàñ-
ñìîòðåíèå è ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðàâîâûõ àêòîâ â çàêîíîäàòåëü-
íîì îðãàíå âëàñòè ðåãèîíà. 

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà â ñòðà-
íå íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè 
ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Íåñìîòðÿ íà ýòî 
óæå ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì, ñïîñîáñò-
âóþùèé ðåãåíåðàöèè îáùåñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå íîâîââåäå-
íèé. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè îñíîâíàÿ 
ñòàâêà â èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå 
äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèå íîâûõ òåõíî-
ëîãèé. Ïðè ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè 
íåîáõîäèìû íîâûå ìåòîäû îðãàíè-
çàöèè óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿëè áû èñïîëüçîâàòü âó-
çîâñêèé ïîòåíöèàë. 
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