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çó÷åíèå è îáîáùåíèå îïûòà 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðî-

ìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé ðàçëè÷íûõ 
ðåãèîíîâ ñòðàíû è ðàçðàáîòîê ó÷ёíûõ 
ýêîíîìèñòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î 
òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå ïðèíöè-
ïîâ  â èõ ìåõàíèçìàõ  ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, îíè îáåñïå÷èâàþò â êðàò÷àéøèå 
ñðîêè äåéñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýêî-
íîìè÷åñêîìó îçäîðîâëåíèþ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â 
èíòåãðèðîâàííîå ôîðìèðîâàíèå, è òåì 
ñàìûì ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ óñëîâèé 
âûâîäà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè èç 
êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Íåñîìíåííûì ïîëîæèòåëüíûì ìî-
ìåíòîì â äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ 

ôîðìèðîâàíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íèõ 
îáåñïå÷èâàþòñÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ àêêóìóëÿöèè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ íà ïðîâå-
äåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ åäèíî-
ãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, âêëþ-
÷àþùåãî ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîé ïðîäóêöèè, ïåðåðàáîòêó è ðåà-
ëèçàöèþ. Â êîíå÷íîì ñ÷ёòå, àãðîïðî-
ìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò óëó÷-
øèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ òåõ ðåãèîíîâ, 
íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îíà ïîëó÷èëà 
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è çàêîíîäà-
òåëüíóþ ïîääåðæêó.   

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâà-
íèÿ, íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûìè  ÿâëåíèÿìè â 
èíòåãðèðîâàííûõ àãðîïðîìûøëåííûõ 
ôîðìèðîâàíèÿõ èìååòñÿ ðÿä ïðîáëåì. 
Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç íèõ íà ïðè-
ìåðå èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ  
àãðîïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà (ÀÏÃ) «Ìî-
ëî÷íûé ïðîäóêò», ôóíêöèîíèðóþùåãî â 
Ðÿçàíñêîì ðåãèîíå. 

Äî ìîìåíòà íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ 
èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñõåìà 
óïðàâëåíèÿ ýòèì èíòåãðèðîâàííûì 
ôîðìèðîâàíèåì âêëþ÷àëà â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå áëîêè: êîìïëåêñ çàãî-
òîâêè è õðàíåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîìïëåêñ, êîìïëåêñ ñòðîèòåëüñòâà,  êîì-
ïëåêñ ìàðêåòèíãà è ñáûòà. Ñ ïðèõîäîì 
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íà ñåëî ÀÏÃ «Ìîëî÷íûé ïðîäóêò» äàí-
íàÿ ñòðóêòóðà ïîïîëíèëàñü äîïîëíè-
òåëüíûì áëîêîì ñèñòåìû, à èìåííî: àã-
ðîïðîìûøëåííî-èíâåñòèöèîííûì  êîì-
ïëåêñîì (ðèñóíîê). 

Äëÿ öåëåé êóðèðîâàíèÿ àãðàðíî-
èíâåñòèöèîííûì êîìïëåêñîì áûëî ó÷-
ðåæäåíî ÎÎÎ «Áóðìèíêà-Àãðî». Îñíîâ-
íûì ó÷ðåäèòåëåì îáùåñòâà âûñòóïèë 
ÑÊÏ «ßêèìåöêèé», êîòîðûé  ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îñíîâíîå ïðåäïðèÿòèå èí-
òåãðèðîâàííîãî êîìïëåêñà. Äî ñîçäàíèÿ 
ÎÎÎ «Áóðìèíêà-Àãðî» ñòðîèëî ðàáîòó ñ 
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè íà îñíî-
âå äîãîâîðîâ î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îäíàêî â êîíöå 2005 - íà÷àëå 2006 
ãã. â ðàìêàõ ïðîãðàììû Ðÿçàíñêîé îáëà-
ñòíîé àäìèíèñòðàöèè ïî ïðèâëå÷åíèþ 
èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áûëè 
ðåôîðìèðîâàíû 14 ïðåäïðèÿòèé íåïî-
ñðåäñòâåííûì èíâåñòîðîì êîòîðûõ âû-
ñòóïèëî ÎÎÎ «Áóðìèíêà-àãðî». Äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé  âûñî-
êîóðîæàéíûìè ñîðòàìè ñåìÿí îðãàíèçî-
âàíî ñåìåíîâîä÷åñêîå ñåëüõîçïðåäïðèÿ-
òèå ÎÀÎ «Êàøèðñêîå». Âñå ðåôîðìèðî-
âàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðåëè îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó – îòêðûòîå 
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Ó÷ðåäèòåëÿìè 
ðåôîðìèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåæíèå ñîáñòâåííèêè èìóùåñòâà, 
ïåðåäàâàåìîãî â ñ÷ёò âêëàäà â óñòàâíûé 
êàïèòàë ñîçäàâàåìîãî èíòåãðèâàííîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ, è îáùåñòâî ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ÎÎÎ «Áóð-
ìèíêà-àãðî». Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå íà ìîìåíò ó÷ðåæäåíèÿ 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè-
õîäèëàñü íà äåíåæíûå ñðåäñòâà 35% èëè 
223,5 ìëí. ðóáëåé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ òåõíèêó 24% èëè 158 ìëí. ðóáëåé, 
èç êîòîðûõ 87,9 ìëí. ðóáëåé äîëÿ ÎÎÎ 
«Áóðìèíêà-Àãðî». 

Êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé âñåõ ðå-
ôîðìèðóåìûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ñî-
ñðåäîòî÷åíû â óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè 
ÎÎÎ «Áóðìèíêà-Àãðî» ñ äîëåé â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå 51%. 

Òàêèì îáðàçîì, èìåÿ â ñâîåé ñîáñò-
âåííîñòè êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé 
âñåõ ðåôîðìèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, èí-
òåãðàòîð ëèøèë èõ õîçÿéñòâåííîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, è ôàêòè÷åñêè âñё óïðàâ-
ëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè  ïåðåøëî ê èíòåãðàòîðó: íàçíà-
÷åíèå äèðåêòîðîâ è ñïåöèàëèñòîâ  õî-
çÿéñòâ, îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
íàïðàâëåíèÿ, âûáîð êàíàëîâ ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè, ðàñïðåäåëåíèå ïîëó-
÷åííûõ äîõîäîâ è ò.ä. 

Â ýòîé ñâÿçè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðà-
âèëüíûì ó÷àñòèå â äàííûõ èíòåãðàöè-
îííûõ ñâÿçåé òðåòüåé ñòîðîíû, à èìåí-
íî – àäìèíèñòðàöèè  ðàéîíà ëèáî àä-
ìèíèñòðàöèè îáëàñòè, òåì ñàìûì äîñòè-
ãàåòñÿ  ïàðèòåòíîå ó÷àñòèå òðёõ ñòîðîí 
â ñïîðàõ ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè 
ïðåä-ïðèÿòèÿìè è èíòåãðàòîðîì. 

Ðàññìîòðèì, êàê ìîæíî íà íàø 
âçãëÿä óñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì çåìåëü-
íûõ îòíîøåíèé. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííûì ôîðìèðîâàíèåì ÀÏÃ «Ìîëî÷íûé ïðîäóêò» 
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Ñòðóêòóðó õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèç-
ìà èíòåãðèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñî-
ñòàâëÿþò òàêèå ýëåìåíòû, êàê öåí-
òðàëüíîå çâåíî-ïëàíèðîâàíèå, ñòðóê-
òóðíûå çâåíüÿ è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìèêîé, ìíîãîîáðàçíûå ðû÷àãè 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, îñíîâíûìè èç 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
êàæäûé ðóáëü âëîæåííûõ è ïîëó÷åííûõ 
ñðåäñòâ, à òàêæå öåíû, ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûå èíñòðóìåíòû, ôîðìû îïëàòû 
òðóäà è ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ. 

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ìåõàíèçìà, êàê ñîâîêóïíîñòè  
þðèäè÷åñêè ðåãëàìåíòèðîâàííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî âîçäåéñòâóåò 
íà ýêîíîìèêó èíòåãðèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ÿâëÿþòñÿ: öåíû, íàëîãè, êðå-
äèòû, öåëåâûå èíâåñòèöèè è ò.ä.  

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ îð-
ãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà  ìîæíî âûäåëèòü: ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, ïðàâîâàÿ çàùèòà, ñòðàòåãèÿ è 
òàêòèêà äåéñòâèÿ, èõ ñî÷åòàíèå; ñòðóê-
òóðà ïðîèçâîäñòâà; ñèñòåìà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ, ó÷ёòà, àíàëèçà 
è êîíòðîëÿ, íàëîãîâ; ñîñòàâ ìàòåðèàëü-
íîé áàçû, òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ñòðóêòóðà óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè; ñîñòàâ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà; ñîñòàâ è 
ñòàáèëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé; ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà; ñáûò ïðî-
äóêöèè, öåíû è âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì â èíòåãðè-
ðîâàííîì ôîðìèðîâàíèè  äîëæåí ñòðî-
èòüñÿ íà îñíîâå ãëóáîêîãî õîçÿéñòâåí-
íîãî ðàñ÷ёòà, îòðàæàþùåãî ñïåöèôèêó 
ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé. 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
îñóùåñòâëÿþò ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà íà 
çåìëå, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííî-
ñòè ãðàæäàí. Ìåæäó ãðàæäàíàìè  è 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
çàêëþ÷åíû äîãîâîðà àðåíäû çåìëè, ñî-
ãëàñíî êîòîðûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè âûïëà÷èâàþò ãðàæäàíàì 

àðåíäíóþ ïëàòó èç ðàñ÷ёòà 210 ðóáëåé 
çà ãåêòàð,  èç êîòîðûõ 65 ðóáëåé íà-
ïðàâëÿåòñÿ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé 
ñôåðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.  

Çà ïåðèîä ñ 2004 ïî 2005 ãîäû âëà-
äåëüöàì çåìåëüíûõ äîëåé áûëî âûïëà-
÷åíî áîëåå 114 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. 
Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíâåñòîð  
îòíîñèòñÿ ê çåìëå äâîÿêî: ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, õîòÿ è íå â ïîëíîì îáúёìå, íî 
âñё-òàêè ïðèìåíÿåò ìèíåðàëüíûå óäîá-
ðåíèÿ, ÷òî õîòÿ áû ÷àñòè÷íî êîìïåíñè-
ðóåò âûíîñ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ ïî÷âû, 
à ñ äðóãîé ñòîðîíû íàðóøàåòñÿ ñèñòåìà 
è ïðèёìû âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð; â òîæå âðåìÿ ñîçäà-
ёòñÿ íåðàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà âåäåíèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
èç-çà òîãî, ÷òî íàðóøàåòñÿ ñåâîîáîðîò-
íàÿ çàäà÷à è èäåò ñåâ êóëüòóðà ïî êóëü-
òóðå. Âìåñòå ñ ïðîèçîøåäøèì ñïàäîì â 
æèâîòíîâîäñòâå, ðåçêî ñîêðàòèëñÿ âû-
õîä íàâîçà è òàêèì îáðàçîì õîçÿéñòâà 
ëèøèëèñü óäîáðåíèé, ïðîèçâîäèìûõ 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, äëÿ âîñïîëíåíèÿ 
ïëîäîðîäèÿ ïî÷â. 

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà çåìåëüíûõ îòíîøåíèé â èíòåãðè-
ðîâàííîì ôîðìèðîâàíèè ÎÎÎ «Áóð-
ìèíêà – Àãðî» è â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè 
ìû ïðåäëàãàåì ïîâûñèòü àðåíäíóþ ïëà-
òó çà ïîëüçîâàíèå çåìëёé äî óðîâíÿ, ðå-
êîìåíäóåìîãî Ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè: 
5% îò âàëîâîé ïðîäóêöèè â äåéñòâóþ-
ùèõ öåíàõ.  

Òàê, â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â öåíàõ 2006 ãîäà ñîñòàâèëà 
19199,8 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, à îáùàÿ 
çåìåëüíàÿ ïëîùàäü è ðàñïðåäåëåíèå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ïî çåìëå-
ïîëüçîâàòåëÿì (íà êîíåö 2006 ãîäà) ñî-
ñòàâèëà 2738,8 òûñÿ÷ ãåêòàðîâ, òîãäà  
ñòàâêà àðåíäíîé ïëàòû (õîòÿ áû äàæå 
íà óðîâíå 4% ïî ïðèìåðó äðóãèõ îá-
ëàñòåé) ñîáñòâåííèêàì çåìåëüíûõ äîëåé 
ñîñòàâèò (191998000/27388·4%) = 280 
ðóáëåé. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòàâêà àðåíäíîé 
ïëàòû ñîáñòâåííèêàì çåìåëüíûõ äîëåé 
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ìîæåò áûòü ïîâûøåíà íà 280 ðóáëåé,  
è òåì ñàìûì ìîæíî äîïîëíèòåëüíî âû-
äåëèòü  íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû 
äî 70 ðóáëåé. 

Òàê, åñëè áû ÎÎÎ «Áóðìèíêà –Àãðî» 
â 2007 ãîäó âûïëà÷èâàëî  ñîáñòâåííè-
êàì çåìåëüíûõ äîëåé íå 210 ðóáëåé â 
ðàñ÷ёòå íà îäèí ãà, à 280 ðóáëåé òî 
âìåñòî 3892980 ðóáëåé ïðèøëîñü áû 
âûïëàòèòü 5190640, ò.å íà 1297660 
ðóáëåé áîëüøå. Òàêèì îáðàçîì, íà äàí-
íîì ïðèìåðå ïðîñëåæèâàåòñÿ óùåìëåíèå 
èíòåðåñîâ ñåëÿí íà óêàçàííóþ ñóììó. 

Íà íàø âçãëÿä, ïîäîáíûé àëãîðèòì  
ðàñ÷ёòà ñòàâêè àðåíäíîé ïëàòû ñîáñò-
âåííèêàì çåìåëüíûõ äîëåé äîëæåí áûòü 
óñòàíîâëåí íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå çà-
êîíîäàòåëüíî è, êîíå÷íî, ñ ó÷ёòîì  ñïå-
öèôèêè  ðåãèîíîâ. 

Â èññëåäóåìîì èíòåãðèðîâàííîì 
ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçì çàèíòåðåñî-
âàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè åãî  ÷ëåíîâ  
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óçêèì ìåñòîì. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü è òî, ÷òî â èíòåãðèðî-
âàííîì ôîðìèðîâàíèè îòñóòñòâóåò 
äîëæíûé êîíòðîëü çà ñîõðàííîñòüþ è 
èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóþò ñòèìóëèðóþùèå íàäáàâêè ê çà-
ðàáîòíîé ïëàòå çà ýêîíîìèþ ãîðþ÷å-
ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, çà êà÷åñòâî 
âûïîëíåííûõ ìåõàíèçèðîâàííûõ ïî-
ëåâûõ ðàáîò. Äàííûé íåãàòèâíûé 
ôàêò, íà íàø âçãëÿä, âûçâàí ïðåæäå 
âñåãî óâëå÷åíèåì öåíòðàëèçàöèåé óï-
ðàâëåíèÿ â èíòåãðèðîâàííîì ôîðìè-
ðîâàíèè. 

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî åñëè óñ-
ëîâèÿ æåñòêèõ àäìèíèñòðàòèâíî–ôè-
íàíñîâûõ îòíîøåíèé, ïðèíîñÿò ýô-
ôåêò, â ñòàðòîâûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, 
òî â äàëüíåéøåì óñèëåíèå öåíòðàëèçà-
öèè ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðüёçíûì îñ-
ëîæíåíèÿì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
ñóáúåêòàìè èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèþ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî è ïðîèçîøëî â èíòåãðèðî-
âàííîì àãðîïðîìûøëåííîì ôîðìèðî-

âàíèè ÀÏÃ «Ìîëî÷íûé ïðîäóêò». Íàìè 
âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ïðè÷èíû: âî-
ïåðâûõ, ñïåöèàëèñòû óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèè «Áóðìèíêà – Àãðî» íå ñìîãëè 
âûäåðæàòü âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè  
ïðè êîìàíäíîì ñòèëå ðàáîòû,  ïîñêîëü-
êó ïðè æёñòêîé öåíòðàëèçàöèè è îãðà-
íè÷åííîì ôèíàíñèðîâàíèè èì ïî ñóòè 
äåëà îòâåäåíà êîìàíäíàÿ ðîëü; âî-
âòîðûõ, ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
âîøåäøèõ â èíòåãðèðîâàííîå ôîðìè-
ðîâàíèå, ëèøèâøèñü âîçìîæíîñòè òâîð-
÷åñêè ó÷àñòâîâàòü â îñóùåñòâëåíèè  
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, âëèÿòü íà åãî 
ðåçóëüòàòû, ñîîòâåòñòâåííî óòðàòèëè 
èíòåðåñ ê ðàáîòå. 

Îïðåäåëёííûé íåãàòèâíûé îòïå÷à-
òîê íà çàèíòåðåñîâàííîñòü  ðàáîòíèêîâ 
â ðåçóëüòàòàõ òðóäà  íàëîæèëà è ñèñòå-
ìà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæå-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
óï-ðàâëÿþùåé êîìïàíèåé «Áóðìèíêà-
Àãðî» èç-çà òîãî, ÷òî ðÿä ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðàñïîëàãàþòñÿ íà 
ñêëàäàõ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè è ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ õîçÿéñòâàì â ñëó÷àå êðàé-
íåé íåîáõîäèìîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
ðàñòÿãèâàþòñÿ àãðîòåõíè÷åñêèå ñðîêè 
è, êàê ñëåäñòâèå, çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê 
ïîòåðå óðîæàÿ. 

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ 
ââèäó îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé ñóùå-
ñòâóåò îñòðàÿ ïðîáëåìà â êðåäèòíûõ 
ðåñóðñàõ. Êðåäèòíûå ðåñóðñû ïðèâëå-
êàþòñÿ ëèáî äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé íàïðÿìóþ, ëèáî ÷åðåç 
óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ ÎÎÎ «Áóð-
ìèíêà–Àãðî». Â êà÷åñòâå çàëîãîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ îôîðìëÿåòñÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííàÿ òåõíèêà, êàê ñòîÿùàÿ íà 
áàëàíñå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, òàê è òåõíèêà óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèè ÎÎÎ «Áóðìèíêà-Àãðî». Â ðÿ-
äå ñëó÷àåâ ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè çàëîãà 
çåðíà, õðàíÿùåãîñÿ íà ýëåâàòîðå è 
ïðèíàäëåæàùåãî èíòåãðèðîâàííîìó 
ôîðìèðîâàíèþ. 
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Ìåõàíèçì ïëàíèðîâàíèÿ, áþäæåòè-
ðîâàíèÿ è ó÷ёòà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð èíòåãðè-
ðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå è íå-
ïîñðåäñòâåííî  ïðåäïðèÿòèåì ÎÎÎ 
«Áóðìèíêà-Àãðî». 

Ïðîâåäåííûå òåîðåòè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ è ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò, ÷òî 
öåíòðàëüíîé çàäà÷åé ïëàíèðîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  ëþáî-
ãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ  
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû äëÿ óëó÷øå-
íèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, 
òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
ïðè ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè, è åё êà÷åñòâà. Êàê ïîêàçûâàåò 
îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðî-
âàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûìè íå-
äîñòàòêàìè  â íёì ÿâëÿåòñÿ: îòñóòñòâèå 
òî÷íîé âçàèìîóâÿçêè âñåõ ïîêàçàòåëåé, 
íàðóøåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè èç-çà 
ìíîãîêðàòíûõ êîððåêòèðîâîê è íå îï-
òèìàëüíîñòü èç-çà òîãî, ÷òî ìåòîäû, èñ-
ïîëüçóåìûå ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû, íå ïîçâîëÿþò âû-
áðàòü è çàëîæèòü â íåё íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîå íàïðàâëåíèå, äëÿ òîãî ÷òî-
áû âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäàìè ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ  èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â áþäæåòèðî-
âàíèè èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ ÀÏÃ «Ìîëî÷íûé ïðîäóêò» âûäåëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû áþäæåòîâ: 

• áþäæåòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé; 

• êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé; 

• áþäæåò ÎÎÎ «Áóðìèíêà-Àãðî», 
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ êîíñîëèäèðîâàí-
íûé áþäæåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé è ñîáñòâåííî áþäæåò 
«Áóðìèíêà – Àãðî». 

Â êðåäèòíî-ýêîíîìè÷åñêîì îòäåëå 
ôîðìèðóåòñÿ áþäæåò ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé ïåðåäà-
ёòñÿ íà óòâåðæäåíèå â ÀÏÃ «Ìîëî÷íûé 
ïðîäóêò». 

Áþäæåò «Áóðìèíêà-Àãðî» ôîðìèðó-
åòñÿ íà îñíîâàíèè çàÿâîê ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé è óòâåðæäàåòñÿ â òîì 
æå ÀÏÃ «Ìîëî÷íûé ïðîäóêò». Êîí-
òðîëü èñïîëíåíèÿ áþäæåòà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïîìåñÿ÷íî. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
èñïîëíåíèÿ áþäæåòà â ÎÎÎ «Áóðìèí-
êà–Àãðî» èñïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà «Áþäæåò». Ïîñëå óòâåð-
æäåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà 
ÎÎÎ «Áóðìèíêà-Àãðî» ôîðìû ìåñÿ÷-
íûõ áþäæåòîâ ñ ïîäåêàäíîé ðàçáèâ-
êîé âíîñÿòñÿ â èíôîðìàöèîííóþ ñèñ-
òåìó.  

Ïðè ýòîì åæåäíåâíî ñóììû äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, ñïèñàííûå ñî ñ÷åòîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ÎÎÎ 
«Áóðìèíêà-Àãðî», ðàñõîäû äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ  èç êàññ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå 
ñóììû, ïîñòóïèâøèå íà ðàñ÷ёòíûå ñ÷åòà 
è â êàññû îòðàæàþòñÿ â èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìå. Îòðàæåíèå ñïèñàííûõ è 
ïîñòóïèâøèõ íà ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà è â 
êàññû, òàêæå îòðàæàþòñÿ â èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìå.    

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçóåìàÿ 
ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷ёòà ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èí-
òåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ èìååò 
ðÿä íåäîñòàòêîâ: 

- îäíó è òóæå èíôîðìàöèþ ïðèõî-
äèòñÿ âíîñèòü è êîððåêòèðîâàòü  íå-
ñêîëüêî ðàç â ðåãèñòðàõ áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷ёòà è èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå  
«Áþäæåò»:  

• ïåðâûé ðàç ïîñëå ðàçðåøàþùåé 
âèçû óïîëíîìî÷åííîãî ñîòðóäíèêà êðå-
äèòíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà íà ñëó-
æåáíîé çàïèñêå è êîïèè ñ÷ёòà; 

•  âòîðîé ðàç íà ñëåäóþùèé áàí-
êîâñêèé äåíü ðàáîòíèê áóõãàëòåðèè, 
îáðàáàòûâàÿ äàííûå áàíêîâñêèõ âûïè-
ñîê, îñóùåñòâëÿÿ âíåñåíèå äàííûõ â 
áóõãàëòåðñêóþ ïðîãðàììó «1Ñ Áóõãàë-
òåðèÿ»;  

• òðåòèé ðàç ðàáîòíèê êðåäèòíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà ïðîâîäèò êîð-
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ðåêòèðîâêó âíåñёííîé äíёì ðàíåå èí-
ôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóììàìè  
îòðàæёííûìè â áàíêîâñêèõ âûïèñêàõ.  

Ïðèíöèïû èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî ïðèìåíè-
òåëüíî ê äåíåæíûì ïîòîêàì, à îñòàëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè íå êîí-
òðîëèðóþòñÿ è ñîîòâåòñòâåííî íå êîð-
ðåêòèðóþòñÿ.  

Èìååòñÿ è åùё îäèí íåãàòèâíûé ìî-
ìåíò, ïðåïÿòñòâóþùèé ðàçâèòèþ èíäè-
êàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â èíòåãðèðî-
âàííîì ôîðìèðîâàíèè ÎÎÎ «Áóðìèí-
êà-Àãðî», êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ 
ðàáîòû öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè: 
ïîñòóïëåíèå äàííûõ â äëèòåëüíûå ñðîêè.  

Â òîæå âðåìÿ íà îñíîâàíèè äîãîâî-
ðà íà âîçìåçäíîå îêàçàíèå óñëóã  ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîðó-
÷àþò, à ÎÎÎ «Áóðìèíêà–Àãðî» ïðèíè-
ìàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî âåäåíèþ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷ёòà, à òàêæå ñîïóòñò-
âóþùèõ óñëóã. 

Âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷ёòà â 
ÎÎÎ «Áóðìèíêà-Àãðî» âûïîëíÿåòñÿ 
öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèåé. Ãëàâ-
íîå ïðîòèâîñòîÿíèå ðàçâèòèþ èíäèêà-
òèâíîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ  
òî, ÷òî ïåðâè÷íûé ó÷ёò âåäёòñÿ â èíòåã-
ðèðîâàííîì ôîðìèðîâàíèè «Áóðìèí-
êà–Àãðî», óäàëёííîì íà äåñÿòîê è áîëåå 
êèëîìåòðîâ îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé èíòåãðèðîâàííîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ. Âñÿ ïåðâè÷íàÿ äîêóìåíòà-
öèÿ ïî ó÷ёòó ñîñòàâëÿåòñÿ áóõãàëòåðîì  
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; 
îäèí ðàç â íåñêîëüêî äíåé âñå ïåðâè÷-
íûå äîêóìåíòû ïåðåäàþòñÿ â ÎÎÎ 
«Áóðìèíêà-Àãðî», ãäå îíè çàíîñÿòñÿ â 
áóõãàëòåðñêóþ ïðîãðàììó «1Ñ Ïðåä-
ïðèÿòèå» è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìåæäó ïå-
ðèîäîì ñîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòà è âíå-
ñåíèåì èõ â áàçó äàííûõ ïðîõîäèò çíà- 

÷èòåëüíîå âðåìÿ è çäåñü, ñëåäîâàòåëü-
íî, íèêàêîé ðå÷è îá îïåðàòèâíîì àíà-
ëèçå è áûòü íå ìîæåò. Âìåñòå ñ òåì ó 
èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ íåò 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, êîòîðîå áû ïîçâîëèëî îñóùå-
ñòâëÿòü ïëàíèðîâàíèå è èñïîëüçîâàòü 
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îïèðàÿñü,  â 
òîì ÷èñëå, íà èíäèêàòèâíûé ìåòîä. 

Íà íàø âçãëÿä, â öåëÿõ ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è áþäæå-
òèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùàÿ 
îáúåäèíèòü  ïëàíèðîâàíèå  ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è åё 
ó÷ёò â îäíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìå, è, ñîîòâåòñòâåííî, â åäèíîì ïðî-
ãðàììíîì ïðîäóêòå. Î÷åðåäíîé ýòàï 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî âûïîëíèòü 
äâóìÿ ïóòÿìè:  

• ñëåäóåò ëèáî äåöåíòðàëèçîâàòü 
ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷ёòà ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî; 

• ñ îñóùåñòâëåíèåì íåêîòîðûõ 
çàòðàò îðãàíèçîâàòü ëîêàëüíî âû÷èñëè-
òåëüíóþ ñåòü ìåæäó ñåðâåðîì öåíòðà-
ëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè è êîìïüþòå-
ðàìè áóõãàëòåðèé è ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîäðàçäåëåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå ðåêîìåí-
äóåìîãî íàìè ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè 
âçàèìîîòíîøåíèé â ÀÏÃ «Ìîëî÷íûé 
ïðîäóêò» ïîçâîëèò âûâåñòè èíòåãðèðî-
âàííîå ôîðìèðîâàíèå íà íîâûé óðî-
âåíü â ðàçâèòèè è ïîâûñèòü åãî ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà.  
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