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Ðàññìîòðåíû çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè ãîðíîäîáûâàþùå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàáîòû. 
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ïðîìûøëåííîñòü. 

Ñåìèíàð № 8 
 

 
îíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîñ-
ñèéñêèõ óãëåäîáûâàþùèõ 

ïðåäïðèÿòèé ïîääåðæèâàåòñÿ çà ñ÷åò, 
âî-ïåðâûõ, äåøåâûõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ìèðîâûì óðîâíåì öåí, ðåñóðñîâ è, 
âî-âòîðûõ, èñïîëüçîâàíèÿ ñîçäàííûõ 
â äîðåôîðìåííîå âðåìÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ìîùíîñòåé. Öåíû íà ðåñóðñû 
ðàñòóò, à ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ îñòàåòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå, 
÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

Íà ðîññèéñêèõ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñòðàí ñ ðàç-
âèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ñåáå-
ñòîèìîñòü äîáû÷è óãëÿ â 1,5-2,5 ðàçà 
âûøå ïðè öåíå ðåñóðñîâ â 2,5-4,8 
ðàçà íèæå; âðåìÿ ðàáîòû îáîðóäîâà-
íèÿ ñ òåõíè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòüþ â 2-4 ðàçà íèæå ïðè ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ ïðèîáðåòàåìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ; ðàñõîä ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà 1 ò 
óãëÿ â 1,8-3,5 ðàçà âûøå ïðè àíàëî-
ãè÷íûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ è ãîðíî-
òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äîáû÷è.  
Íèçêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òî-
ãî, ÷òî èõ íîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäèò-
ñÿ ñ ó÷åòîì äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò 
ðåàëèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè.  
Ïðèìåíÿåìàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè, â ÷à-
ñòíîñòè ñèñòåìà ìîòèâàöèè, óíàñëå-
äîâàâøàÿ ðÿä ïðèçíàêîâ ïëàíîâî-
äèðåêòèâíîé ýêîíîìèêè, íå ñïîñîáíà 
óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íèêà êàïèòàëà ïî ñîêðàùåíèþ âåëè-
÷èíû ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ è óâåëè-
÷åíèþ òåìïà ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðè-
åìëåìîãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â 
ýòèõ óñëîâèÿõ ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïîëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñèñòåìû ìîòèâàöèè ñ óãëåäîáû-
âàþùèì ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ àêòó-
àëüíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé. 

Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ óãëåäîáû-
âàþùèì ïðåäïðèÿòèåì èìåþò ìåñòî 
ñèòóàöèè, êîãäà, íåñìîòðÿ íà ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå è òåõíîëîãè-
÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, æåëàåìûå 
öåëè íå äîñòèãàþòñÿ íè ðàáîòíèêàìè, 
íè ñîáñòâåííèêàìè. Îäíîé èç îñíîâ-
íûõ ïðè÷èí äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ 
íåñîîòâåòñòâèå ìîòèâàöèè îñîáåííî-
ñòÿì è òðåáîâàíèÿì ê äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ê 
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Ñîâðåìåííàÿ óãëåäîáûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ ïî-
òðåáíîñòüþ â ñòàíäàðòèçàöèè ðàáîò â 
÷àñòè ñîáëþäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåãëàìåíòîâ è ïðàâèë îõðàíû òðóäà è 
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. Îñíîâ-
íûå ïðîöåññû óãëåäîáû÷è èìåþò êî-
íå÷íûé ïðîäóêò, íî òðóäîçàòðàòû íà 
ïîëó÷åíèå åäèíèöû äàííîãî ïðîäóêòà 
âåñüìà ðàçëè÷íû, òàê êàê â çàâèñèìî-
ñòè îò óñëîâèé ðàáîòû, îáîðóäîâàíèÿ 
è ïðèìåíÿåìîé òåõíîëîãèè ñóùåñò-
âåííî ìåíÿþòñÿ îáúåìû äîïîëíè-
òåëüíûõ ðàáîò, ñîïðÿæåííûõ ñ ïðîèç-
âîäñòâîì îñíîâíîãî ïðîäóêòà. 

Íà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè çàðóáåæíûõ 
óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðè-
ìåíÿþòñÿ ïîâðåìåííûå ñèñòåìû îï-
ëàòû òðóäà. Îíè îáåñïå÷èâàþò îòñóò-
ñòâèå áîðüáû çà ðåêîðäû, ÷åòêîå ðåã-
ëàìåíòèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå ðà-
áîò, îòñóòñòâèå êîíôëèêòîâ ïî ïîâî-
äó ñïðàâåäëèâîñòè îïëàòû òðóäà âíóò-
ðè ïðåäïðèÿòèÿ, ñòèìóëèðóþò ê ñî-
áëþäåíèþ ïðàâèë îõðàíû òðóäà è 
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. Íà îòå-
÷åñòâåííûõ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ òðóä ïåðñîíàëà, çàäåéñòâî-
âàííîãî íà îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññàõ òðàäèöèîííî îïëà÷è-
âàëñÿ ïî ñäåëüíîé ñèñòåìå. Ýòî áûëî 
ñâÿçàíî ñ «ãîíêîé ðåêîðäîâ», öåíà êî-
òîðûõ ïîðîé ìàëî êîãî èíòåðåñîâàëà. 

Äåéñòâóþùèå ìîòèâàöèîííûå ïîä-
õîäû ñôîðìèðîâàíû â ñèëó ñëîæèâ-
øèõñÿ â îòðàñëè (íà ïðåäïðèÿòèè) 
òðàäèöèé. Èçìåíåíèÿ îñîáåííîñòåé 
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îðãàíèçàöèè è 
òåõíîëîãèè çà÷àñòóþ íå ñîïðîâîæäà-
ëèñü àäåêâàòíûìè èçìåíåíèÿìè â ìî-
òèâàöèè ïåðñîíàëà è ìåíåäæìåíòà. 
Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ. 

Áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå 
ñèñòåìû ìîòèâàöèè íà îäíîì èç óãëå-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Êóçíåöêî-
ãî áàññåéíà îòêðûòîãî è ïîäçåìíîãî 
ñïîñîáà äîáû÷è. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, èõ 
ïîòåíöèàë â ÷àñòè ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷ íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò 
êâàëèôèêàöèè è çàèíòåðåñîâàííîñòè 
ìåíåäæìåíòà. 

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òèïîâûõ 
ïîäõîäîâ èõ ê ìàòåðèàëüíîìó ñòèìó-
ëèðîâàíèþ: 

- îïëàòà òðóäà ìåíåäæåðà ôèêñè-
ðîâàíà è íå çàâèñèò îò êàêèõ ëèáî 
ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿåòñÿ åãî èåðàð-
õè÷åñêèì è êâàëèôèêàöèîííûì óðîâ-
íåì; 
     - îïëàòà òðóäà ìåíåäæåðîâ íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò îïëàòû òðóäà ïåðñî-
íàëà ââåðåííîãî åìó ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðàÿ â ñâîþ 
î÷åðåäü îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûìè ïîêàçàòåëÿìè; 
      - îïëàòà òðóäà ìåíåäæåðîâ íåïî-
ñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ïîêàçàòåëåé, 
õàðàêòåðèçóþùèõ âûïîëíåíèå èì 
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî îòíîøå-
íèþ ê íà÷àëüíèêàì ó÷àñòêîâ íà èñ-
ñëåäóåìîì óãëåäîáûâàþùåì ïðåäïðè-
ÿòèè Êóçíåöêîãî áàññåéíà äåéñòâóåò 
âòîðîé ïîäõîä. Îñíîâíûì åãî äîñòî-
èíñòâîì ÿâëÿåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü 
ìåíåäæåðà â äîñòèæåíèè ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûìè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëå-
íèÿ è êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðàçìåð 
îïëàòû òðóäà ïåðñîíàëà. 

Ñóùåñòâåííûìè íåäîñòàòêàìè ýòî-
ãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ: 

- íå ó÷èòûâàåòñÿ îïûò íà÷àëüíèêîâ 
ó÷àñòêîâ, èõ êâàëèôèêàöèîííûé óðî-
âåíü è ñîîòâåòñòâåííî íå ïðîâîäèòñÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ íà÷àëüíèêîâ â ÷àñ-
òè îïëàòû ïî ýòîìó êðèòåðèþ; 
    - îïëàòà òðóäà íà÷àëüíèêîâ ó÷àñò-
êîâ íå ñâÿçàíà ñ ïîêàçàòåëÿìè, õàðàê-
òåðèçóþùèìè ââåðåííóþ èì ôóíêöèþ 
óïðàâëåíèÿ; 
     - íà÷àëüíèê ó÷àñòêà íå çàèíòåðå-
ñîâàí â îáúåêòèâíîì ó÷åòå è îöåíêå 
äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ, 
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òàê êàê åãî îïëàòà íàïðÿìóþ çàâèñèò 
îò óðîâíÿ îïëàòû ïåðñîíàëà. 

Â ñâÿçè ñ äàííûìè íåäîñòàòêàìè 
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðîâåñòè àíà-
ëèç äåéñòâóþùåé ñèñòåìû, âûÿâèòü 
îñíîâíûå íåäîñòàòêè ñèñòåìû, ðàçðà-
áîòàòü êîíöåïöèþ è íà åå îñíîâå 
ïðîåêò ïîëîæåíèÿ îá îïëàòå òðóäà 
íà÷àëüíèêîâ ó÷àñòêîâ. 

Â õîäå àíàëèçà îïëàòû íà÷àëüíè-
êîâ ó÷àñòêîâ íà èññëåäóåìîì óãëåäî-
áûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè Êóçíåöêîãî 
áàññåéíà áûëè îöåíåíû: 

- ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîãî ôîíäà íà÷àëüíèêîâ ó÷àñòêîâ 
îñíîâíûõ ñëóæá; 
   - ñðåäíÿÿ, ìèíèìàëüíàÿ è ìàêñè-
ìàëüíàÿ îïëàòà íà÷àëüíèêîâ ïî ñëóæ-
áàì; 
   - äèíàìèêà ñðåäíåé îïëàòû íà÷àëü-
íèêîâ ïî ñëóæáàì çà ïîñëåäíèå 16 
ìåñÿöåâ. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ìîòèâàöèè íà÷àëüíèêîâ ó÷àñòêîâ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àñòêîâ áûëî ïðåäëîæåíî:    
óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü îïëàòû òðóäà 
îò: 

- êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ íà-
÷àëüíèêîâ ó÷àñòêîâ; 

- ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ 
âûïîëíåíèå íà÷àëüíèêîì ôóíêöèé 
óïðàâëåíèÿ (ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçà-
öèÿ, ìîòèâàöèÿ, êîíòðîëü); 

- ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèõ âû-
ïîëíåíèå ó÷àñòêîì ñâîåé ôóíêöèè 
(âûïóñê ïðîäóêòà, îêàçàíèå óñëóã); 

- ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ 
çíà÷èìîñòü ó÷àñòêà (÷èñëåííîñòü, 
ñòîèìîñòü ðàñõîäóåìûõ â òå÷åíèå ìå-
ñÿöà ìàòåðèàëîâ, âëèÿíèå íà âûïóñê 
îñíîâíîãî ïðîäóêòà); 

- ââåñòè ñèñòåìó áîíóñîâ (âû÷åòîâ) 
íà÷èñëÿåìûõ çà çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû 
(îòêëîíåíèÿ îò äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòà-
òîâ). 
    - ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó, ìîòèâè-
ðóþùóþ íà÷àëüíèêà ó÷àñòêà îáúåê-
òèâíî îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû òðóäà åãî 
êîëëåêòèâà. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòàíîâèòü ñâÿçü 
ìåæäó êâàëèôèêàöèåé ìåíåäæìåíòà è 
îïëàòîé åãî òðóäà ïðåäëàãàåòñÿ ââå-
ñòè ôèêñèðîâàííóþ ÷àñòü îïëàòû òðó-
äà, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííóþ ñ êâà-
ëèôèêàöèåé íà÷àëüíèêà ó÷àñòêà. Êâà-
ëèôèêàöèÿ äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïî-
ñðåäñòâîì åæåãîäíîé àòòåñòàöèè è 
êàæäîìó êâàëèôèêàöèîííîìó óðîâíþ 
áóäåò ïðèñâîåí îïðåäåëåííûé êâà-
ëèôèêàöèîííûé îêëàä. Äàííûé îêëàä 
íå áóäåò çàâèñåòü îò îïåðàòèâíûõ ðå-
çóëüòàòîâ ðàáîòû ó÷àñòêà, ðîäà è ìàñ-
øòàáà äåÿòåëüíîñòè íà÷àëüíèêà.  

Ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷àñòêè íå ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàâíîçíà÷íûìè â ÷àñòè ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà, ñòîèìîñòè ðàñ-
õîäóåìûõ â òå÷åíèå ìåñÿöà ìàòåðèà-

Òàáëèöà 1 
Êâàëèôèêàöèîííûå óðîâíè íà÷àëüíèêîâ ó÷àñòêîâ è ñîîòâåòñòâóþùèå  
èì îêëàäû (íà ïðèìåðå èññëåäóåìîãî óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ  
Êóçíåöêîãî áàññåéíà) 
 

Óðîâåíü è äîëÿ îò îáùåé ÷èñëåííîñòè  
íà÷àëüíèêîâ 

Ðàçìåð êâàëèôèêàöèîííîãî  
îêëàäà, ðóá. 

Ãîòîâ ê âûøåñòîÿùåé äîëæíîñòè 15000 
Ãîòîâèòñÿ ê âûøåñòîÿùåé äîëæíîñòè 10000 
Ñîîòâåòñòâóåò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè 6000 
Ñîîòâåòñòâóåò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, íî íå 
ãîòîâ ê ðàñøèðåíèþ çîíû îòâåòñòâåííîñòè 

3000 

Íå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò çàíèìàåìîé 
äîëæíîñòè 

1000 
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ëîâ, âëèÿíèÿ íà âûïóñê îñíîâíîãî 
ïðîäóêòà. Ýòè ôàêòîðû íåîáõîäèìî 
îöåíèâàòü ïðè îïëàòå òðóäà íà÷àëü-
íèêîâ ó÷àñòêîâ, òàê êàê îíè ôîðìè-
ðóþò ðàçëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü è 
çàãðóæåííîñòü ìåíåäæåðîâ. Ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñâÿçàòü ÷àñòü îïëàòû òðóäà 
ìåíåäæåðîâ ñ ýòèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè óïðàâëÿåìûõ èìè ó÷àñòêîâ è 
ñôîðìèðîâàòü îïëàòó, ñîñòîÿùóþ èç 
òðåõ ñóìì: 

- îïëàòà, ñâÿçàííàÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ 
ïåðñîíàëà; 
îïëàòà, ñâÿçàííàÿ ñî ñòîèìîñòüþ ðàñ-
õîäóåìûõ â òå÷åíèå ìåñÿöà ìàòåðèà-
ëîâ (îòâåòñòâåííîñòü çà ðàñõîä ìàòå-
ðèàëîâ); 
    - îïëàòà, ñâÿçàííàÿ ñ âëèÿíèåì íà 
âûïóñê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. 

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ âûïîëíåíèå ôóíêöèè 
óïðàâëåíèÿ è âûïîëíåíèå ïîäðàçäå-
ëåíèåì ïðîäóêòîâîé ôóíêöèè, áûëè 
âûáðàíû: 

- âûïîëíåíèå ïëàíà ïî îáúåìàì 
ïðîèçâîäñòâà; 
     - âûïîëíåíèå ïëàíà ïî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà; 

     - âûïîëíåíèå ïóíêòîâ ïëàíà-
çàäàíèÿ; 

- ñïåöèôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, õà-
ðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Âûáðàííûå ïîêàçàòåëè óæå ôèê-
ñèðóþòñÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé ó÷å-
òà è ïîçâîëÿþò ñóäèòü î òîì, êàê ðó-
êîâîäèòåëü ïëàíèðóåò, îðãàíèçóåò, 
ìîòèâèðóåò è êîíòðîëèðóåò. Â îòëè-
÷èå îò äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ïðåäëà-
ãàåòñÿ: 

- ââåñòè îòäåëüíóþ îïëàòó çà ýòè 
ïîêàçàòåëè (íå êàê ïðåìèþ); 
âûïîëíåíèå ïëàíà ïî ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ñäåëàòü áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûì, ÷åì âûïîëíåíèå ïëàíà ïî 
îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà; 

- íå ïðèðàùèâàòü îïëàòó çà âûïîë-
íåíèå ïëàíà ïî îáúåìàì ïîñëå 110% 
ïåðåâûïîëíåíèå (åñëè ïëàí ìîæíî ïå-
ðåâûïîëíèòü áîëåå ÷åì íà 10%, çíà-
÷èò òî, ÷òî îí èçíà÷àëüíî çàíèæåí). 
       Ïðåäëàãàåòñÿ âìåñòî ñèñòåìû 
ïðåìèðîâàíèÿ ââåñòè ñèñòåìó áîíó-
ñîâ è íà÷åòîâ. Ðåøåíèå î âûäà÷å 
áîíóñà è îñóùåñòâëåíèè íà÷åòà 
ïðèíèìàåòñÿ äèðåêòîðîì (èëè çà-

Òàáëèöà 2 
Íàèìåíîâàíèå áîíóñîâ è íà÷åòîâ (íà ïðèìåðå èññëåäóåìîãî  
óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ Êóçíåöêîãî áàññåéíà) 
 

Óñëîâèÿ äëÿ âûïëàòû áîíóñîâ,  
îñóùåñòâëåíèÿ íà÷åòîâ 

Ïðîöåíò 

Áîíóñû 

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ñëîæíûõ 
óñëîâèÿõ 

20 

Âíåäðåíèå ñóùåñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è 
îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé 

50 

Ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìèÿ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ 
áåç óùåðáà äëÿ íàäåæíîñòè ïðîèçâîäñòâà (ïî 
èòîãàì ãîäà) 

30 

Äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ çíà÷èòåëüíî áîëåå 
âûñîêîãî óðîâíÿ, ÷åì îæèäàëîñü 

30 

Íà÷åòû 
Íåîáîñíîâàííûé ïåðåðàñõîä ìàòåðèàëîâ 50 
Àâàðèè, íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîñòè   
Òÿæåëàÿ, ñìåðòåëüíàÿ òðàâìà   
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ìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó, èëè íà÷àëüíèêîì ñëóæáû). Áî-
íóñ ìîæåò áûòü âûäàí êàê ïî èòîãàì 
ìåñÿöà, òàê è ïî èòîãàì âûïîëíåíèÿ 
îïðåäåëåííîãî çàäàíèÿ. Âûäà÷à áî-
íóñîâ è âìåíåíèå íà÷åòîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà âåñü çàðàáîòîê. Îñíîâà-
íèÿ äëÿ âûäà÷è áîíóñîâ ïðåäñòàâëå-
íû â òàáë.  2. 

Èòàê, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèç-
ìîâ ìîòèâàöèè ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü çà-
èíòåðåñîâàííîñòü ïåðñîíàëà â ïîâû-

øåíèè óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Â ðåçóëüòà-
òå ïðèâåäåíèÿ ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè â 
ñîîòâåòñòâèå ñîñòàâó è ïðèîðèòåòíî-
ñòè êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà âîçðàñòåò íà 10-15%, 
à êîëè÷åñòâî îòêëîíåíèé ôàêòè÷å-
ñêèõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïîäðàçäåëå-
íèÿ îò öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ñîêðàùà-
åòñÿ â 2 ðàçà. 

 
ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ 

 
1. Àçèìîâ Á.Â., Àôåíäèêîâ B.C. Ñòðàòå-

ãèÿ ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â 
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû //Óãîëü. 
- 2007. - № 8. - Ñ. 8-11. 

2. Ùèâîðèö Ê.Â. Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ 
ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè. //Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. – 
2007 - № 5 – Ñ.16-22. 

3. Åïèôàíîâà Ò.È., Ïèêàëîâ Â.À., ßá-
ëîíñêèõ Í.Â. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ: àêòóàëüíîñòü è îöåíêà // Â 
ïîèñêàõ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ/ 
Ïîä ðåä. Â.È. Óñåíêî, À.Ì. Ìàêàðîâà. – 

Ëèñàêîâñê – ×åëÿáèíñê, 2006. – Ñ. 155-
159.  
     4. Ãàëêèíà Í.Â., Êîðêèíà Ò.À., Ìàêàðîâ 
À.Ì., ßáëîíñêèõ Í.Â. Áàëàíñ èíòåðåñîâ è 
îòâåòñòâåííîñòè – îñíîâà, êðèòåðèé è ñðåä-
ñòâî ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåðñî-
íàëà óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ // 
Ãîðíîå äåëî â Êàçàõñòàíå. Ñîñòîÿíèå è 
ïåðñïåêòèâû: Ìàòåðèàëû II Ìåæäóíàð. íà-
ó÷.-ïðàêò. êîíô., 19-22 ñåíò. 2006ã., ã. Àë-
ìàòû/ÈÃÄ ÍÀÍ. – Àëìàòû, 2006. –Ñ. 282-
286.  

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Àðàêåëîâ À.À. - àñïèðàíò, êàô. ÎÓÃÏ, Aavanes@yandex.ru 
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò,  
Moscow State Mining University, Russia, ud@msmu.ru 

jоро2*о об а"2оре  


