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ÑÐÅÄÛ ÈÕ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß 
 

Ïðåäñòàâëåí àíàëèç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè, âûÿâëåíû ïðîáëåìû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãîëüíûå êîìïàíèè, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå. 
 

 
äíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ 
óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé 

ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà.  

Ìèíåðàëüíîå ñûðüå ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ýíåðãå-
òèêè, ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, 
è ñîñòàâëÿåò îêîëî 75 % îáúåìà âî-
âëåêàåìûõ â ïðîìûøëåííîå ïðîèç-
âîäñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ áàçîé äëÿ ïðîèçâîäñòâà äî 99 

% ïðîäóêöèè òÿæåëîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ñ çàòðàòàìè îêîëî 87 % ïîòðåá-
ëÿåìîé îáùåñòâîì ýíåðãèè. 

Îïòèìàëüíûì ñîîòíîøåíèåì â òî-
ïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ñòðà-
íû, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ðà-
öèîíàëüíîãî óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèå ñîîòíîøåíèå îñíîâíûõ âèäîâ 
ñûðüÿ: Óãîëü : Íåôòü : Ãàç = 40 : 25 : 
35. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîîòíîøå-
íèå îñíîâíûõ âèäîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ñûðüÿ â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì áà-

Î 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå îñíîâíûõ âèäîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ â òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîì áàëàíñå Ðîññèè 
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ëàíñå Ðîññèè ñîñòàâëÿåò: Óãîëü: 
Íåôòü : Ãàç = 19 : 26 : 55. Ñîîòíî-
øåíèå îñíîâíûõ âèäîâ ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ñûðüÿ â òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîì áàëàíñå Ðîññèè ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 1. 

Ãëàâíûé âåêòîð ðàçâèòèÿ ýíåðãå-
òèêè Ðîññèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé, íàïðàâëåí â 
ñòîðîíó óñèëåíèÿ â íåé ðîëè óãëÿ. 

Ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ (îï-
òèìèñòè÷åñêèé è áëàãîïðèÿòíûé âà-
ðèàíòû ðàçâèòèÿ) äîáû÷à óãëÿ â Ðîñ-
ñèè ìîæåò ñîñòàâèòü 300−330 ìëí ò  
â 2010 ã. è âîçðàñòè äî 400−430 ìëí ò 
ê 2020 ã. Ïðè ìåíåå áëàãîïðèÿòíîì 
èëè íåáëàãîïðèÿòíîì ñî÷åòàíèè 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé è 
ôàêòîðîâ (óìåðåííûé è êðèòè÷åñêèé  
âàðèàíòû ðàçâèòèÿ) äîáû÷à óãëÿ â 
ñòðàíå ñîñòàâèò: 270−310 ìëí ò â 
2010 ã. è 300−375 ìëí ò â 2020 ã. 

Ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå óãîëüíîé îò-
ðàñëè òåñíî ñâÿçàíî ñ ñîñòîÿíèåì è 
ðàçâèòèåì âñåé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñò-
âà.  

Â 1990-å ãîäû â óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, êàê è âî âñåé ñòðàíå, 
ïðîèçîøëè êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ. 
Îñóùåñòâëÿåìàÿ ñ 1994 ã. ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè áûëà âûçâàíà íåîáõîäèìî-
ñòüþ íåîòëîæíîãî âûâîäà îòðàñëè èç 
ñëîæèâøåãîñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà (ïàäåíèå îáúåìîâ äîáû-
÷è óãëÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
èíòåíñèâíûé ðîñò èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà, ïîâûøåíèå ïîòðåáíîñòè â 
ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèÿõ íà ïîêðû-
òèå óáûòêîâ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé è äðóãèå íåãàòèâíûå ÿâ-
ëåíèÿ) íà ïóòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî 
ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè.  

Äî íà÷àëà ðåôîðìèðîâàíèÿ óãîëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, â 1992 ãîäó 
äîáû÷à óãëÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
äîñòèãàëà 335,8 ìëí ò. Â 1995 ãîäó 

óðîâåíü åãî ôàêòè÷åñêîé äîáû÷è ñòàë 
óãðîæàòü óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, 
à â ïîñëåäóþùèå 1996−1999 ãîäû îí 
îïóñòèëñÿ íèæå êðèòè÷åñêîãî ïîðî-
ãîâîãî çíà÷åíèÿ. Â 2000 ãîäó äîáû÷à 
ñîñòàâëÿëà 257,9 ìëí ò, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò óðîâíþ 1960 ãîäà. Â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû îáúåì äîáû÷è ïîñòå-
ïåííî óâåëè÷èâàëñÿ (òàáë. 1) è ñîñòà-
âèë 326 ìëí ò óãëÿ â 2008 ãîäó, èç 
êîòîðûõ 31 % ïîñòàâëåíî íà ýêñïîðò, 
à 69 % – ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì. Â 
ÿíâàðå – èþëå 2009 ãîäà èç-çà ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íàáëþäàåò-
ñÿ ñíèæåíèå îáúåì äîáû÷è íà 20 %. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óãëåäîáû÷à 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 244 óãëåäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â òîì ÷èñëå íà 96 
øàõòàõ è 148 ðàçðåçàõ, êîòîðûå ðàñ-
ïîëàãàþò ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíî-
ñòÿìè  îêîëî 360 ìëí ò äîáû÷è â ãîä. 

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îòðàñëè ñîïðî-
âîæäàëàñü ïîñòîÿííûì èçìåíåíèåì 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ. Â 
ðåçóëüòàòå − áûëî àêöèîíèðîâàíî è 
ïðèâàòèçèðîâàíî áîëåå 500 ïðåä-
ïðèÿòèé. Â 2008 ãîäó äîëÿ äîáû÷è 
óãëÿ ïðèâàòèçèðîâàííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè â îáùåì îáúåìå ãîäîâîé äîáû-
÷è ñîñòàâëÿëà îêîëî 100 %. 

Ïðèâàòèçàöèÿ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé âûçâàëà èíòåãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû â áàçîâûõ îòðàñëÿõ 

 
Òàáëèöà 1 
Îáúåì äîáû÷è óãëÿ â ÐÔ 
 

Ï
î
ê
àç

àò
åë

è
 

1
9
9
2
 

1
9
9
5
 

2
0
0
0
 

2
0
0
3
 

2
0
0
4
 

2
0
0
5
 

2
0
0
6
 

2
0
0
7
 

2
0
0
8
 

Î
á
ú
åì

 
äî

á
û

÷è
 

3
3
7
 

2
6
3
 

2
5
8
 

2
7
7
 

2
8
2
 

2
9
9
 

3
1
0
 

3
1
4
 

3
2
6
 

 



 51 

Èñòî÷íèê: Ïî äàííûì ÔÑÃÑ Ðîññèè 
ïðîìûøëåííîñòè ñ ñîçäàíèåì ýíåðãî-
óãîëüíûõ, óãîëüíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ è 
äðóãèõ âåðòèêàëüíî è ãîðèçîíòàëüíî 
èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, õîçÿéñò-
âóþùèõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. 
Êðóïíåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè  óãëÿ 
â Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿ-
þòñÿ «Ñèáèðñêàÿ óãîëüíàÿ ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» (ÑÓÝÊ), «Êóçáàñ-
ñðàçðåçóãîëü», «Þæêóçáàññóãîëü», 
«Þæíûé Êóçáàññ», «Ðóññêèé óãîëü», 
ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè: «Åâðàç-
õîëäèíã», «Ñåâåðñòàëü», «Ìå÷åë». Íà 
äîëþ ýòèõ êîìïàíèé ïðèõîäèòñÿ òðè 
÷åòâåðòè äîáû÷è óãëÿ â Ðîññèè.   

Çà ãîäû ðåôîðì áîëåå ÷åì â 20 
ðàç â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîêðàòè-
ëèñü ðàçìåðû ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè óãîëüíûõ êîìïàíèé, 
öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿëîñü äîòèðîâàíèå 
óáûòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, çàòåì –  
ïîääåðæêà ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíóþ çàùèòó, 
òåõíè÷åñêèå ðàáîòû ïî ëèêâèäàöèè 
óãîëüíûõ øàõò è ðàçðåçîâ, ïðîãðàìì 
ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ðàáîò è ò. ä. 

Â òàêîé ñèòóàöèè ðåøåíèå âñåõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì îòðàñëè ëî-
æèòñÿ íà ïëå÷è ÷àñòíûõ êîìïàíèé. 
Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
óãîëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî çà ñ÷åò äîõî-
äîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì ìîäåðíèçàöèè 

ïðîèçâîäñòâà, ðåêîíñòðóêöèè è íîâî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà (ôèçè÷åñêèé èçíîñ 
îáîðóäîâàíèÿ â ñðåäíåì ïî îòðàñëè 
ñîñòàâëÿåò 50 %, íà îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ – 70−90 %) ÿâëÿþòñÿ ñîáñò-
âåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé.  

Ïðè ýòîì âîçìîæíîñòè óãîëüíûõ 
êîìïàíèé ïî èíâåñòèöèÿì â îñíîâ-
íîé êàïèòàë çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ íå ïðåâûøàþò 9 ìëðä ðóá. 
Ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ íà 
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ êàïè-
òàëà, èñïîëüçîâàíèå äëÿ ýòèõ öåëåé 
äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ 
(àêöèé, îáëèãàöèé è äð.) îñëîæíåíî 
òÿæåëûì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì 
ïðåäïðèÿòèé.  

Ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
ïðåäïðèÿòèé íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
(êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñò-
âåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè èìå-
åò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå (òàáë. 2)). 

Äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â îá-
ùåé âåëè÷èíå èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ 
ïðåäïðèÿòèé íå ïðåâûøàåò 35 %, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ñòå-
ïåíè çàâèñèìîñòè óãîëüíûõ êîìïà-
íèé îò âíåøíèõ êðåäèòîðîâ (ðèñ. 2). 

Ïðåäïðèÿòèÿ óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè îòëè÷àþòñÿ íèçêîé ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòüþ (çíà÷åíèå êîýôôè-
öèåíòîâ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ïî äàí-
íûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íèæå 

Òàáëèöà 2 
Ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè  
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, (â ïðîöåíòàõ) 
 

Ïîêàçàòåëè 2004 2005 2006 2007 

Âñåãî ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè «Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», â ò.÷. 

− 34,9 − 34,6 − 32,1 5,1 

äîáû÷à êàìåííîãî óãëÿ, áóðîãî óãëÿ è 
òîðôà 

− 90,9 − 63,8 − 81,0 − 68,2 

äîáû÷à ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà − 37,3 − 39,8 − 31,3 15,4 

 
Èñòî÷íèê: Ïî äàííûì ÔÑÃÑ Ðîññèè  
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íîðìàòèâíûõ (< 100 %) è íèæå ñðåä-

íåîòðàñëåâûõ (ðèñ. 3.)). 
Â ñðåäíåì ïî îòðàñëè êðåäèòîð-

ñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåâûøàåò äåáè-
òîðñêóþ â 3 ðàçà.  

Äî 49 % óãîëüíûõ êîìïàíèé â 2008 

ãîäó ðàáîòàëè ñ óáûòêàìè (ðèñ. 4). 
Îæèäàåìîå, â ðåçóëüòàòå ðåñò-

ðóêòóðèçàöèè, ñíèæåíèå ñåáåñòîè-
ìîñòè äîáû÷è íå áûëî äîñòèãíóòî. 
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Èñòî÷íèê: Ïî äàííûì ÔÑÃÑ Ðîññèè 
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Èñòî÷íèê: Ïî äàííûì ÔÑÃÑ Ðîññèè 
Ðèñ. 3. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 
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Âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè îñîáî óáû-
òî÷íûõ óãîëüíûõ øàõò íåñêîëüêî 
ñíèçèë òåìï ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè 
äîáû÷è, îäíàêî íå ïðèâåë ê ñóùåñò-
âåííîìó ðîñòó ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè óãëÿ íà ðûíêàõ åãî 
ñáûòà. 

Ðîñò ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è óãëÿ 
îïåðåæàåò ðîñò öåí íà óãîëüíóþ ïðî-
äóêöèþ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè-
÷èí óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.  
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Èñòî÷íèê: Ïî äàííûì ÔÑÃÑ Ðîññèè 
Ðèñ. 4. Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ êîìïàíèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 
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Èñòî÷íèê: Ïî äàííûì ÔÑÃÑ Ðîññèè 
Ðèñ. 5. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 
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Âûñîêèé óðîâåíü èçäåðæåê óãîëü-
íûõ êîìïàíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè äðóãèõ îòðàñëåé ñîïðîâî-
æäàåòñÿ áîëåå íèçêèì óðîâíåì ðåí-
òàáåëüíîñòè (ðèñ. 5, 6).  

Íèçêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 
àêòèâîâ è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, 
íåõâàòêà èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ 
ïîðîæäàþò ìàññó ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì â îòðàñëè, òàêèõ êàê ñíè-
æåíèå óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè è 
êðåäèòîñïîñîáíîñòè, ïîòåðþ ôè-
íàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè è ñíèæåíèå 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè óãîëüíûõ 
êîìïàíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, çà ãîäû ðåôîðì 
ïðîèçîøëà êîðåííàÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îòðàñëè 
ïðèâåëà ê ïðèâàòèçàöèè áîëüøèíñò-
âà óãîëüíûõ êîìïàíèé è ñîêðàùå-
íèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â 
òàêèõ óñëîâèÿõ îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì ðàçâèòèÿ óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå 
ðåñóðñû.  

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíåéøåé çàäà÷åé 
óïðàâëåí÷åñêèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿåòñÿ èçûñêàíèå ðåçåðâîâ óâåëè-
÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èõ 
èñïîëüçîâàíèå â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ 
è îòðàñëè â öåëîì.   
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Èñòî÷íèê: Ïî äàííûì ÔÑÃÑ Ðîññèè 
Ðèñ. 6. Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 
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