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Ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ïî îïðåäåëåíèþ è âûáîðó íàïðàâëåíèé èíòåí-
ñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà óãîëüíûõ ðàçðåçàõ 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãîëüíûå ðàçðåçû, èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðåêîíñòðóê-
öèÿ ðàçðåçîâ, ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è óãëÿ. 

Ñåìèíàð № 9 
 
 
 

 ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêîãî 
àíàëèçà îïðåäåëåíî áîëü-

øîå ðàçëè÷èå â óñëîâèÿõ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ óãîëüíûõ ðàçðåçîâ, ïîýòîìó 
äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà íåîáõîäè-
ìî ðàçäåëèòü îáùóþ ãðóïïó ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ðàçðåçîâ ñ ó÷åòîì 
ýòèõ ðàçëè÷èé. 

Ïîä óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ïðèíèìàþòñÿ çíà÷åíèÿ ñëåäóþùèõ ïî-
êàçàòåëåé: ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü 
íà íà÷àëî ñëåäóþùåãî ãîäà, òûñ. ò, äî-
áû÷à óãëÿ, òûñ. ò, çîëüíîñòü äîáûòîãî 
óãëÿ, %, îáúåì âñêðûøè, òûñ., ì3, êî-
ýôôèöèåíò âñêðûøè, ì3/ò, ïðîìûø-
ëåííûå çàïàñû óãëÿ, ìëí. ò, ìàêñè-
ìàëüíàÿ ãëóáèíà ðàçðàáîòêè, ì, ñóì-
ìàðíàÿ ðàáî÷àÿ ìîùíîñòü ïëàñòà, ì, 
ñðåäíèé îáúåìíûé âåñ óãëÿ, ò/ì3, 
ìîùíîñòü ïîêðûâàþùèõ ïîðîä, ì, 
ñðåäíèé îáúåìíûé âåñ âñêðûøíûõ 
ïîðîä, ò/ì3, ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáî÷èõ ïî äîáû÷å óãëÿ, 
÷åë., ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, ò/÷åë., ñåáåñòîèìîñòü 1 ò 
äîáû÷è óãëÿ, ðóá., ñðåäíÿÿ îòïóñêíàÿ 
öåíà 1 ò óãëÿ, ðóá., ñòîèìîñòü îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, ìëí. ðóá., ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàæ, %, ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-
äóêöèè, %. 

Îïðåäåëåíèå îäíîðîäíûõ ãðóïï 
ðàçðåçîâ ïî óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ 

ïðîèçâîäèòñÿ ìåòîäîì êëàñòåðèçàöèè 
«Ñðåäíèõ».  

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ èñ-
ïîëüçîâàëèñü ïðèâåäåííûå çíà÷åíèÿ 
ïîêàçàòåëåé ðàçðåçîâ çà 2002 ã., 2006 
ã., 2007 ã. – ïî êîòîðûì èçâåñòíû çíà-
÷åíèÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé, ýòà ãðóïïà 
ðàçðåçîâ â ðàáîòå íàçâàíà «îáùåé ãðóï-
ïîé ðàññìàòðèâàåìûõ ðàçðåçîâ». 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé èí-
òåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà 
óãîëüíûõ ðàçðåçàõ íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî áûë ïðèìå-
íåí ôàêòîðíûé àíàëèç. Òàê êàê îïðå-
äåëåíû îäíîðîäíûå ãðóïïû ðàçðåçîâ 
ïî óñëîâèþ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òî äëÿ 
êàæäîé ãðóïïû ðàçðåçîâ èññëåäîâà-
íèå ïðîâîäèëîñü îòäåëüíî. 

Â îáùèõ ãðóïïàõ ðàçðåçîâ çà 
2002 ã., 2006 ã. è 2007 ã. îïðåäåëå-
íî, ÷òî ïîêàçàòåëè: ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ìîùíîñòü, äîáû÷à, ñðåäíåñïèñî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ ÿâëÿþòñÿ íàè-
áîëåå çíà÷èìûìè. 

Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ôàêòîðíî-
ãî àíàëèçà ïî ãîäàì ïîêàçûâàåò, ÷òî 
îñíîâíûå çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè 2002 
ãîäà ñîõðàíÿþòñÿ è â 2006 ã. è â 
2007 ã., òî åñòü çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè 
ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè íå ìåíÿþòñÿ âî 
âðåìåíè. 
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Ïðè ïðîâåäåíèè ðåãðåññèîííîãî 
àíàëèçà, òî åñòü îïðåäåëåíèÿ çàâèñè-
ìîñòè îáúåìà äîáû÷è óãëÿ îò âûäå-
ëåííûõ ñ ïîìîùüþ ôàêòîðíîãî àíà-
ëèçà ïîêàçàòåëåé ïîëó÷åíû ñëåäóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû: â óðàâíåíèè çàâèñè-
ìîñòè äîáû÷è îò íàèáîëåå çíà÷èìûõ 
ïîêàçàòåëåé: ïðîèçâîäñòâåííîé ìîù-
íîñòè, ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè 
ðàáî÷èõ ïî äîáû÷å óãëÿ, ñòîèìîñòè 
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî çíà÷åíèÿì çà 
2007 ã. íàèáîëüøàÿ çàâèñèìîñòü îïðå-
äåëÿåòñÿ îò ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíî-
ñòè, ïðè ýòîì âëèÿíèå ñðåäíåñïèñî÷-
íîé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ïî äîáû÷å 
óãëÿ èìååò íåçíà÷èòåëüíîå è îòðèöà-
òåëüíîå çíà÷åíèå. 

Ðàññìîòðåíû òàêæå ïîêàçàòåëè â 
çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé óïðàâ-
ëåíèÿ èìè. 

Ïîêàçàòåëè: ïðîìûøëåííûå çàïà-
ñû óãëÿ, ìëí. ò, ìàêñèìàëüíàÿ ãëóáè-
íà ðàçðàáîòêè, ì, ñóììàðíàÿ ðàáî-
÷àÿ ìîùíîñòü ïëàñòà, ì, ñðåäíèé 
îáúåìíûé âåñ óãëÿ, ò/ì3, ìîùíîñòü 
ïîêðûâàþùèõ ïîðîä, ì, ñðåäíèé 
îáúåìíûé âåñ âñêðûøíûõ ïîðîä, 
ò/ì3, ïðèçíàíû íåóïðàâëÿåìûìè, 
òàê êàê îíè îïðåäåëÿþòñÿ ãåîëîãè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè ìåñòîðîæäåíèÿ, 
ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì ïðîèñõîäèò 
îòáîð ïðîåêòîâ ïðè ðåøåíèè îñâîå-
íèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Ïîêàçàòåëè ðàçäåëÿþòñÿ òàêæå íà 
íåçàâèñèìûå (ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáî÷èõ ïî äîáû÷å óãëÿ, 
÷åë., ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, ò/÷åë., ñòîèìîñòü îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, ìëí. ðóá., ñðåäíÿÿ îòïó-
ñêíàÿ öåíà 1 ò óãëÿ, ðóá., çîëüíîñòü 
äîáûòîãî óãëÿ, %) è çàâèñèìûå îò 
äðóãèõ ïîêàçàòåëåé (ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ìîùíîñòü, òûñ. ò, äîáû÷à óãëÿ, 
òûñ. ò, ñåáåñòîèìîñòü 1 ò äîáû÷è óãëÿ, 
ðóá. ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, %, 
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, %, îáúåì 
âñêðûøè, òûñ. ì3, êîýôôèöèåíò 
âñêðûøè, ì3/ò). 

Îò ïîêàçàòåëÿ «ïðîìûøëåííûå çà-
ïàñû óãëÿ» çàâèñèò ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ìîùíîñòü, îò êîòîðîé â ñâîþ î÷åðåäü 
çàâèñèò äîáû÷à óãëÿ. 

Äîáû÷à óãëÿ òàêæå çàâèñèò, êàê áû-
ëî óñòàíîâëåíî ðàíåå, îò ïðîèçâîäñò-
âåííîé ìîùíîñòè, îáúåìà âñêðûøè, 
ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáî-
÷èõ ïî äîáû÷å óãëÿ. 

Ïðèâîäÿòñÿ òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
óïðàâëåíèþ äàííûìè ïîêàçàòåëÿìè.  

Ìåðîïðèÿòèÿ – ðåêîíñòðóêöèÿ, 
ìîäåðíèçàöèÿ è çàìåíà èçíîøåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâî-
äèòü ïðè óïðàâëåíèè ïîêàçàòåëÿìè: 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü, äîáû÷à 
óãëÿ, ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáî÷èõ ïî äîáû÷å óãëÿ, ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, 
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñåáå-
ñòîèìîñòü 1 ò äîáû÷è óãëÿ. 

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè îïðåäåëåíû 
ïîêàçàòåëè: ïðîìûøëåííàÿ ìîùíîñòü, 
äîáû÷à óãëÿ, îáúåì âñêðûøè, ñðåäíå-
ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ ïî 
äîáû÷å óãëÿ, ïî óïðàâëåíèþ èìè 
ïðåäëàãàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ – ðåêîí-
ñòðóêöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ, çàìåíà èç-
íîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ. 

Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ 
è èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé áûëè îï-
ðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è èíòåí-
ñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà óãîëüíûõ 
ðàçðåçàõ: 

1. Îáåñïå÷åíèå îïåðåæàþùåãî òåì-
ïà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî 
ïî äîáû÷å óãëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïîì 
ðîñòà çàòðàò íà äîáû÷ó 1 ò ïîëåçíîãî 
èñêîïàåìîãî; 

2. Îáåñïå÷åíèå ïîëîæèòåëüíîé 
òåíäåíöèè ñðåäíåãîäîâîãî òåìïà ïðè-
ðîñòà ñðåäíåãîäîâîé äîáû÷è óãëÿ íà 
îäèí ðàçðåç (àäìèíèñòðàòèâíóþ åäè-
íèöó) ïî îòäåëüíûì óãîëüíûì áàññåé-
íàì è ñîõðàíåíèå òåíäåíöèè ðîñòà 
ñðåäíåãîäîâîãî òåìïà ïðèðîñòà ñðåä-
íåãîäîâîé äîáû÷è óãëÿ íà îäèí ðàç-
ðåç âîçìîæíû íà îñíîâå âíåäðåíèÿ 
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âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé ãîðíî-
òðàíñïîðòíîé òåõíèêè; 

3. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè óãîëüíûõ ðàçðåçàõ â ñëî-
æèâøèõñÿ óñëîâèÿõ òðåáóåò èíòåí-
ñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. 

Çàäà÷è èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà íà óãîëüíûõ ðàçðåçàõ ìîæíî ðå-
øèòü ñ ïîìîùüþ ðåêîíñòðóêöèè ðàçðå-
çîâ è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà 
îñíîâå âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè. 

Ðåêîíñòðóêöèÿ ðàçðåçîâ äîëæíà 
îáåñïå÷èòü èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé áóäåò 
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äîáû÷è óãëÿ.  

Òàê êàê îïðåäåëåíû äëÿ ðàçíûõ 
ãðóïï ðàçíûå çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè, 
êîòîðûå â îäíîì ñëó÷àå îáúåäèíÿ-
þòñÿ â ôàêòîð ìàñøòàáà ïðîèçâîä-
ñòâà, â äðóãèõ ñëó÷àÿõ – â ôàêòîð 
ñåáåñòîèìîñòè èëè ïðèáûëè, òî è 
èíòåíñèôèêàöèÿ äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà èçìåíåíèå ìàñøòàáà 
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå äîëæíî 
óìåíüøèòü ñåáåñòîèìîñòü è óâåëè-
÷èòü ïðèáûëü. 

Ïðè óâåëè÷åíèè ìàñøòàáîâ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîèñõîäèò íåèçáåæíûé ðîñò 
êàïèòàëüíûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ çà-
òðàò, ñâÿçàííûé ñ ïðèîáðåòåíèåì äî-
ïîëíèòåëüíûõ åäèíèö ãîðíîòðàíñ-
ïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, óâåëè÷åíèåì 
îáúåìîâ âñêðûøíûõ ðàáîò. Ïîýòîìó 
íåîáõîäèìî òàêæå îáîñíîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äàííîãî 
èçìåíåíèÿ. 

Ïðè ýòîì âîçìîæíû äâà âàðèàíòà 
èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà: íà 
ïðèìåíåíèè íîâåéøåé òåõíèêè è èç-
ìåíåíèè òåõíîëîãèè. 

Òàê êàê ðàíåå ðàññìîòðåíî âëèÿ-
íèå ïðîìûøëåííûõ çàïàñîâ íà ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ìîùíîñòü, òî äëÿ óâåëè-
÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà íà 
êîíêðåòíîì ðàçðåçå ïðîìûøëåííûå 
çàïàñû ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åíèåì. Ïðî-
ìûøëåííûõ çàïàñîâ äîëæíî õâàòèòü 

íà äîñòàòî÷íî áîëüøîé ñðîê äîáû÷è 
óãëÿ (íå ìåíåå 10 ëåò).  

Óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîä-
ñòâà íà êîíêðåòíîì ðàçðåçå âîçìîæíî 
äî îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà, ïðè êîòî-
ðîì ïðîèñõîäèò âîçìåùåíèå âñåõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê è îáåñïå÷è-
âàåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðèáûëè. 

Ïðè óìåíüøåíèè ìàñøòàáà ïðîèç-
âîäñòâà íà êîíêðåòíîì ðàçðåçå âîçìîæ-
íî âûäåëåíèå è ñîõðàíåíèå òîëüêî íàè-
áîëåå îïòèìàëüíîãî ó÷àñòêà ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðûé èìååò íàèáîëåå âûãîäíûå 
óñëîâèÿ äîáû÷è. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò 
èçáàâëåíèå îò íåíóæíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ïîýòîìó óìåíüøàåòñÿ ñòîèìîñòü îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ, è êàê ñëåäñòâèå – 
óìåíüøåíèå ñëåäóþùèõ ñòàòåé çàòðàò: 
ýêñïëóòàöèîííûõ èçäåðæåê è àìîðòèçà-
öèè, òàêæå óìåíüøèòñÿ ôîíä çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïðè ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè 
ðàáî÷èõ. Äàííûå èçìåíåíèÿ îáåñïå÷àò 
óìåíüøåíèå ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è óãëÿ. 

Ðàññìîòðåííûå íàïðàâëåíèÿ èí-
òåíñèôèêàöèè ìîæíî ñ÷èòàòü àëüòåð-
íàòèâàìè ìåðîïðèÿòèé äëÿ îïðåäå-
ëåííûõ ðàíåå ãðóïï ðàçðåçîâ. 

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëå-
äîâàíèé îïðåäåëåí ñëåäóþùèé ìåòî-
äè÷åñêèé ïîäõîä ïî îïðåäåëåíèþ è 
âûáîðó íàïðàâëåíèé èíòåíñèôèêàöèè 
ïðîèçâîäñòâà íà óãîëüíûõ ðàçðåçàõ: 

1. Äëÿ îòáîðà íàèáîëåå ðàçëè-
÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà ãðóïï ðàçðå-
çîâ, ôîðìèðóþòñÿ êëàñòåðû ðàçðåçîâ 
ìåòîäîì «Ñðåäíèõ», ñíà÷àëà – 2 ãðóï-
ïû, ïîòîì – 3 ãðóïïû, è ñðàâíèâàþò-
ñÿ ãðàôèêè ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïîêàçà-
òåëåé ïî êëàñòåðó, âûáèðàåòñÿ ìåòîä, 
ïðè êîòîðîì èìååòñÿ íàèáîëüøåå 
ðàçëè÷èå ãðóïï.  

2. Ìåòîäîì ôàêòîðíîãî àíàëèçà 
âûÿâëÿþòñÿ ÷åòêî âûðàæåííûå ôàê-
òîðû, êîòîðûå ìîæíî îäíîçíà÷íî èí-
òåðïðåòèðîâàòü êàê îïðåäåëåííîå 
ñâîéñòâî óãîëüíûõ ðàçðåçîâ. 

3. Îïðåäåëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü äî-
áû÷è óãëÿ îò çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé.  
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4. Îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé íà äåÿòåëüíîñòü óãîëüíûõ 
ðàçðåçîâ.  

5. Ïðè ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå 
ãðóïï ðàçðåçîâ ïî ãîäàì îïðåäåëÿåò-
ñÿ èçìåíåíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ íàèáî-
ëåå çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé íà äåÿòåëü-
íîñòü ðàçðåçîâ. 

6. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ 
äëÿ óïðàâëåíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè 
ôàêòîðàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò 
íàïðàâëåíèå èíòåíñèôèêàöèè ïðî-
èçâîäñòâà íà óãîëüíûõ ðàçðåçàõ.  

7. Ïðîèçâîäèòñÿ êëàññèôèêàöèÿ 
ïîêàçàòåëåé ïî ïðèçíàêó óïðàâëÿåìî-
ñòè, òî åñòü îïðåäåëÿåòñÿ, êàêèå ïîêà-
çàòåëè íå óïðàâëÿþòñÿ èëè óïðàâëÿþò-
ñÿ íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿ-
þòñÿ íåçàâèñèìûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åíèåì äëÿ çàâèñèìûõ.  

8. Åñëè çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè îáúå-
äèíÿþòñÿ â ôàêòîð îïðåäåëåííîãî 
ñâîéñòâà ïðîèçâîäñòâà, òî ðàññìàòðè-
âàþòñÿ âàðèàíòû èçìåíåíèÿ äàííîãî 
ñâîéñòâà, ïðè êîòîðûõ óëó÷øàþòñÿ 
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè óãîëüíûõ 
ðàçðåçîâ.  
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