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ÓÄÊ 65 

Ä.Â. Ëàòûïîâ 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ ÊÀÌÍÅÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÃÎ  
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 

Ïðîâåäåí àíàëèç óðîâíåé òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ èìåþùèõ ñâîè ïðèíöèïû, ìåòî-
äû êîíòðîëÿ è àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿ, òðåáóåùèõ ñáî-
ðà, îáðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè, ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, è ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ýòèì âîïðîñàì. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèÿ âíóòðèôèðìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, òåõ-
íîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ïî ïðîäóêòó (êàìíåïðîäóêöèè), òåõíîëîãèÿ ñáàëàíñèðîâàíèÿ 
ìàñøòàáîâ (îáúåìîâ) ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, òåõ-
íîëîãèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé êîììóíèêàöèåé è 
äåÿòåëüíîñòüþ êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå 
îáîñíîâàíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè: íåîáõîäèìàÿ èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ è îñíîâíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ, ïåðèîäè÷íîñòü (÷àñòîòà) êîíòðîëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. 

 
 

 
àèáîëåå õàðàêòåðíûì è æå-
ñòêèì òðåáîâàíèåì ê ôóíê-

öèîíèðîâàíèþ êàìíåîáðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðûíêà 
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è ñàìîîêóïàåìîñòè èõ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîýòîìó ñèñòåìàòè÷åñêèé êîí-
òðîëü ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çà-
òðàò, îöåíêà ïðèáûëè (èëè óáûòêà) îò 
èçãîòîâëåííîé è ðåàëèçîâàííîé êàì-
íåïðîäóêöèè êàæäîé íîìåíêëàòóðû 
íåîáõîäèìû ðóêîâîäñòâó äëÿ îáîñíî-
âàííîé è îïåðàòèâíîé ïîäãîòîâêè 
ðåøåíèé ïî ýêîíîìè÷åñêîìó óïðàâ-
ëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ êàìíåîáðàáà-
òûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ó÷èòûâàÿ ðàçíîîáðàçèå òèïîâ 
êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, 
ðàçëè÷èÿ â èõ ìàñøòàáå, òðóäíî òèïè-
çèðîâàòü êàê ñîäåðæàíèå, òàê è ôîð-
ìû ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà ïðî-
èçâîäñòâåííîé, ôèíàíñîâîé è êîì-
ìåð÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îäíàêî, íå-

ñìîòðÿ íà òðóäíîñòè òàêîé ðàáîòû 
áåç åå âûïîëíåíèÿ íåâîçìîæíî áóäåò 
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ êàìíåîáðàáàòûâàþùå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî óïðî-
ñòèòü ïîäõîä ê ýòîìó âîïðîñó, à 
èìåííî íà ïåðâîì ýòàïå òèïèçèðîâàòü 
àíàëèçèðóåìûå ïîêàçàòåëè äëÿ îäíîãî 
âèäà êàìíåïðîäóêöèè, à èíôîðìàöèþ 
ïî ñáîðó, îáðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ 
äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçîâàòü 
ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè. Íà âû-
õîäå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ äîëæíû 
áûòü ðåçóëüòàòû îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êàæ-
äîãî âèäà êàìíåïðîäóêöèè. 

Òàêîé âèä òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ 
ñëåäóåò ñ÷èòàòü àâòîíîìíûì âèäîì 
óïðàâëåíèÿ ïî ïðîäóêòó – ýòî ïåðâûé 
óðîâåíü òåõíîëîãèè. 

Îäíàêî êàìíåîáðàáàòûâàþùåå 
ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò è ðåàëèçóåò 

Í 
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íåñêîëüêî âèäîâ (íàèìåíîâàíèé) êàì-
íåïðîäóêöèè, òî âòîðûì óðîâíåì 
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ äîëæíî ñòàòü 
ðàöèîíàëüíîå ñáàëàíñèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò 
âîçìîæíîñòåé êàìíåîáðàáàòûâàþùå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ èçìåíÿòü âîçìîæíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êàæ-
äîãî èç âèäîâ ïðîäóêöèè.  

Ïîýòîìó íà êàìíåîáðàáàòûâàþ-
ùåì ïðåäïðèÿòèè âòîðîé óðîâåíü 
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ñâÿçàí ñ òåõ-
íîëîãèåé ñáàëàíñèðîâàíèÿ ìàñøòàáîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. 

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè è ïðè-
áûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî âè-
äà ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà, 
ðàñïðåäåëåíèè ìîùíîñòåé äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ðàçíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ò.å. 
ïðîâîäèòü öåëåñîîáðàçíîå ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñáàëàíñèðî-
âàíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà ðàç-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ðó-
êîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî 
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî êàæäîìó âèäó 
ïðîäóêöèè, êîððåêòèðîâàòü ïëàíû 
âûïóñêà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè â 
çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïðîèçâîäñòâà ýòîãî âèäà ïðîäóê-
öèè. 

Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå 
âíóòðåííåé, âíåøíåé êîììóíèêàöèåé 
è îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
– ýòî òðåòèé óðîâåíü òåõíîëîãèè 
óïðàâëåíèÿ.  

Îñíîâíûå çàäà÷è, ðåøàåìûå íà 
òðåòüåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ, ñëåäóþ-
ùèå: îïðåäåëåíèå öåëåé êàìíåîáðà-
áàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ; íîìåíê-
ëàòóðû è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïî 
êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè; ñòðóêòóðû è 
ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ; îáîñíî-
âàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è 

ñîñòàâà ïåðñîíàëà; îáåñïå÷åíèå ñâÿ-
çåé ñ âíåøíèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè, 
êîììåð÷åñêèìè, ôèíàíñîâûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, ñ ìóíèöèïàëüíûìè è ðå-
ãèîíàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ. Îäíà èç ñàìûõ 
âàæíûõ çàäà÷ ýòîãî óðîâíÿ óïðàâëå-
íèÿ – íåïðåðûâíîå ôèíàíñîâîå 
óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì. 

Ðàññìîòðåííûå òðè óðîâíÿ òåõíî-
ëîãèè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ óðîâíÿìè 
âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ, ò.å. 
óïðàâëåíèÿ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ êàì-
íåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. 

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé, ïîêàçûâàåò, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî äåéñòâóþùèõ 
ôàêòîðîâ, èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü â îñíîâíîì çàâèñèò îò ðå-
çóëüòàòèâíîñòè äâóõ îñíîâíûõ âèäîâ 
âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ: 

óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ âû-
ïóñêà è ðåàëèçàöèè êàæäîé ïðîèçâî-
äèìîé ïðåäïðèÿòèåì êàìíåïðîäóê-
öèè; 

óïðàâëåíèå ñáàëàíñèðîâàíèåì 
ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ êàìíåïðîäóê-
öèè. 

Îñíîâíîé çàäà÷åé ýêîíîìè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå è äîñòèæåíèå òàêîãî 
âçàèìíîãî ñîîòâåòñòâèÿ èñïîëüçóåìûõ 
ðåñóðñîâ (âûðàæåííûõ â ñòîèìîñòíîé 
ôîðìå â âèäå ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåí-
íûõ çàòðàò), îáúåìà âûïóñêà ïðîäóê-
öèè, îïòîâîé öåíû ïðîäóêöèè, ïðè 
êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòèæåíèå 
íîðìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëüíîñòè, 
äîñòàòî÷íîãî äëÿ ïðîäîëæåíèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. 

Â óñëîâèÿõ ðûíêà ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü âûïóñêà è ðåàëèçàöèè 
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ïðîèçâîäèìîé ïðåäïðèÿòèåì êàìíå-
ïðîäóêöèè äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà 
ñëåäóþùèõ ãëàâíûõ ïîêàçàòåëÿõ [1, 2, 
5, 6, 7]: 

ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ Ï, 
îòíîñèìûõ íà äàííóþ ïðîäóêöèþ; 

ïåðåìåííûõ çàòðàòàõ Ç, íà åäèíè-
öó ïðîäóêöèè; 

îáúåìà Q âûïóñêà è ðåàëèçàöèè 
äàííîé ïðîäóêöèè; 

îïòîâîé öåíå Ö åäèíèöû ïðîäóê-
öèè, 

ïîëó÷àåìîé îò âûïóñêà è ðåàëèçà-
öèè äàííîé ïðîäóêöèè âàëîâîé ïðè-
áûëè Ð. 

Îäíàêî äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, âèäîâ ïðîäóêöèè, ñîñòîÿíèÿ 
òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèÿ (åãî êà÷å-
ñòâà è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà), ðàçíûõ 
ðûíî÷íûõ óñëîâèé, ñòåïåíè êîíêó-
ðåíöèè íîðìàëüíûé (òðåáóåìûé) óðî-
âåíü ïðèáûëüíîñòè (âîçìîæíî, è äî-
ïóñòèìîé óáûòî÷íîñòè) ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ëè÷íûì è èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè 
îò âðåìåíè è ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðè 
ýòîì ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ 
äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ âîçìîæíûå èç-
ìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé ñáûòà 
ïðîäóêöèè, ïîñòàâîê ñûðüÿ, ìàòåðèà-
ëîâ, êîìïëåêòóþùèõ.  

Òàêèì îáðàçîì, ìíîæåñòâî ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà âîçìîæíûå äèàïà-
çîíû îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàþò äëÿ 
íåãî ñâîè, ïðèñóùèå äàííîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ, îñîáåííîñòè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ýòè îñîáåííîñòè ìîãóò áûòü â 
ðàçíîé ñòåïåíè îïðåäåëåíû, ò.å. ñîá-
ðàíà è îáðàáîòàíà î íèõ èíôîðìà-
öèÿ, à òàêæå ðàññ÷èòàíû, ñïðîãíîçè-
ðîâàíû. 

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå ðàçëè-
÷èÿ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ, íà êàæäîì 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè 
èìåþòñÿ îáùèå îáÿçàòåëüíûå çàäà÷è 

îáîñíîâàíèÿ âûïóñêà è ðåàëèçàöèè 
êàæäîé ïðîèçâîäèìîé ïðåäïðèÿòèåì 
êàìíåïðîäóêöèè, â ðåçóëüòàòå ðåøå-
íèÿ êîòîðûõ äîëæåí áûòü ïîëó÷åí 
îáÿçàòåëüíûé ïåðå÷åíü èñõîäíûõ 
äàííûõ, êîòîðûé íåîáõîäèì êàê äëÿ 
óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðóþùèì ïðåä-
ïðèÿòèåì, òàê è äëÿ åãî ðåêîíñòðóê-
öèè, ðàñøèðåíèÿ èëè îáíîâëåíèÿ 
ïðîäóêöèè. 

Â ðåçóëüòàòå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî îáîñíîâàíèÿ âûïóñêà è ðåàëèçà-
öèè êàæäîãî âèäà êàìíåïðîäóêöèè 
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà 
áûòü ïîëó÷åíà ñëåäóþùàÿ èíôîðìà-
öèÿ: 

1. Ñîñòîÿíèå ðûíêà ñáûòà äëÿ êà-
æäîãî âèäà êàìíåïðîäóêöèè, ïðîãíîç 
îáúåìà ïðîäàæ, öåíû åäèíèöû ïðî-
äóêöèè è îáîñíîâàíèÿ ïðåäëîæåíèé 
ïî ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå 
ïðåäïðèÿòèÿ è ìåðîïðèÿòèÿì ìàðêå-
òèíãà. 

2. Ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñàõ, èõ ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè, 
ñïîñîáû äîñòàâêè, ïðåäïðèÿòèÿ - ïî-
ñòàâùèêè. 

(Ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñàõ ïî êàæäîìó âèäó ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, ýëåêòðî-
ýíåðãèè, òîïëèâó, âîäå, îáîñíîâàíèå 
ñòîèìîñòè èõ ïðèîáðåòåíèÿ, òðàíñ-
ïîðòèðîâàíèÿ, õðàíåíèÿ è îïðåäå-
ëèòü íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûõ ïî-
ñòàâùèêîâ ðåñóðñîâ). 

Ðàñ÷åòû çàòðàò ïî îáåñïå÷åíèþ 
ðåñóðñàìè íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè 
äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû ïî ôîðìå 
ñïåöèôèêàöèè ïîòðåáíîñòåé â ìàòå-
ðèàëàõ. 

3. Ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ 
îáíîâëÿåìîé êàìíåïðîäóêöèè äîëæ-
íî áûòü ïðåäñòàâëåíî îáîñíîâàíèå 
âûáîðà íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ 
ïî íîìåíêëàòóðå ñ óêàçàíèåì ìîäåëåé 
è ìàðîê, èñïîëüçîâàíèÿ, çàìåíû èëè 
äåìîíòàæà ÷àñòè ñóùåñòâóþùåãî ïàð-
êà îáîðóäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, îáîñ-
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íîâàíèå âûáîðà, ïðèîáðåòåíèÿ èëè 
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ 
êàìíåïðîäóêöèè, èçìåíåíèÿ (ñõåìà) 
ïëàíèðîâêè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäãîòîâ-
êè îñíîâíîé ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè 
è òðåáîâàíèé ê òåõíè÷åñêîìó îáñëó-
æèâàíèþ îáîðóäîâàíèÿ. 

Ïî îñíîâíûì ïåðå÷èñëåííûì ìå-
ðîïðèÿòèÿì äîëæíû áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíû ðàñ÷åòû íåîáõîäèìûõ çàòðàò, èõ 
îáùàÿ îöåíêà è èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. 

Êðàòêîå èçëîæåíèå ìåðîïðèÿòèé, 
êîòîðûå äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ êàì-
íåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà 
ïðè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíî-
âàíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè ïîêàçûâàåò, 
÷òî ýòî ñëîæíàÿ è òðóäîåìêàÿ ðàáîòà 
äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé. 

Êðîìå òîãî, ýòà ðàáîòà òðåáóåò 
ñáîðà, îáðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé 
èíôîðìàöèè, ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ è 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, è 
ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ 
íåîáõîäèìûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ ïî ýòèì âîïðîñàì èëè 
åå ñïîñîáíû âûïîëíèòü ñïåöèàëèñòû 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îò-
äåëà (öåíòðà) â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

 Îáû÷íî êàìíåîáðàáàòûâàþùåå 
ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò íåñêîëüêî 
âèäîâ ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ðàçëè÷-
íûå íîìåíêëàòóðû êàìíåïðîäóêöèè 
ìîãóò âûïóñêàòüñÿ íà îäíîì îáîðóäî-
âàíèè, òî îáùàÿ ïðèáûëüíîñòü (èëè 
óáûòî÷íîñòü) ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
â öåëîì çàâèñèò êàê îò âûïóñêàåìîé 
íîìåíêëàòóðû, òàê è îò îáúåìà âû-
ïóñêà äëÿ êàæäîé íîìåíêëàòóðû. Èç 
ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïóòåì âûáîðà íîìåíêëàòóðû 
è ðåãóëèðîâàíèÿ îáúåìîâ âûïóñêà 
ìîæåò äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî óâåëè-
÷åíèÿ (ïðèðîñòà) ïðèáûëè, ëèêâèäà-
öèè óáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà. 

Ïîýòîìó íà ýòàïå (ïðåäøåñòâóþùåì 
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé î ñòðóêòóðíûõ 
ñäâèãàõ â íîìåíêëàòóðå è îáúåìå âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè) ðóêîâîäñòâó ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äèàãíî-
ñòèêó ïðè÷èí íåäîñòàòî÷íîé ýôôåê-
òèâíîñòè âûïóñêà ðàññìàòðèâàåìûõ âè-
äîâ êàìíåïðîäóêöèè. Ïðåíåáðåæåíèå 
ïðîâåäåíèåì ýòîé ïðîöåäóðû ìîæåò 
ïðèâåñòè ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ê 
ñîâåðøåííî íåïðàâèëüíîìó ðåøåíèþ. 

Ïåðâûé íåîáõîäèìûé øàã â ïðî-
âåäåíèè ýêñïåðòèçû íåäîñòàòî÷íîé 
ýôôåêòèâíîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè 
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êðèòè÷åñêîãî 
(áåçóáûòî÷íîãî) îáúåìà âûïóñêà êàæ-
äîãî èç âûïóñêàåìûõ âèäîâ êàìíå-
ïðîäóêöèè (ò.å. îïðåäåëåíèå òî÷êè 
áåçóáûòî÷íîñòè) è ðàñïîëîæåíèå äîñ-
òèãíóòîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îòíî-
ñèòåëüíî ðàññìàòðèâàåìîé òî÷êè. 

Âòîðûì øàãîì â íàõîæäåíèè ðà-
öèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ î ïîâûøåíèè 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðà-
âèëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ìîùíîñòåé 
ïðåäïðèÿòèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè íî-
ìåíêëàòóðàìè âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè è îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ðàöèî-
íàëüíîé çàãðóçêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
îáúåìó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 

Ñëåäîâàòåëüíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè êàìíåîáðàáà-
òûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà äîëæíà ïðî-
âîäèòüñÿ ðàáîòà ïî òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ âûïóñêà è ðåàëè-
çàöèè åãî îñíîâíîé ïðîäóêöèè, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîé ñîçäàåòñÿ è ïåðèîäè-
÷åñêè êîððåêòèðóåòñÿ â ñâÿçè ñ èçìåíå-
íèÿìè ðûíî÷íûõ óñëîâèé ñèñòåìà èñ-
õîäíûõ äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèåì. Íà îñíîâå ýòèõ èñõîäíûõ 
äàííûõ ôîðìèðóþòñÿ (ðàññ÷èòûâàþò-
ñÿ) ãëàâíûå ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþ-
ùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü 
âûïóñêà è ðåàëèçàöèè êàæäîãî âèäà 
êàìíåïðîäóêöèè. 
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Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòîòà 
êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè êàæäîé íîìåíêëàòóðû 
âûïóñêàåìîé êàìíåïðîäóêöèè çàâèñèò 
îò ñòåïåíè ñòàáèëüíîñòè ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèé, âûïóñêà ïðîäóêöèè è çàòðàò.  

Íà êàìíåîáðàáàòûâàþùåì ïðåä-
ïðèÿòèè äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà ïå-
ðèîäè÷íîñòü ïîäãîòîâêè ñâåäåíèé î 
ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ðóêî-
âîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ïðè ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ ïðîèç-
âîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè, ýòè ñâå-
äåíèÿ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòüñÿ îäèí ðàç 
â êâàðòàë. Â íåñòàáèëüíûõ äèíàìè÷-
íûõ óñëîâèÿõ òðåáîâàíèÿ ê ýêîíîìè-
÷åñêîìó êîíòðîëÿ ðåçêî âîçðàñòàþò è 
ñâåäåíèÿ äîëæíû ïðåäñòàâëÿòüñÿ ðó-
êîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ êàæäûé ìå-
ñÿö. [1, 6, 7] 

Òàêèì îáðàçîì, ðàçäåëåíèå òåõíî-
ëîãèè âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ 
íà òðè óðîâíÿ: òåõíîëîãèÿ óïðàâëå-
íèÿ ïî ïðîäóêòó (êàìíåïðîäóêöèè); 
òåõíîëîãèÿ ñáàëàíñèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ (íîìåíêëàòóð) ïðîäóêöèè; òåõíî-
ëîãèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ 
âíóòðåííåé è âíåøíåé êîììóíèêàöè-
åé è äåÿòåëüíîñòüþ êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ åùå è ôóíêöèîíàëüíûì ðàçäå-
ëåíèåì óïðàâëåíèÿ, ðàçëè÷àþùèìñÿ 
ñôåðàìè óïðàâëåíèÿ è ìàñøòàáàìè 
äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà 
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ýòè òðè 
óðîâíÿ òåõíîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ.
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