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ÓÄÊ 622:332.012.2 

Î.Þ. Ìîë÷àíîâ 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÈÐÎÂÎÃÎ  
ÓÃÎËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ 

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî óãîëüíîãî ðûíêà. Ïðèâåäåíû 
îáùåìèðîâûå ïðàâèëà è ñòàíäàðòû â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óãëёì. Ïðåä-
ëîæåíû ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòíûõ ñïåöèôèêàöèé, óñèëèâøèõ êîíêóðåíöèþ 
ìåæäó ïîñòàâùèêàìè óãëÿ íà ìèðîâîì ðûíêå. Èçó÷åíû ïåðñïåêòèâû îò âíåäðåíèÿ 
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè óãëёì äëÿ ðîññèéñêèõ ýêñïîðòёðîâ óãëÿ è óñòàíîâëåíèÿ ñòàí-
äàðòíûõ ñïåöèôèêàöèé êà÷åñòâà óãîëüíîé ïðîäóêöèè. Âûÿâëåíû ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëè-
çàöèè ìèðîâîãî ðûíêà óãëÿ, âûðàçèâøèåñÿ â êîíñîëèäàöèè íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå 
è ðàñøèðåíèè ãåîãðàôèè äåÿòåëüíîñòè óãîëüíûõ êîìïàíèé, óñèëåíèè èõ âåðòèêàëüíîé 
èíòåãðàöèè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîé óãîëüíûé ðûíîê, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óãëёì, áàëàíñ 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, áèðæåâûå ìàðêåðû, êîíöåíòðàöèÿ ñïðîñà, ñîîòíîøåíèå öåíà-
êà÷åñòâî, ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ, íàäáàâêè çà êà÷åñòâî è äåìïèíãîâûå öåíû, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñòàíäàðòû SCOTA, òåïëîòâîðíàÿ ñïîñîáíîñòü, ñîäåðæàíèå ñåðû, 
îáîãàùåíèå óãëÿ, êîíñîëèäàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. 

 
 

 
èðîâîé óãîëüíûé ðûíîê 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  ñîâî-

êóïíîñòü ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé óã-
ëÿ è õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ 
òîðãîâûõ îïåðàöèé ïî ïîêóïêå-
ïðîäàæå óãëÿ, ñîâåðøàåìûõ êàê âíóò-
ðè îòäåëüíûõ ñòðàí, òàê è ìåæäó 
ñòðàíàìè è ðåãèîíàìè (ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûå ïîñòàâêè). 

Ó÷àñòíèêàìè ìèðîâîãî óãîëüíîãî 
ðûíêà ÿâëÿþòñÿ óãëåäîáûâàþùèå êîì-
ïàíèè, îáîãàòèòåëüíûå ôàáðèêè, ðàç-
ëè÷íûå ïîòðåáèòåëè óãëÿ, òðàíñïîðò-
íûå êîìïàíèè è ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
óãîëüíûå òåðìèíàëû, ïîñðåäíè÷åñêèå 
ñòðóêòóðû, èíñòèòóòû áèðæåâîé òîð-
ãîâëè óãëåì, à òàêæå äðóãèå îðãàíèçà-
öèè, òàê èëè èíà÷å ó÷àñòâóþùèå â ïðî-
öåññå òîðãîâëè óãîëüíîé ïðîäóêöèåé. 

Â 2007 ã. ìèðîâàÿ äîáû÷à óãëÿ ñî-
ñòàâèëà ïî÷òè 6,5 ìëðä ò, óâåëè÷èâ-
øèñü çà ïîñëåäíèå 30 ëåò íà 2,7 ìëðä ò 
èëè áîëåå, ÷åì â 1,7 ðàçà (ðèñ. 1). Ïðè 
ýòîì åñëè â ïåðèîä 1980-2000 ãã. ìè-
ðîâîé óãîëüíûé ðûíîê ðîñ ñî ñðåäíå-

ãîäîâûìè òåìïàìè îêîëî 1%, òî â 
2000-2007 ãã. òåìïû ðîñòà ðûíêà óâå-
ëè÷èëèñü äî 6% â ãîä. 

Îáùèé òðåíä ìèðîâîãî óãîëüíîãî 
ðûíêà çàäàåò ðîñò äîáû÷è (è ñîîòâåòñò-
âåííî ïîòðåáëåíèÿ) ýíåðãåòè÷åñêîãî 
óãëÿ. Çà ïåðèîä 2000-2007 ãã. ìèðîâàÿ 
äîáû÷à ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé âûðîñëà â 
1,75 ðàçà, ïðè ýòîì äîëÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ óãëåé (áóðûõ è êàìåííûõ) â ìèðî-
âîé äîáû÷å ñîñòàâëÿåò 88%. 

Ìèðîâîé óãîëüíûé ðûíîê ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà äâå âàæíåéøèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå: âíóòðåííþþ òîðãîâëþ óãëåì 
è ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ óãëåì. 

Âíóòðåííÿÿ òîðãîâëÿ óãëåì ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïîñòà-
âîê óãîëüíîé ïðîäóêöèè âíóòðè 
ñòðàí. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ñóùå-
ñòâîâàíèÿ âíóòðåííåé òîðãîâëè óãëåì 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîáñòâåííîé óãëå-
äîáûâàþùåé áàçû, ÷òî õàðàêòåðíî 
äëÿ ñòðàí, ðàñïîëàãàþùèõ çíà÷èòåëü-
íûìè ðåñóðñàìè è çàïàñàìè ýòîãî âè-
äà ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî. Îñîáåí-
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íîñòü âíóòðåííåé òîðãîâëè óãëåì ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî îíà âî ìíîãèõ ñëó÷à-
ÿõ  çàâèñèò îò ïîëèòèêè îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à íå îò ðû-
íî÷íîé êîíúþíêòóðû, êîòîðàÿ, â îñ-
íîâíîì, äèêòóåò óñëîâèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè óãëåì. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óãëåì 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü 
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîñòàâîê óãëÿ 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàìè è ñòðà-
íàìè. Ïðè ýòîì Ìåæäóíàðîäíîå 
ýíåðãåòè÷åñêîå àãåíòñòâî â ñïðàâî÷-
íèêå Coal Information îïðåäåëÿåò ìå-
æäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ êàê ñóììó 
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê, à Àäìèíèñòðà-
öèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè Ìè-
íèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ÑØÀ îöåíèâàåò 
ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ óãëåì êàê 
ñóììó îáúåìîâ èìïîðòà óãëÿ. Òåîðåòè-
÷åñêè îáúåìû ýêñïîðòà è èìïîðòà óãëÿ 
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä äîëæíû ñîâ-
ïàäàòü, îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòîãî íèêî-
ãäà íå ïðîèñõîäèò ïî äâóì ïðè÷èíàì. 
Âî-ïåðâûõ, èç-çà áîëüøîé äëèòåëüíîñòè 
ñðîêîâ äîñòàâêè óãîëüíûõ ãðóçîâ ìîð-

ñêèì òðàíñïîðòîì (äî 1-2 ìåñÿöåâ) ãîä 
èõ îòïðàâëåíèÿ èç ïîðòà ïîñòàâùèêà è 
ãîä èõ ïðèáûòèÿ â ïîðò ïîòðåáèòåëÿ 
ìîãóò íå ñîâïàäàòü. Âî-âòîðûõ, ðÿä ãî-
ñóäàðñòâ èãðàþò ðîëü ïîñðåäíèêîâ íà 
ìèðîâîì óãîëüíîì ðûíêå (íàïðèìåð, 
Íèäåðëàíäû), ÷òî äîïóñêàåò âîçìîæ-
íîñòü äâîéíîãî ñ÷åòà èìïîðòíûõ ïî-
ñòàâîê. 

Íà÷àëî ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè 
óãëåì îòíîñèòñÿ ê ñåðåäèíå 19-ãî 
ñòîëåòèÿ è ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ïàðî-
õîäíîãî ñóäîõîäñòâà, êîãäà âî âñåõ 
ìîðñêèõ ïîðòàõ ìèðà áûëè ïîñòðîåíû 
ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ äëÿ õðàíåíèÿ 
óãëÿ – îñíîâíîãî òîïëèâà äëÿ ïàðîõî-
äîâ. Äàëåêî íå âñåãäà ïîòðåáíîñòè 
ñóäîõîäñòâà ìîãëè áûòü îáåñïå÷åíû 
çà ñ÷åò ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Èíîãäà 
ìåñòíûõ óãëåé íå õâàòàëî, à â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ ïîáëèçîñòè íå áûëî 
óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â 
ýòîé ñâÿçè íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî óã-
ëÿ ïðèõîäèëîñü äîñòàâëÿòü ìîðñêèì 
ïóòåì ñïåöèàëüíûìè ñóäàìè, íàïðè-
ìåð, èç Àíãëèè â Êåéïòàóí è Ñóýö, à 
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ìèðîâîé äîáû÷è óãëÿ 
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òàêæå èç Àâñòðàëèè â Èíäèþ. Ïî-
ñòåïåííî, ïî ìåðå ðîñòà ýôôåêòèâ-
íîñòè îêåàíñêèõ ïåðåâîçîê, óãîëü 
ñòàë çàâîåâûâàòü ìèðîâîé ðûíîê, 
÷òî âïåðâûå ïðîÿâèëîñü â ïåðèîä 
ìåæäó äâóìÿ ìèðîâûìè âîéíàìè. Íî 
ïî-íàñòîÿùåìó óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå 
è ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè óãëåì íà÷àëîñü ïîñëå âòîðîãî 
íåôòÿíîãî êðèçèñà 1979-1980 ãî-
äîâ. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî äåéñòâè-
åì ðÿäà ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ 
ìîæíî âûäåëèòü: 

– îãðîìíûå ãåîëîãè÷åñêèå ðåñóð-
ñû, à òàêæå ðàçâåäàííûå è ïðîìûø-
ëåííûå çàïàñû óãëÿ, êîòîðûå êðàòíî 
ïðåâîñõîäÿò çàïàñû íåôòè è ãàçà; 

– ãåîãðàôè÷åñêóþ äèâåðñèôèöè-
ðîâàííîñòü ìèðîâûõ çàïàñîâ óãëÿ, 
ñîçäàþùóþ óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ïî-
êóïàòåëü ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ìîæåò 
íàéòè ïîñòàâùèêà íåîáõîäèìîãî óãëÿ 
íà ïðèåìëåìûõ äëÿ íåãî óñëîâèÿõ; 

– èçáûòî÷íîñòü ïðåäëîæåíèÿ óãëÿ, 
êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåò ïîòðåáèòåëÿì 
âîçìîæíîñòü ïîñòàâêè íåîáõîäèìîãî 
êîëè÷åñòâà óãîëüíîãî òîïëèâà ïî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì; 

– áîëåå êîíêóðåíòíûé õàðàêòåð 
ðûíêà óãëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ íåôòüþ è 
ãàçîì, ÷òî, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, 
ñíèæàåò ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè, ñ êîòî-
ðûìè ñòàëêèâàþòñÿ, íàïðèìåð, èì-
ïîðòåðû íåôòè; 

– íàèáîëüøóþ áåçîïàñíîñòü ñ òî÷êè 
çðåíèÿ òðàíñïîðòèðîâàíèÿ, õðàíåíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ, ÷òî íåìàëîâàæíî â 
ñâåòå óãðîç, èñõîäÿùèõ îò ìèðîâûõ 
òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Â 2007 ã. îáúåì ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè óãëåì ñîñòàâèë 850 ìëí ò 
(ðèñ. 2). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1980 ã. ìå-
æäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óãëåì âûðîñëà 
â 3,5 ðàçà. Òåìïû ðîñòà ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè óãëåì â ïåðèîä 1980-
1990 ãã. ñîñòàâëÿëè 6,0% â ãîä,  â 
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óãëåì 
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ïåðèîä 1990-2000 ãã. – 4,9% â ãîä, â 
2000-2007 ãã. – 6,8% â ãîä, ò.å. çíà-
÷èòåëüíî îïåðåæàëè òåìïû ðîñòà ìè-
ðîâîé äîáû÷è óãëÿ. 

Ñòîëü ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè óãëåì â ïîñëåäíèå 
ãîäû îáúÿñíÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ïðè-
÷èíàìè: 

– ïîâûøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, äîñòóïíîñòè è íàäåæ-
íîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé â ñôå-
ðå ìîðñêîé òîðãîâëè óãëåì; 

– ñîõðàíåíèåì ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè óãëÿ äëÿ ïîòðåáèòåëåé, êàê îä-
íîãî èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûõ, äîñòóïíûõ è áåçîïàñíûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè; 

– ðåøåíèåì öåëîãî ðÿäà ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé 
è ïîòðåáëåíèåì óãîëüíîãî òîïëèâà; 

– ïðîöåññàìè ñâîðà÷èâàíèÿ äîáû-
÷è óãëÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ (Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, 
Ïîëüøà è ò.ä.), êîòîðûå òðàäèöèîííî 
âûñòóïàëè â ðîëè êðóïíåéøèõ óãëå-
äîáûâàþùèõ äåðæàâ; 

– óñòîé÷èâûì ðîñòîì ñïðîñà íà 
óãîëü â ñòðàíàõ ÀÒÐ, â òîì ÷èñëå â 
ñòðàíàõ, íå èìåþùèõ ðàçâèòîé ñîáñò-
âåííîé óãëåäîáûâàþùåé áàçû (ïðåæ-
äå âñåãî â ßïîíèè, Þæíîé Êîðåå, 
Òàéâàíå, Ìàëàéçèè è ò.ä.); 

– ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè, ñîçäàíèåì òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ óãëåäîáûâàþùèõ (ãîðíî-
äîáûâàþùèõ) êîìïàíèé è êîíöåíòðà-
öèåé óãëåäîáû÷è â ðåãèîíàõ ñ áëàãî-
ïðèÿòíûìè ðåñóðñàìè è íèçêèìè çà-
òðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî è ëîãèñòèêó 
óãîëüíîé ïðîäóêöèè. 

Âñå âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò óò-
âåðæäàòü, ÷òî ðàçâèòèå ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè óãëåì ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ñòàáèëüíûé òðåíä, ñíè-
æàþùèé çàâèñèìîñòü è óÿçâèìîñòü îò 
èçìåíÿþùåéñÿ ìåæäóíàðîäíîé îá-
ñòàíîâêè è êîëåáàíèé ãåîïîëèòè÷å-
ñêîé êîíúþíêòóðû. 

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êðóï-
íåéøèõ óãëåäîáûâàþùèõ äåðæàâ, à 
òàêæå îäíèì èç âåäóùèõ ìèðîâûõ 
ýêñïîðòåðîâ óãîëüíîé ïðîäóêöèè. Ñå-
ãîäíÿ ýêñïîðò ñîñòàâëÿåò áîëåå 30% 
îò îáùåãî îáúåìà ïîñòàâîê è áîëåå 
òðåòè (ñ ó÷åòîì îáîãàùåíèÿ) îò îáùå-
ãî îáúåìà äîáû÷è. Ïðè ýòîì, íåñìîò-
ðÿ íà îïàñåíèå ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, 
ýêñïîðò ñåãîäíÿ âûñòóïàåò êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
ñòðàòåãè÷åñêîå, íàïðàâëåíèå ðàçâè-
òèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàç-
âèòèå ýêñïîðòà ñòàâÿò âî ãëàâó óãëà 
ìíîãèå ðîññèéñêèå óãëåäîáûâàþùèå 
êîìïàíèè, ðàçóâåðèâøèåñÿ â ïðîãíî-
çàõ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà. Ñ 
ýêñïîðòîì ñâÿçûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû 
îñâîåíèÿ íîâûõ óãîëüíûõ áàññåéíîâ è 
ìåñòîðîæäåíèé. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ, âîçðàñòàåò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî óãîëüíîãî ýêñ-
ïîðòà, ò.ê., â îòëè÷èå îò Êèòàÿ, Ðîñ-
ñèÿ íå ìîæåò â îäíî÷àñüå ðàñïðåäå-
ëèòü ýêñïîðòíûå îáúåìû ïîñòàâîê íà 
âíóòðåííåì ðûíêå. Èññëåäîâàíèå 
äîëãîñðî÷íûõ ïðîöåññîâ è âûÿâëåíèå 
óñòîé÷èâûõ òåíäåíöèé, ôîðìèðóþ-
ùèõñÿ íà ìèðîâîì óãîëüíîì ðûíêå, 
ñîçäàþò òåîðåòè÷åñêóþ è ìåòîäîëî-
ãè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè äîë-
ãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî óãîëüíîãî ýêñïîðòà.  

Âàæíåéøåé òåíäåíöèåé, íàáëþ-
äàåìîé â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå 
óãëåì, ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ ñïðîñà 
â ñòðàíàõ ÀÒÐ. Åñëè â 1973 ã. íà äî-
ëþ àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêîãî ðûíêà 
ïðèõîäèëîñü âñåãî 5,6% ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè óãëåì, òî â 2008 ãî-
äó äîëÿ ýòîãî ñåãìåíòà âîçðîñëà ïî÷-
òè äî 60%, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò åãî 
ðåøàþùóþ ðîëü â ñîâðåìåííîì ïî-
ëîæåíèè è äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèÿõ 
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà óã-
ëÿ. Â Àçèè ñîñðåäîòî÷åíû êðóïíåé-
øèå ïîòðåáèòåëè óãëÿ – Êèòàé è Èí-
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äèÿ, à òàêæå âåäóùèå èìïîðòåðû 
óãîëüíîé ïðîäóêöèè – ßïîíèÿ, Þæ-
íàÿ Êîðåÿ è Òàéâàíü. Ïî îöåíêàì 
îôèöèàëüíûõ êèòàéñêèõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ê 2020 ãîäó Êèòàþ ïîòðåáóåòñÿ 
3,2 ìëðä ò óãëÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé â ýíåðãèè. Ïðàâèòåëü-
ñòâî Èíäèè óæå â áëèæàéøèå ãîäû 
ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü äîáû÷ó óãëÿ â 
ñòðàíå äî 500 ìëí ò è áîëåå. Â ñëó÷àå 
ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïëàíîâ ê 2020 
ã. íà äîëþ Êèòàÿ è Èíäèè áóäåò ïðè-
õîäèòüñÿ 33% ïðèðîñòà ìèðîâîãî 
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è 90% óâåëè÷åíèÿ 
ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ. 

Êîíöåíòðàöèÿ ñïðîñà íà óãîëü â 
ñòðàíàõ Àçèè â ïåðñïåêòèâå ïðèâåäåò 
ê òîìó, ÷òî èìåííî â ýòîì ðåãèîíå 
áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ îáùåìèðîâûå 
ïðàâèëà è ñòàíäàðòû â îáëàñòè ìåæ-
äóíàðîäíîé  òîðãîâëè óãëåì. Ñëåäóåò 
îæèäàòü ñíèæåíèå ðîëè åâðîïåéñêèõ 
è àòëàíòè÷åñêèõ áèðæåâûõ ìàðêåðîâ, 
à òàêæå âîçìîæíîãî ïîÿâëåíèÿ íîâûõ 
àçèàòñêèõ ìàðêåðîâ – «èíäîíåçèéñêî-
ãî», «èíäèéñêîãî», «êèòàéñêîãî»  è ò.ä. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ðîññèè êîíöåíòðàöèÿ 
ñïðîñà íà óãîëü â ñòðàíàõ ÀÒÐ îáó-
ñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èíòåíñèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ «âîñòî÷íîãî» íàïðàâëå-
íèÿ ðîññèéñêîãî óãîëüíîãî ýêñïîðòà, 
âêëþ÷àÿ êàê ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ 
óãîëüíûõ òåðìèíàëîâ íà Äàëüíåì 
Âîñòîêå, òàê è îñâîåíèå ïåðñïåêòèâ-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé â ßêóòèè, Õàáà-
ðîâñêîì è Ïðèìîðñêîì êðàÿõ, íà 
îñòðîâå Ñàõàëèí. 

Êî âòîðîé âàæíåéøåé òåíäåíöèè 
íà ìèðîâîì óãîëüíîì ðûíêå ìîæíî 
îòíåñòè ïîÿâëåíèå íîâûõ êðóïíûõ 
ýêñïîðòåðîâ óãîëüíîé ïðîäóêöèè. Çà 
ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò òàêèìè íîâû-
ìè «èãðîêàìè» ñòàëè: Èíäîíåçèÿ, Êè-
òàé, Âåíåñóýëà, Êîëóìáèÿ è, êîíå÷íî, 
Ðîññèÿ. Â òîæå âðåìÿ, ñóùåñòâåííî 
ñíèçèëè ñâîå ïðèñóòñòâèå â ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëå óãëåì òàêèå òðàäè-
öèîííûå ýêñïîðòåðû, êàê ÑØÀ, Êà-

íàäà, Ïîëüøà. Åñëè åùå 10 ëåò íàçàä 
ýòè ñòðàíû ýêñïîðòèðîâàëè ïðèìåðíî 
ñòîëüêî æå óãëÿ, êàê è Àâñòðàëèÿ, òî 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ Àâñòðàëèÿ ïî îáú-
åìàì ýêñïîðòà ïðåâîñõîäèò èõ áîëåå 
÷åì â 5 ðàç. Óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ áó-
äåò ïðîÿâëÿòüñÿ è â äàëüíåéøåì: ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïëàíû ðàçâèòèÿ ýêñ-
ïîðòîîðèåíòèðîâàííîé äîáû÷è óãëÿ â 
ñòðàíàõ Àôðèêè, Ìîíãîëèè, Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêå è äðóãèõ ðåãèîíàõ. Îñ-
íîâíûì ïðîÿâëåíèåì óêàçàííîé òåí-
äåíöèè ñòàíåò ðîñò êîíêóðåíöèè ìå-
æäó ýêñïîðòåðàìè óãîëüíîé ïðîäóê-
öèè.  

Ñëåäóþùåé âàæíåéøåé òåíäåíöè-
åé ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ðîëè ðàññòîÿ-
íèé â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå óãëåì. 
Åñëè òðàäèöèîííî óäàëåííîñòü îò ïî-
òðåáèòåëÿ ñ÷èòàëàñü íåãàòèâíûì ôàê-
òîðîì, ñíèæàþùèì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, òî ñ ðàçâèòèåì ìîðñêîé 
òîðãîâëè óãëåì, óêàçàííûé ôàêòîð 
ñòàë ìàëîçíà÷èòåëüíûì. Íåêîòîðûå 
èìïîðòåðû (íàïðèìåð, Þæíàÿ Êîðåÿ) 
ðàññìàòðèâàåò ñóõîãðóçû ñ óãëåì, êàê 
«ïëàâó÷èå ñêëàäû», è âêëþ÷àåò èõ â 
îáùóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ çàïàñàìè. Êðîìå òîãî, ñ ðàçâè-
òèåì òåõíîëîãèé ìîðñêèõ ïåðåâîçîê 
ñûïó÷èõ ãðóçîâ íà ïåðâîå ìåñòî ïðè 
îïðåäåëåíèè ïîðòîâî-òðàíñïîðòíûõ 
èçäåðæåê âûõîäÿò ñòîèìîñòü äîñòàâêè 
óãëÿ äî ïîðòà, òîííàæ ñóõîãðóçà, à 
òàêæå ñêîðîñòü åãî ïîãðóçêè. Â öå-
ëîì, óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæàåò 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ 
ýêñïîðòåðîâ, ñèëüíî çàâèñÿùèõ îò 
æåëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ ïî äîñ-
òàâêå óãëÿ èç ìåñò äîáû÷è â ìîðñêèå 
ïîðòû. 

Êàê îäíó èç íîâåéøèõ òåíäåíöèé 
ìîæíî âûäåëèòü âîçíèêíîâåíèå è 
ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé 
áèðæåâîé òîðãîâëè óãëåì. Â 2001 ãî-
äó 9 âåäóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðà 
ýíåðãåòèêè, âêëþ÷àÿ ïîñòàâùèêîâ, 
òîðãîâöåâ è ïîòðåáèòåëåé óãëÿ, ó÷ðå-
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äèëè êîìïàíèþ «ÃëîáàëÊîóë» äëÿ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ èì óñëóã ïî ýëåê-
òðîííîé òîðãîâëå óãëåì â ðåæèìå 
«îí-ëàéí». Êëþ÷åâîé öåëüþ ñèñòåìû 
ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ äëÿ 
ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé òîðãîâëè 
ýíåðãåòè÷åñêèì óãëåì â öåëÿõ ñîäåé-
ñòâèÿ ôèíàíñîâî íàäåæíîé òîðãîâëå. 
Ñòàíäàðòíûå êîíòðàêòû ïðåäîñòàâ-
ëÿþò åäèíûé íàáîð þðèäè÷åñêèõ 
òåðìèíîâ è óñëîâèé, à òàêæå ñòàí-
äàðòíûå ñïåöèôèêàöèè êà÷åñòâà. Óñ-
ëóãè îêàçûâàþòñÿ íà êîíôèäåíöèàëü-
íîé, íåçàâèñèìîé è íåéòðàëüíîé îñ-
íîâå. Âíåäðåíèå ýëåêòðîííîé òîð-
ãîâëè óãëåì – ýòî ïåðâûé øàã íà ïóòè 
ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè óãëåì. Êðîìå òîãî, 
âàæíåéøèé ðåçóëüòàò áèðæåâîé òîð-
ãîâëè âîîáùå è ýëåêòðîííîé òîðãîâëè 
â ÷àñòíîñòè – ýòî âíåäðåíèå ñòàíäàð-
òîâ êà÷åñòâà óãîëüíîé ïðîäóêöèè. 

Äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî 
óãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ î÷åíü òðóäíî 
ïîääàåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèè, âåäü óãîëü 
ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
èìååò ïî-ñâîåìó óíèêàëüíûå êà÷åñò-
âåííûå õàðàêòåðèñòèêè. Íå ñëó÷àéíî 
áðýíäû â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå 
óãëåì äàâàëèñü ïî íàçâàíèÿì äîáû-
âàþùèõ ýòó ïðîäóêöèþ øàõò è ðàçðå-
çîâ. Ñòàíäàðòèçàöèè ïðåïÿòñòâîâàëà 
îðèåíòàöèÿ òîïëèâîàãðåãàòîâ íà èñ-
êëþ÷èòåëüíîå ïîòðåáëåíèå «ïðîåêò-
íûõ» óãëåé, ò.å. óãîëüíîé ïðîäóêöèè ñ 
÷åòêî çàäàííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
çîëüíîñòè, âëàæíîñòè, ñîñòàâà è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ çîëû è ò.ä. Ïå-
ðåõîä íà óíèâåðñàëüíûå óãîëüíûå 
êîòëû, ñïîñîáíûå ñæèãàòü óãëè ñ äîñ-
òàòî÷íî øèðîêèì äèàïàçîíîì êà÷åñò-
âåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ïîçâîëèë íà-
÷àòü ïðîöåññ óíèôèêàöèè è ñòàíäàð-
òèçàöèè â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå 
óãëåì.  

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ñòàíäàðò-
íûõ ñïåöèôèêàöèé êà÷åñòâà óñèëè-
ëàñü êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêà-

ìè. Âî-ïåðâûõ, ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ñðàâíèâàòü óãëè ðàçëè÷íûõ ýêñ-
ïîðòåðîâ ïî ñîîòíîøåíèþ öåíà/ êà-
÷åñòâî. Âî-âòîðûõ, ïðîöåññ öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ ñòàë áîëåå ïðîçðà÷íûì, à 
ïðèìåíåíèå «íàäáàâîê çà êà÷åñòâî» 
áîëåå îáîñíîâàííûì. Â-òðåòüèõ, ìå-
æäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óãëåì ñòàëà 
èçáàâëÿòüñÿ îò íèçêîêà÷åñòâåííîé 
ïðîäóêöèè, íå ñîîòâåòñòâóþùåé ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Óãëè ñ âûñî-
êèì ñîäåðæàíèå çîëû è ñåðû, ñ íèç-
êîé òåïëîòâîðíîé ñïîñîáíîñòüþ òå-
ïåðü ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ â ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå ëèøü ðàçîâî, â êà÷åñòâå 
äîáàâîê è ïî äåìïèíãîâûì öåíàì. 

Äëÿ ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ âíå-
äðåíèå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè óãëåì è 
óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòíûõ ñïåöèôè-
êàöèé êà÷åñòâà óãîëüíîé ïðîäóêöèè 
îòêðûâàþò ïåðñïåêòèâû ïî ðàçâèòèþ 
ñâîèõ ðûíêîâ ñáûòà. Êà÷åñòâî ïî-
ñòàâëÿåìîãî óãëÿ ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâ-
íûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ìèðîâîì 
óãîëüíîì ðûíêå, ïðåæäå âñåãî ñ òî÷êè 
çðåíèÿ òåïëîòâîðíîé ñïîñîáíîñòè è 
ñîäåðæàíèÿ ñåðû. 

Òàê, ïðîñòîå ñîïîñòàâëåíèå ñòàí-
äàðòîâ SCoTA ïîêàçûâàåò, ÷òî ê ðîñ-
ñèéñêîìó óãëþ ïðåäúÿâëÿþòñÿ áîëåå 
æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïî ñîäåðæàíèþ 
ñåðû, ÷åì ê åãî îñíîâíûì êîíêóðåí-
òàì (òàáëèöà). 

Ôàêòè÷åñêîå æå êà÷åñòâî ïîñòàâ-
ëÿåìîãî óãëÿ (â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ïðèâåäåíû äàííûå î êà÷åñòâå óãëÿ, 
ïîñòàâëÿåìîãî ñ øàõòû №7 êîìïàíèè 
ÑÓÝÊ è ðàçðåçà «Áà÷àòñêèé» êîìïà-
íèè Êóçáàññðàçðåçóãîëü) ïðåâîñõîäèò 
êîíêóðåíòîâ ïî âñåì îñíîâíûì ïàðà-
ìåòðàì. 

Â ýòîé ñâÿçè, èìåííî ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè, 
äîëæíî ñòàòü ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâ-
ëåíèåì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî óãîëü-
íîãî ýêñïîðòà. Â óñëîâèÿõ îãðîìíûõ 
ðàññòîÿíèé òðàíñïîðòèðîâêè è íå-
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äîñòàòêà ïîðòîâûõ ìîùíîñòåé âîçèòü 
íà ýêñïîðò ïîðîäó ñòàíîâèòüñÿ íåïî-
çâîëèòåëüíîé ðîñêîøüþ. Íàïðèìåð, 
äîëÿ òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â 
öåíå íà óñëîâèÿõ ÔÎÁ äëÿ óãëÿ ñ êà-
ëîðèéíîñòüþ 6000 êêàë/êã ñîñòàâëÿåò 
áîëåå 40%, à ñ êàëîðèéíîñòüþ 7000 
êêàë/êã – ìåíåå 35%. Ýòî õîðîøî 
ïîíèìàþò óãëåäîáûâàþùèå êîìïà-
íèè, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå 
áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò íå äîáû÷å, 
à îáîãàùåíèþ óãëÿ. Âûñîêîêà÷åñò-
âåííûå êîíöåíòðàòû êîêñóþùèõñÿ è 
ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé, à òàêæå ñîðòî-
âûå óãëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñîáûé 
ñåãìåíò óãîëüíîãî ðûíêà (ðûíî÷íóþ 
íèøó) è äàþò äîïîëíèòåëüíûé çàïàñ 
ïðî÷íîñòè íà ñëó÷àé óõóäøåíèÿ öåíî-
âîé êîíúþíêòóðû è ðîñòà òðàíñïîðò-
íûõ çàòðàò. 

Åùå îäíîé âàæíåéøåé ñîâðåìåí-
íîé òåíäåíöèåé â ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëå óãëåì ÿâëÿåòñÿ ðîñò àáñî-
ëþòíûõ îáúåìîâ è îòíîñèòåëüíîé äî-
ëè ñïîòîâûõ ñäåëîê è îáùåå óâåëè÷å-
íèå âîëàòèëüíîñòè ðûíêà. Òàê, íà-
ïðèìåð, äîëÿ ñïîòîâûõ ñäåëîê â îá-
ùèõ îáúåìàõ èìïîðòà óãëÿ ñòðàíàìè 
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà âûðîñëà ñ 14% â 
1980 ã äî 65% â 2000 ãîäó.  

Äîëãîå âðåìÿ îñíîâó ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè óãëåì ñîñòàâëÿëè äîëãî-
ñðî÷íûå êîíòðàêòû, çàêëþ÷àâøèåñÿ 
îäèí ðàç íà ïåðèîäû âðåìåíè äî 10 

ëåò. Â íèõ îãîâàðèâàëèñü åæåãîäíûå 
îáúåìû ïîñòàâîê, âêëþ÷àÿ îïöèîíû 
ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ, à òàêæå ôèê-
ñèðîâàííûå öåíû íà êàæäûé ãîä. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëãîñðî÷íûå êîí-
òðàêòû çàêëþ÷àþòñÿ íà ñðîê 1-2 ãîäà. 
Ïðè ýòîì â êîíòðàêòàõ áîëüøåå âíè-
ìàíèå îáðàùàåòñÿ íà êà÷åñòâî óãëÿ, à 
íå íà öåíó, êîòîðàÿ ñîãëàñîâûâàåòñÿ 
îòäåëüíî. Êîíòðàêòû ïðåñëåäóþò öåëü 
ñîõðàíèòü äîëãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ìåæäó ïîñòàâùèêîì è ïîòðåáè-
òåëåì ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ïðàâ ñòî-
ðîí (âêëþ÷àÿ îïöèîíû ïîêóïàòåëÿ), 
ïðåäóñìàòðèâàþùèõ çàêëþ÷åíèå ñî-
ãëàøåíèÿ î öåíå ðåàëèçàöèè óãëÿ. 

Â òîæå âðåìÿ, ïðè ïîäïèñàíèè 
êîíòðàêòîâ íà ñïîòîâóþ ïîñòàâêó óã-
ëÿ ïîòðåáèòåëü èìååò âîçìîæíîñòü 
áîëåå ãèáêî ó÷èòûâàòü òåêóùèå óñëî-
âèÿ ðûíêà. Ñïîòîâûå öåíû ñîîòâåòñò-
âóþò òåêóùåìó ïîëîæåíèþ íà ðûíêå, 
ïðåâîñõîäÿ öåíû ïî äîëãîñðî÷íûì 
êîíòðàêòàì, êîãäà ðûíîê èñïûòûâàåò 
íåõâàòêó óãëÿ, è îïóñêàÿñü íèæå ýòèõ 
öåí, êîãäà ðûíîê ïåðåíàñûùåí óãëåì. 
Â ýòîì ïëàíå ñïîòîâûå öåíû áîëåå 
òî÷íî îòðàæàþò ñîñòîÿíèå ðûíêà è, 
òåì ñàìûì, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ 
êîíêóðåíöèè ìåæäó ýêñïîðòåðàìè. 
Îäíèì èç âàðèàíòîâ ñïîòîâîé çàêóï-
êè óãëÿ ÿâëÿåòñÿ âñå âîçðàñòàþùåå 
êîëè÷åñòâî òåíäåðîâ, êîãäà çàêóïêå 
ïðåäøåñòâóåò ïðèãëàøåíèå ê ó÷àñòèþ 
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(Colliery № 7)

КРУ 
(Bachatsky)

Калорийность / Calorific 
Value (kcal/kg NCV) 6000 6000 6000 6100 6600

Общая влага / Total 
Moisture (as received) 12% (max) 14% (max) 14% (max) 10% (max) 10% (max)

Зольность / Ash (as 
received) 15% (max) 11% (max) 15% (max) 9,4% (max) 9,1% (max)

Содержание серы / 
Sulphur (as received) 1% (max) 0.85% (max) 0.75% (max) 0.2% (max) 0.3% (max)
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Стандарт  SCoTA Факт / Fact
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â òåíäåðå, à êîíòðàêò ïîäïèñûâàåò-
ñÿ ñ òåì, êòî ïðåäëîæèë íàèëó÷øèå 
óñëîâèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà íà 
ïðåèìóùåñòâåííî ñïîòîâóþ òîðãîâ-
ëþ ìèðîâîé óãîëüíûé ðûíîê ñòàë 
áîëåå ýëàñòè÷íûì. Åñëè òðàäèöèîí-
íûé âðåìåííîé ëàã ìåæäó ñíèæåíè-
åì öåí íà íåôòü è íà÷àëîì ñíèæå-
íèÿ öåí íà óãîëü åùå 4-5 ëåò íàçàä 
ñîñòàâëÿë îêîëî 6 ìåñÿöåâ, òî ñåãî-
äíÿ ýòîò ïåðèîä ñîêðàòèëñÿ äî 2-3 
ìåñÿöåâ.  

Âñåîáùàÿ òåíäåíöèÿ ãëîáàëèçàöèè 
çàòðîíóëà è ìèðîâîé ðûíîê óãëÿ, âû-
ðàçèâøèñü â êîíñîëèäàöèè íà êîðïî-
ðàòèâíîì óðîâíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
êðóïíûå ãîðíûå êîìïàíèè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé êîíãëîìåðàòû ïðåäïðè-
ÿòèé ïî äîáû÷å ðàçëè÷íûõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ, êîãäà óãîëü ÿâëÿåòñÿ 
òîëüêî îäíèì èç âèäîâ ïðîäóêöèè. 
Ýòî èäåò ðóêà îá ðóêó ñ ãëîáàëèçàöè-
åé, ïîñêîëüêó îòêðûòèå íîâûõ ðûíêîâ 
äàåò âîçìîæíîñòü êîìïàíèÿì ðàñøè-
ðèòü ðåãèîíû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðè ýòîì ðèñêè â îäíîì ãåîãðàôè÷å-
ñêîì ðåãèîíå èëè â îäíîé ñôåðå äåÿ-

òåëüíîñòè ìîãóò áûòü êîìïåíñèðîâà-
íû áèçíåñîì â äðóãèõ ìåíåå ðèñêî-
âàííûõ ðàéîíàõ, ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü 
áîëüøóþ ïðèáûëü. Óïðàâëåíèå ðèñ-
êàìè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òàêæå 
ïóòåì âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, íà-
áëþäàåìîé â ðÿäå îáëàñòåé ïðîèç-
âîäñòâà. Îñîáåííîñòüþ ïðîöåññà 
êîíñîëèäàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íå-
ãî âîâëåêàþòñÿ íå òîëüêî ýêñïîðòå-
ðû óãëÿ, ñòðåìÿùèåñÿ ðàñøèðèòü è 
óïðî÷èòü ñâîè ïîçèöèè íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå óãëÿ, íî è êîìïàíèè, 
èìïîðòèðóþùèå óãîëü. Ó íèõ äðóãàÿ 
çàäà÷à — îáåñïå÷èòü íàäåæíîñòü 
ïîñòàâîê èìïîðòíûõ óãëåé íà ñâîè 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

Â öåëîì, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ìèðîâîãî óãîëüíîãî ðûíêà âåñüìà 
áëàãîïðèÿòíû äëÿ ðîññèéñêèõ ýêñïîð-
òåðîâ óãëÿ. Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé, îòêðûâàþùèõñÿ íà ìèðî-
âûõ ðûíêàõ, íåîáõîäèìû ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå è íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå, êîòîðûå áû 
îáåñïå÷èëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ðîññèéñêîãî óãëÿ çà ðóáåæîì. 
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