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À.Ñ. Íàãèí 

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÑÛÐÜÅÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß  
ÍÅÐÓÄÍÛÌÈ ÌÀÒÅÐÈÀËÀÌÈ ÊÐÓÏÍÛÕ  
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ 

Íåñìîòðÿ íà âàæíåéøåå çíà÷åíèå ïðîìûøëåííîñòè íåðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ â ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè, îíà íàõîäèòñÿ â òðóäíîì ïîëîæåíèè, ïîñêîëüêó 
åå îñíîâíûå ôîíäû èçíîøåíû áîëåå ÷åì íà 85%. Âìåñòå ñ ýòèì äàëüíåéøåìó ðàç-
âèòèþ îòðàñëè ïðåïÿòñòâóåò îòñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê îðãàíèçàöèè, óïðàâ-
ëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Òàê, íà áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ÷àñòî ïðèíèìàþòñÿ íà èíòóèòèâíîì óðîâíå, áåç 
äîñòàòî÷íîãî îáîñíîâàíèÿ è áåç èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèê, ïîçâîëÿþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèþ ðàáîòàòü ñ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ. 
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ÌÃÃÓ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìåòîäèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåðóäíûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà, 
ïðîáëåìà, äîáû÷à. 

 
 

 
ëÿ íóæä æèëèùíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà ïðè èçãîòîâëåíèè 

æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé è îáóñòðîé-
ñòâå äîðîã è ïëîùàäîê ïðåèìóùåñò-
âåííî èñïîëüçóþòñÿ íåðóäíûå ñòðîè-
òåëüíûå ìàòåðèàëû. Â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïîòðåáëåíèÿ 
íåðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
ñâÿçàííûé â òîì ÷èñëå ñ ðåàëèçàöèåé 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì (íàöèî-
íàëüíûé ïðîåêò «Äîñòóïíîå è êîì-
ôîðòíîå æèëüå – ãðàæäàíàì Ðîññèè»), 
äðóãèõ ïðîãðàìì, ïðåäóñìîòðåííûõ 
àêòàìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è çàêîíîäàòåëüíûõ îðãà-
íîâ (ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ôåäåðà-
öèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 26.04.2006 № 
121-ÑÔ «Î ïðîãðàììå ñòðîèòåëüñòâà 
äîðîã â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»). Â I 
ïîëóãîäèè 2009 ã. ââåäåíî â ýêñïëóà-
òàöèþ 233,9 òûñ. êâàðòèð îáùåé 
ïëîùàäüþ 21,6 ìëí.êâ.ìåòðîâ, ÷òî 
ñîñòàâèëî 99,7% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó 
ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà (â I ïîëó-
ãîäèè 2008 ã. áûëî ââåäåíî 21,7 ìëí. 

êâ. ìåòðîâ, 102,9% ê I ïîëóãîäèþ 
2007ã.)*. Ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íàèáîëüøèå îáúåìû 
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà îñóùåñòâ-
ëÿëèñü â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ãäå 
ââåäåíî 12,0% îò ñäàííîé â ýêñïëóà-
òàöèþ îáùåé ïëîùàäè æèëüÿ ïî Ðîñ-
ñèè â öåëîì, Êðàñíîäàðñêîì êðàå - 
6,7%, Ìîñêâå - 5,5%, Ðåñïóáëèêå Òà-
òàðñòàí - 5,2%, Ðîñòîâñêîé îáëàñòè - 
3,7%, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ðåñïóáëè-
êå Áàøêîðòîñòàí - ïî 3,6%, Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè - 3,5%, Íèæåãîðîäñêîé 
îáëàñòè - 2,8%, Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè è Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå - ïî 
2,4%. Â ýòèõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïîñòðîåíî ÷óòü áîëåå ïî-
ëîâèíû ââåäåííîé îáùåé ïëîùàäè 
æèëüÿ â Ðîññèè. 

Íåðóäíûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèà-
ëû - íåîðãàíè÷åñêèå çåðíèñòûå, ñûïó-
÷èå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû ìèíå-
ðàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ïîëó÷àåìûå 
ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî â êàðüåðàõ èç 
ãîðíûõ ïîðîä, â òîì ÷èñëå èç ïîïóòíî 
äîáûâàåìûõ ïîðîä è îòõîäîâ îáîãà-
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ùåíèÿ ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðèìåíÿåìûå â ñòðîèòåëü-
ñòâå áåç èçìåíåíèÿ èõ õèìè÷åñêîãî 
ñîñòàâà è ôàçîâîãî ñîñòîÿíèÿ.  

Òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå â ïðîèç-
âîäñòâå íåðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, âêëþ÷àþò äîáû÷ó ìèíåðàëüíî-
ãî ñûðüÿ, åãî ìåõàíè÷åñêóþ îáðàáîòêó 
èëè îáîãàùåíèå. Ïðîìûøëåííîñòü íå-
ðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ îáú-
åäèíÿåò ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå 
(äîáûâàþùèå) â êà÷åñòâå îñíîâíîé 
ïðîäóêöèè ùåáåíü, ãðàâèé, ïåñîê, ïåñ-
÷àíî-ãðàâèéíóþ ñìåñü.  

Âûäåëÿþò ÷åòûðå îáîñîáëåííûõ 
ðûíêà íåðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ (ÍÑÌ): ðûíîê ïåñêà, ãðàâèÿ, 
ãðàíèòíîãî ùåáíÿ è èçâåñòíÿêîâîãî 
ùåáíÿ. 

Äîáû÷ó è ïðîèçâîäñòâî ïåñêà, 
ùåáíÿ è ãðàâèÿ îñóùåñòâëÿþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå ãîðíîäîáûâàþ-
ùèå, èìåþùèå ëèöåíçèþ íà äîáû÷ó 
íåðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.  

Â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
òàêèå ëèöåíçèè èìåþò áîëåå 210* 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðè ýòîì â 
Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè íå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðîèçâîäñòâî íåðóäíûõ ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ïåñêà, ùåáíÿ, 
ãðàâèÿ). 

Â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå íà ðûíêå äåéñòâóåò íå ìåíåå 
170* ïðåäïðèÿòèé.  

Â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå äîáû÷åé è ðåàëèçàöèåé 
íåðóäíûõ ìàòåðèàëîâ çàíèìàþòñÿ áî-
ëåå 190* õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 
Ïðè ýòîì, íàèáîëüøèå îáúåìû äîáû-
÷è è ðåàëèçàöèè ïåñêà, ùåáíÿ è ãðà-
âèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå (Ãðóïïà ËÑÐ, ÏÎ «Ëåíñò-
ðîéêåðàìèêà»), Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñ-
òè, Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è Ðåñïóá-
ëèêå Êàðåëèÿ.  

Íà òåððèòîðèè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî 
è Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìåþòñÿ 
áîëüøèå îáúåìû ïðèðîäíûõ çàïàñîâ 
íåðóäíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðè ýòîì íàè-
áîëüøèå çàïàñû ïðèõîäÿòñÿ íà ìåñòî-
ðîæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â àêâàòî-
ðèè Ôèíñêîãî çàëèâà, Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè, Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, Âîðî-
íåæñêîé îáëàñòè. Âàæíî òàêæå îòìå-
òèòü, ÷òî ùåáåíü è ãðàâèé, äîáûâàå-
ìûé â ìåñòîðîæäåíèÿõ Ñåâåðî-
Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, îò-
ëè÷àåòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì, ÷òî 
èìååò î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, èñïîëüçóþ-
ùèõ íåðóäíûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèà-
ëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà æåëåçîáåòîííûõ 
èçäåëèé, êîíñòðóêöèé è ñòðîèòåëüñòâà 
â öåëîì. Îäíàêî âûñîêèå ðàñõîäû íà 
òðàíñïîðòèðîâêó ÍÑÌ èç ýòèõ ðåãèî-
íîâ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò èõ 
ñòîèìîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. 

Ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íîé îòðàñëåâîé 
ïðèíàäëåæíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íàñ÷èòûâà-
åòñÿ îêîëî 17 òûñ. ïðåäïðèÿòèé ðàç-
ëè÷íîé ìîùíîñòè è ðàçëè÷íûõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè, â ò.÷. 2,1 òûñ. êðóï-
íûõ è ñðåäíèõ. Ââèäó âîçðàñòàþùèõ â 
ïîñëåäíèå ãîäû îáúåìîâ ãðàæäàíñêî-
ãî, ïðîìûøëåííîãî, äîðîæíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå õî-
çÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, èíâåñòèðóþ-
ùèå áîëüøèå äåíåæíûå ñðåäñòâà è 
ïëàíèðóþùèå çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîò-
êîé ãðàâèéíûõ è ïåñ÷àíûõ êàðüåðîâ. 
Ðàññìàòðèâàåìûå ðûíêè â ïðåäåëàõ 
îïðåäåëåííûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðà-
íèö, ÿâëÿþòñÿ, â îñíîâíîì, âûñîêî-
êîíöåíòðèðîâàííûìè, íà íèõ äåéñò-
âóåò íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî õîçÿéñò-
âóþùèõ ñóáúåêòîâ, çàíèìàþùèõ 
áîëüøèå ðûíî÷íûå äîëè. 

Â Ðîññèè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâóþ 
áàçó ïðåäñòàâëÿþò 1070 ìåñòîðîæäå-
íèé ïåñ÷àííî-ãðàâèéíûõ ïîðîä, 990 - 
ñòðîèòåëüíîãî êàìíÿ, 830 — ïåñêîâ 
ñèëèêàòíûõ è äëÿ ñòðîèòåëüíûõ ðà-
áîò, 145 — îáëèöîâî÷íîãî êàìíÿ, 30 
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- ïèëüíîãî êàìíÿ, à òàêæå ìåñòîðîæ-
äåíèÿ öåìåíòíîãî ñûðüÿ, ãëèí è äð.* 
(ðèñóíîê). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêñ-
ïëóàòàöèè íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî ïîëî-
âèíà ðàçâåäàííûõ ìåñòîðîæäåíèé ñî 
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ìîùíîñòüþ 
ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî.  

Êà÷åñòâî ïåñ÷àíî-ãðàâèéíîãî ìà-
òåðèàëà áîëüøèíñòâà ìåñòîðîæäåíèé 
ïîçâîëÿåò ïðè óñëîâèè ïðèìåíåíèÿ 
ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè äîáû÷è è 
ïåðåðàáîòêè ïîëó÷àòü èç íåãî ãðàâèé, 
ùåáåíü è ïåñîê, îòâå÷àþùèå òðåáî-
âàíèÿì ñòàíäàðòîâ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îñâîåíî ïðîìûøëåííîñòüþ 64% 
ìåñòîðîæäåíèé, â êîòîðûõ çàêëþ÷åíî 
37% çàïàñîâ, ò.å. îñâîåííîñòü ìàëûõ 
ìåñòîðîæäåíèé çíà÷èòåëüíî áîëåå 
âûñîêàÿ, ÷åì îñâîåííîñòü áîëåå 
êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî îáúåìó 
ñòðîèòåëüñòâà Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ 
îáëàñòü ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè â 
Ðîññèè ðåãèîíàìè. Îñíîâíûìè â êî-
ëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ïîòðåáèòå-
ëÿìè äëÿ ýòîãî ìàòåðèàëàìè ÿâëÿþòñÿ 
íåðóäíûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, 
ñûðüåâîé áàçîé ïðîèçâîäñòâà êîòî-
ðûõ ñëóæàò ìåñòîðîæäåíèÿ ñòðîè-

òåëüíîãî êàìíÿ, ïåñ÷àíî-ãðàâèéíûõ 
ìàòåðèàëîâ è ñòðîèòåëüíûõ ïåñêîâ. 

Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà ïðîèç-
âîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà, ó÷òåííàÿ îáçî-
ðàìè è áàëàíñàìè çàïàñîâ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ Ðîññèéñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî ãåîëîãè÷åñêîãî ôîíäà, íàñ÷èòû-
âàåò 242 ìåñòîðîæäåíèÿ. 

Ïî çàïàñàì ïåñ÷àíî-ãðàâèéíîãî 
ìàòåðèàëà Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü ðåçêî 
âûäåëÿåòñÿ èç âñåõ äðóãèõ ñóáúåêòîâ 
ÐÔ. Íà òåððèòîðèè ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè ñîñòàâëÿþùåé ëèøü 0,3% îò 
òåððèòîðèè Ðîññèè, ñîäåðæèòñÿ îêî-
ëî 8% âñåõ çàïàñîâ ïåñ÷àíî-
ãðàâèéíûõ ìàòåðèàëîâ ñòðàíû è îêî-
ëî 35% çàïàñîâ Öåíòðàëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàéîíà (òàáëèöà). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíûå ñòðîè-
òåëüíûå êîìïàíèè ïåðåõîäÿò íà «ïîë-
íûé» öèêë ïðîèçâîäñòâà ðàáîò, íà÷è-
íàÿ îò äîáû÷è ÏÃÑ äî ïðîèçâîäñòâà 
æ/á èçäåëèé, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ ÷èñëà ïîñðåäíèêîâ è óìåíüøå-
íèþ êîíå÷íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 
Íà ïðèìåðå ãðóïïû êîìïàíèé ÑÓ-
155, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò êàðüå-
ðû ïî äîáû÷å ÏÃÑ, îñóùåñòâëÿþò 
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óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ÏÃÑ äëÿ ñîáñò-
âåííûõ íóæä â ñâÿçè ñ ðîñòîì òåìïîâ 
ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ. Ãðóïïà êîìïà-
íèé ÑÓ-155 ïîòðåáëÿåò áîëåå 
200 000 ì3/ìåñÿö ÏÃÑ. Äëÿ óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è ÏÃÑ è óëó÷-
øåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîãî òîâàðà 
ãðóïïîé êîìïàíèé ÑÓ-155 áûëè âíå-
äðåíû ñîâåðøåííî íîâûå ìåòîäû ïå-
ðåðàáîòêè íåðóäíîãî ñûðüÿ.  

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è 
ÏÃÑ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé èëè óâåëè÷åíèå ïëîùàäè 
ðàçðàáîòêè ñóùåñòâóþùèõ êàðüåðîâ, â 
êà÷åñòâå áàðüåðîâ âõîäà íà ðûíîê íå-
ðóäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ êàê 
ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ òàê è êîì-
ïàíèé, èìåþùèõ ñîáñòâåííûå êàðüåðû, 
ìîæíî îòìåòèòü îãðàíè÷åííîñòü ðåñóð-
ñîâ. Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
çàïàñîâ, ðåñóðñû, êàê ïðàâèëî, óæå 
ðàñïðåäåëåíû ìåæäó äåéñòâóþùèìè 
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, à ïðîâå-
äåíèå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò è îñ-
âîåíèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé òðåáóþò 
áîëüøèõ ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé, 
÷òî ïîâûøàåò ðèñêè âëîæåíèé.  

Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò 
çíà÷èòåëüíóþ äîëþ îò ñòîèìîñòè ïðè-
îáðåòàåìîãî òîâàðà, ÷òî ñóùåñòâåííî 
ñóæàåò ãåîãðàôèþ ïîñòàâîê, çàòðóäíÿ-
åò äîñòóï íîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ. Íàïðèìåð, â ñòðóêòóðå öåíû 
òîííû ùåáíÿ æåëåçíîäîðîæíûé òàðèô 
äîñòèãàåò 46%, à â ñòðóêòóðå öåíû 
òîííû ïåñêà ðàçìåð ñòîèìîñòè òðàíñ-
ïîðòíûõ ðàñõîäîâ (ïåðåâîçêà, ïîãðóç-

êà, âûãðóçêà) äîñòèãàåò 90%. 
,âñëåäñòâèå ÷åãî ïðîäóêöèÿ ñòàíîâèòñÿ 
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé, à åå âûâîç â 
äðóãèå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (çà èñêëþ÷åíèåì ãðàíè÷àùèõ ðå-
ãèîíîâ), ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íå-
âûãîäíûì êàê äëÿ ïîñòàâùèêîâ, òàê è 
äëÿ ïîêóïàòåëåé. 

Âìåñòå ñ òåì, íà ðûíêå äåéñòâóåò 
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿ-
òåëüíîñòü áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèöåí-
çèé, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ öåí íà 
ÏÃÑ ó êîìïàíèé èìåþùèõ ëèöåíçèè.  

Âñå âûøå îïèñàííûå ïðîáëåìû ñó-
ùåñòâåííî âëèÿþò íà êðóïíûå ñòðîè-
òåëüíûå êîìïàíèè è ýêîíîìèêó ñòðàíû 
â öåëîì – ñíèæàþòñÿ ïîêàçàòåëè äîáû-
÷è ÏÃÑ è óâåëè÷èâàåòñÿ ñòîèìîñòü íà 
êîíå÷íûé ïðîäóêò. Ñîâðåìåííûå êðóï-
íûå êîìïàíèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ íå-
ñêîëüêî ïîñòàâùèêîâ ÏÃÑ, ×òî ïîçâî-
ëÿåò ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü ïîëó-
÷àåìûå ìàòåðèàëû äëÿ ñîáñòâåííûõ 
íóæä. Ãðóïïà êîìïàíèé ÑÓ-155 ïî-
òðåáëÿåò ÏÃÑ îò 3 îñíîâíûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ ïðîäóêöèè (ÇÀÎ «Áîãàåâñêèé 
êàðüåð», ÎÎÎ «Îðåøêèíñêèé ÊÍÑÌ», 
ÎÀÎ «Îðñêîå êàðüåðóïðàâëåíèå»), â 
êîòîðûõ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè 
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåäðîïîëüçîâà-
íèåì, ïðåäîñòàâëåíèå êîòîðûõ âîç-
ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò çåìåëü ëåñíîãî 
ôîíäà. Ïðàêòèêà ðàáîò ïîêàçûâàåò, 
÷òî ðàññìîòðåíèå çåìëåóñòðîèòåëüíûõ 
äåë â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ïî ó÷àñòêàì, 

Ñîñòàâ ñûðüåâîé áàçû ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ  
ìàòåðèàëîâ Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà* 
 

Êîëè÷åñòâî ìåñòîðîæäåíèé Çàïàñû, ìëí. ì3 Íàèìåíîâàíèå 
Âñåãî Ýêñïëóà-

òèðóåìûõ
Íåýêñïëóà-
òèðóåìûõ 

Âñåãî Ýêñïëóà-
òèðóåìûõ 

Íåýêñïëóà-
òèðóåìûõ 

Ïåñ÷àíî-ãðàâèéíûé 
ìàòåðèàë 

65 34 31 796,8 606,6 190,2 

Ïåñêè äëÿ ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîò 

64 41 23 314,0 117,1 296,9 

Öåìåíòíîå ñûðüå 4 4 - 392,7** 392,7** - 
**-ìëí. ò. 
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çàíÿòûì ëåñàìè ïåðâîé ãðóïïû, çàíèìà-
åò îò øåñòè ìåñÿöåâ äî îäíîãî ãîäà. Â 
ðåçóëüòàòå íà èñïðàøèâàåìûõ ó÷àñòêàõ 
íå âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà êàðüåðîâ, òåðÿåò-
ñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
èç-çà óâåëè÷åíèÿ ñðîêîâ âîçâðàòà êàïè-
òàëîâëîæåíèé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî íåäðîïîëüçîâàòåëü óæå 
ïîëó÷èë ëèöåíçèþ îò ãîñóäàðñòâåííîãî 
îðãàíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðàâî 
ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè. 

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ íåîäíîêðàòíî 
ìåíÿëèñü òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ 
ìàòåðèàëîâ îáîñíîâàíèÿ ïåðåâîäà 
ëåñíûõ çåìåëü â íåëåñíûå, à òàêæå àä-
ðåñíîñòü èõ íàïðàâëåíèÿ è ðàññìîòðå-
íèå. Âñå ýòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
ýêîíîìèêå Ðîññèè. 

Ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ëåñîðó-
áî÷íûì áèëåòîì, èçìåíåíèÿ íåîáõîäè-
ìû äëÿ óïðîùåíèÿ îôîðìëåíèÿ äîêó-
ìåíòîâ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñâîäå ëå-
ñà ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ ôðîíòà ðàáîò 
è âûïîëíåíèÿ ãåîëîãè÷åñêèõ çàäàíèé. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäà÷à ëåñîðóáî÷íîãî 
áèëåòà îãðàíè÷åíà ñðîêîì íà îäèí ãîä. 
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ëèöåíçèè íà ïðàâî ïîëü-
çîâàíèÿ íåäðàìè, ðàçðåøåíèÿ íà âû-
ïèñêó ëåñîðóáî÷íûõ áèëåòîâ, ýêñïåðòè-
çà è ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòîâ ïî íåäðî-
ïîëüçîâàíèþ âûäàþòñÿ îäíèì è òåì æå 
îðãàíîì (òåððèòîðèàëüíûì îðãàíîì 
Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
Ðîññèè), òåðÿåòñÿ ñìûñë âûïèñêè ëåñî-
ðóáî÷íîãî áèëåòà ñðîêîì íà îäèí ãîä. 

Òàêèì îáðàçîì â öåëÿõ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé 
ÍÑÌ öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âî-
ïðîñ îá óñòàíîâëåíèè ëüãîò ïî íàëîãàì 
äëÿ èíâåñòîðîâ (íà ïåðèîä ðàçðàáîòêè 
êàðüåðîâ) è äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 

(íà ñóììó, èíâåñòèðóåìóþ â ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâà). 

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òåõíè÷åñêèé óðî-
âåíü îáîðóäîâàíèÿ îòðàñëè îòñòàåò îò 
ìèðîâîãî, íèçêà ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îùóùà-
åòñÿ íåõâàòêà ïðîãðåññèâíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, íåîáõîäèìî îñâîáîäèòü îò 
òàìîæåííûõ ïîøëèí òå âèäû òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ 
÷àñòåé, àíàëîãè êîòîðîãî îòñóòñòâóþò 
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Âñå âûøå óòî÷íåííîå ñâèäåòåëüñò-
âóåò î òîì, ÷òî ïðîáëåìà ñûðüåâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ íåðóäíûìè ñòðîèòåëüíû-
ìè ìàòåðèàëàìè êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ 
êîìïàíèé Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè ÿâëÿåòñÿ îñòðîé. Ïðè÷åì çíà÷è-
ìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñî âðåìåíåì 
âîçðàñòåò. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû 
â ÌÃÃÓ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìåòîäèêà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâ-
íûìè ýòàïàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ: 

• Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ îáåñïå÷åí-
íîñòè è ïîòðåáíîñòè êðóïíûõ ñòðîè-
òåëüíûõ êîìïàíèé íåðóäíûìè ñòðîè-
òåëüíûìè ìàòåðèàëàìè 

• Àíàëèç ðûíêà ÍÑÌ è ïåðñïåê-
òèâ åãî ðàçâèòèÿ 

• Âûÿâëåíèå «óçêèõ» ìåñò â îáåñ-
ïå÷åíèè êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïà-
íèé 

• Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëü-
òåðíàòèâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïà-
íèé è èõ îöåíêà ïî êðèòåðèÿì äîñòè-
æèìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè 

• Ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ 
êðóïíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé. 
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