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Ðàññìîòðåí íîâûé ïîäõîä ê áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ äëèòåëüíûì 
ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì, â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïðåäëîæåíà ìåòîäîëîãèÿ ïîýòàïíîãî êîìïëåêñíîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâà-
íèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ó÷åñòü âñå ïðîöåññû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
è ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ âñåõ ýòàïîâ ñôîðìèðîâàòü ïðèáëèæåííûé 
ê îïòèìàëüíîìó áèçíåñ-ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå, ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðà-
òåãèÿ, ïðåäïðèÿòèå. 

Ñåìèíàð № 8 
 
 

ñíîâíûå ïîíÿòèÿ áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ íà ãîðíî-

äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
Îïòèìàëüíûé áèçíåñ-ïëàí – ýòî 

áèçíåñ-ïëàí, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî 
ïðè êîíêðåòíûõ çàäàííûõ óñëîâèÿõ 
îáåñïå÷èò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ 
ýôôåêòèâíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà ïî 
çàäàííûì ïàðàìåòðàì. Çàäà÷à-ìàêñè-
ìóì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíà, ïî âîç-
ìîæíîñòè ïðèáëèæåííîãî ê îïòè-
ìàëüíîìó (â èäåàëå – ñîâïàäàþùåãî ñ 
íèì). 

Îñîáåííîñòè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ 
îáóñëîâëèâàþòñÿ ñïåöèôèêîé êîí-
êðåòíîé îòðàñëè. Òàê, íà ãîðíîäîáû-
âàþùåì ïðåäïðèÿòèè ìîæíî âûäåëèòü 
äâà ôàêòîðà, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ 
íà õîä ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà. 
Ïåðâûé ôàêòîð – çíà÷èòåëüíûé äèà-
ïàçîí âîçìîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé, õàðàêòåðíûé äëÿ ãîðíîäî-

áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé: â çàâèñèìî-
ñòè îò ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ïî ïëàíó 
âåäåíèÿ áèçíåñà ìîãóò ñóùåñòâåííî 
ðàçëè÷àòüñÿ êàê îáúёìû ïðîèçâîäñò-
âà, ñáûòà è äîõîäîâ, òàê è, ñîîòâåòñò-
âåííî, îáúёìû çàêóïîê è çàòðàò. Âòî-
ðîé ôàêòîð – ìàñøòàáíîñòü è ñëîæ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñëåäñòâèåì êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ òðóäîёìêîñòü ïëàíèðî-
âàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, òðóäîёìêîñòü ñîç-
äàíèÿ êàæäîãî ðàññìàòðèâàåìîãî âà-
ðèàíòà áèçíåñ-ïëàíà.  

Îáû÷íî äëÿ êàæäîãî ãîðíîäîáû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàçðàáàòûâàþò 
íåñêîëüêî âàðèàíòîâ áèçíåñ-ïëàíà, 
êîòîðûå âûáèðàþòñÿ òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû îíè ðàâíîìåðíî îõâàòûâàëè 
âåñü ñïåêòð âîçìîæíîñòåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ, è îäèí èç íèõ âûáèðàåòñÿ â êà-
÷åñòâå ïðèíèìàåìîãî áèçíåñ-ïëàíà. 
Êðèòåðèåì âûáîðà ìîãóò ñëóæèòü êàê 
ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ áèç-
íåñ-ïëàíà [1], òàê è ðåçóëüòàòû àíàëè-
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çà ÷óâñòâèòåëüíîñòè ýòèõ âàðèàíòîâ 
[2] – íàáîð êðèòåðèåâ âûáîðà çàâèñèò 
îò ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íåäîñòàòîê îáùåïðèíÿòîé ìåòî-
äèêè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî ñòåïåíü ïðèáëèæåííîñòè 
ïðèíèìàåìîãî áèçíåñ-ïëàíà ê îïòè-
ìàëüíîìó ïðîïîðöèîíàëüíà êîëè÷åñò-
âó ðàññìàòðèâàåìûõ âàðèàíòîâ áèç-
íåñ-ïëàíà, òî åñòü òðóäîёìêîñòè ïðî-
öåññà áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Èíûìè 
ñëîâàìè, ÷åì áîëüøå âàðèàíòîâ áóäåò 
ðàññìîòðåíî (è, ñîîòâåòñòâåííî, ïî-
òðà÷åíî ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ), òåì ïîäðîá-
íåå ýòè âàðèàíòû îõâàòÿò âåñü ñïåêòð 
âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, è òåì 
çíà÷èòåëüíåå îäèí èç íèõ áóäåò ïðè-
áëèæåí ê îïòèìàëüíîìó áèçíåñ-ïëàíó. 

Ëèêâèäèðîâàòü îòìå÷åííûé íåäîñ-
òàòîê ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåññîâ áèç-
íåñ-ïëàíèðîâàíèÿ ìîæíî, åñëè îáåñ-
ïå÷èòü ïðèáëèæåíèå ðàçðàáàòûâàåìî-
ãî áèçíåñ-ïëàíà ê îïòèìàëüíîìó íå-
ïîñðåäñòâåííî â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ 
åäèíñòâåííîãî âàðèàíòà1. Â ýòîì ñëó-
÷àå êà÷åñòâî áóäåò çàâèñåòü íå îò êî-
ëè÷åñòâà ðàññìàòðèâàåìûõ âàðèàíòîâ 
è òðóäîёìêîñòè ïðîöåññà ïëàíèðîâà-
íèÿ, à îò ïîëíîòû èñõîäíûõ äàííûõ è 
êîððåêòíîñòè ïðèìåíÿåìûõ àëãîðèò-
ìîâ. 

Ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü ïðîöåññîâ, 
õàðàêòåðíóþ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ãîðíî-
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ôîð-

                                                 
1 Ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà 
ïðè ðàññìîòðåíèè åäèíñòâåííîãî âàðèàíòà 
òàêæå ðàñïðîñòðàíåíà. Îäíàêî, öåëüþ â 
ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íå íàèáî-
ëåå ïðèáëèæåííîãî ê îïòèìàëüíîìó áèçíåñ-
ïëàíà, à ëèøü óäîâëåòâîðÿþùåãî çàäàííûì 
òðåáîâàíèÿì ïî ìèíèìàëüíî-äîïóñòèìîé 
ýôôåêòèâíîñòè. Êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ áèç-
íåñ-ïëàíèðîâàíèÿ ïðè òàêîé ïðàêòèêå çàâè-
ñèò íå ñòîëüêî îò ðàöèîíàëüíîñòè ìåòîäîëî-
ãèè ïëàíèðîâàíèÿ, ñêîëüêî îò ñóáúåêòèâíûõ 
ôàêòîðîâ (â ÷àñòíîñòè, ïðîôåññèîíàëèçìà è 
êîìïåòåíòíîñòè ðàçðàáîò÷èêîâ áèçíåñ-
ïëàíà) 

ìèðîâàíèå áèçíåñ-ïëàíà, ïðèáëèæåí-
íîãî ê îïòèìàëüíîìó, íàèáîëåå ðà-
öèîíàëüíî îñóùåñòâëÿòü ïîýòàïíî. 
Ïðè ýòîì ýòàïû äîëæíû áûòü òàêèìè, 
÷òîáû êàæäûé èç íèõ íå èñïîëüçîâàë 
â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ ðåçóëüòà-
òû âûïîëíåíèÿ ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ. 
Òàêèì îáðàçîì, íà êàæäîì ýòàïå îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïðèáëèæåííîå ê îïòè-
ìàëüíîìó ðåøåíèå óçêîé ïðîáëåìû, 
ó÷èòûâàþùåå âñå ïðîöåññû, êîòîðûå 
ñîñòàâëÿþò õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, à ïðè ïîñëåäîâà-
òåëüíîì âûïîëíåíèè âñåõ ýòàïîâ 
ôîðìèðóåòñÿ ïðèáëèæåííûé ê îïòè-
ìàëüíîìó áèçíåñ-ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëîì. 

Îïèñàííóþ ìåòîäîëîãèþ áóäåì 
äàëåå íàçûâàòü ïîýòàïíûì êîìïëåêñ-
íûì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèåì (ÏÊÁÏ). 

1. Ñóòü ìåòîäîëîãèè ïîýòàï-
íîãî êîìïëåêñíîãî áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ 

Äëÿ ëþáîãî ãîðíîäîáûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò åãî 
ñïåöèôèêè, äëÿ ðåàëèçàöèè ÏÊÁÏ 
íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîë-
íèòü øåñòü ñëåäóþùèõ ýòàïîâ: 

1. Íà îñíîâàíèè ãåîëîãè÷åñêîé è 
ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè îïðåäå-
ëèòü íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûé îáúёì 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. 

2. Íà îñíîâàíèè îáúёìà ïðîèç-
âîäñòâà îïðåäåëèòü íàèáîëåå öåëåñî-
îáðàçíûå îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. 

3. Íà îñíîâàíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé îïðåäåëèòü íàèáîëåå 
öåëåñîîáðàçíóþ ñòðóêòóðó è îáúёì 
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. 

4. Íà îñíîâàíèè ñòðóêòóðû è 
îáúёìà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé îïðå-
äåëèòü íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíóþ 
ñòðóêòóðó è îáúёì îïåðàöèîííûõ çà-
òðàò. 

5. Íà îñíîâàíèè ñòðóêòóð è îáú-
ёìîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è îïåðà-
öèîííûõ çàòðàò îïðåäåëèòü íàèáîëåå 
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öåëåñîîáðàçíûå èñòî÷íèêè ïðèâëå÷å-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ðàçìåðû 
ïðèâëåêàåìûõ ñðåäñòâ. 

6. Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ âû-
ïîëíåíèÿ ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ ðàññ÷è-
òàòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñôîðìèðîâàí-
íîãî áèçíåñ-ïëàíà. 

Âûïîëíåíèå ïåðâîãî ýòàïà ïîçâî-
ëÿåò ñîçäàòü ìàðêåòèíãîâûé ïëàí, 
âòîðîãî ýòàïà – ïðîèçâîäñòâåííûé 
ïëàí, òðåòüåãî è ÷åòâёðòîãî ýòàïîâ – 
ïëàí çàêóïîê, ïÿòîãî ýòàïà – ïëàí 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Âû-
ïîëíåíèå øåñòîãî ýòàïà ïîçâîëÿåò 
îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-
ïëàíà. 

Ðåàëèçàöèÿ êàæäîãî ýòàïà òàêæå 
òðåáóåò âûïîëíåíèÿ îïðåäåëёííîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè çàäà÷. Íèæå ïðåä-
ñòàâëåíû çàäà÷è, ñîîòâåòñòâóþùèå 
òðåòüåìó èç óêàçàííûõ ýòàïîâ, ïîñêîëü-
êó, âî-ïåðâûõ, çàòðàòû íà ïðèîáðåòå-
íèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿþò 
çíà÷èòåëüíóþ äîëþ çàòðàò ãîðíîäî-
áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, è, âî-
âòîðûõ, â óñëîâèÿõ èìåþùåãî ìåñòî 
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îï-
òèìàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íåîáõîäè-
ìûìè îñíîâíûìè ôîíäàìè ïðèîáðå-
òàåò äëÿ ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé îñîáåííóþ àêòóàëüíîñòü. 

2. Ïðåèìóùåñòâà ÏÊÁÏ â óñ-
ëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà 

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ìèðîâîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà íà ãîðíîäîáû-
âàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ, 
êàê ïðàâèëî, â ñíèæåíèè öåí íà ïðî-
äóêöèþ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé è ñïðîñà 
íà íåё. Êàê ñëåäñòâèå, âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü áîëåå òùàòåëüíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óñèëèâàåò 
íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáîâ 
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. 

Ïðè ìíîãîâàðèàíòíîì áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèè âîçíèêàåò íåîáõîäè-

ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ áîëüøåãî êîëè-
÷åñòâà âàðèàíòîâ áèçíåñ-ïëàíà, ÷òî 
ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì ñïåêòðà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ âîçìîæíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ: òå âàðèàíòû, êîòîðûå íå 
ðàññìàòðèâàëèñü â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ 
(íàïðèìåð, âàðèàíòû ñ íåõàðàêòåð-
íî ìàëûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ èíâå-
ñòèöèÿìè è îáúёìàìè ïðîèçâîäñòâà), 
òåïåðü äîëæíû áûòü ðàññìîòðåíû. 
Óâåëè÷åíèå òðóäîçàòðàò òàêæå ñâÿ-
çàíî ñ óñëîæíåíèåì ïðîöåññà ñðàâ-
íåíèÿ âàðèàíòîâ, ïîñêîëüêó, õîòÿ 
íàáîð èñïîëüçóåìûõ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè îñòàåòñÿ ïðåæíèì [3], íå-
îáõîäèì èõ áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç. 
Ïðè ðàçðàáîòêå îäíîãî âàðèàíòà 
äîñòèæåíèå ìèíèìàëüíî-äîïóñòèìîé 
ýôôåêòèâíîñòè ñòàíîâèòñÿ áîëåå 
ñëîæíûì, ÷òî óâåëè÷èâàåò òðóäîçà-
òðàòû íà ôîðìèðîâàíèå áèçíåñ-
ïëàíà è ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê 
ïðîôåññèîíàëèçìó è êîìïåòåíòíî-
ñòè ðàçðàáîò÷èêîâ áèçíåñ-ïëàíà. 

Â îòëè÷èå îò óêàçàííûõ ìåòîäîâ, 
ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîëîãèè 
ÏÊÁÏ óâåëè÷åíèÿ òðóäîçàòðàò íà 
ôîðìèðîâàíèå áèçíåñ-ïëàíà â óñëî-
âèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
íå âîçíèêàåò. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ îðè-
åíòàöèåé íà ïîèñê îïòèìàëüíîãî âà-
ðèàíòà áèçíåñ-ïëàíà ñ ñàìîãî íà÷àëà 
ïðîöåññà áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è, 
ãëàâíîå, ïðåäåëüíîé ôîðìàëèçîâàí-
íîñòüþ ïðèìåíÿåìûõ àëãîðèòìîâ, ÷òî 
äåëàåò âîçìîæíûì ïîëíóþ àâòîìàòè-
çàöèþ ðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîé 
ìåòîäîëîãèè. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ðàñ-
ñìîòðåòü àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ íàè-
áîëåå öåëåñîîáðàçíîé ñòðóêòóðû è 
îáúёìà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà îñ-
íîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîìó 
èç äâóõ ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà 
çàêóïîê â ðàññìàòðèâàåìîé ìåòîäîëî-
ãèè. 
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3. Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû è 
îáúёìà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïðèìå-
íèòåëüíî ê îñíîâíîìó îáîðóäîâàíèþ 
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå èñõîäíûå 
äàííûå: 

1. Ïðîãíîçèðóåìûå çíà÷åíèÿ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî 
èíòåðâàëàì ïåðèîäà ïëàíèðîâàíèÿ: 
óðîâåíü èíôëÿöèè ïî îòðàñëÿì ïðî-
ìûøëåííîñòè, êóðñû âàëþò è äð. 

2. Ïëàíèðóåìûå ïîêàçàòåëè ïðî-
èçâîäñòâà – íåîáõîäèìûå ìîùíîñòè 
ïî êàæäîìó âèäó îñíîâíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ â èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãè÷å-
ñêîé öåïî÷êå. Ýòè äàííûå îïðåäåëÿ-
þòñÿ íà ïðåäøåñòâóþùåì ýòàïå 
ÏÊÁÏ. 

3. Õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ (êîí-
êðåòíûõ ìàðîê è ìîäåëåé), êîòîðûå 
èñïîëüçóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè. ×åì 
áîëüøå àíàëèçèðóåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
êàæäîãî âèäà îáîðóäîâàíèÿ, òåì 
áëèæå áóäåò ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ 
ðàññìàòðèâàåìîãî ýòàïà ê îïòèìàëü-
íîìó. Äëÿ ðàñ÷åòà íåîáõîäèìû ñëå-
äóþùèå äàííûå: ñòîèìîñòü ïðåäñòà-
âèòåëÿ, åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è 
îïåðàöèîííûå çàòðàòû íà îáñëóæèâà-
íèå ïî èíòåðâàëàì ïåðèîäà ïëàíèðî-
âàíèÿ. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
äîëæíà áûòü âûðàæåíà â òåõ æå åäè-
íèöàõ, ÷òî è íåîáõîäèìûå ìîùíîñòè 
ïî äàííîìó âèäó îáîðóäîâàíèÿ. 
Ñòîèìîñòü è îïåðàöèîííûå çàòðàòû 
äîëæíû áûòü óêàçàíû â áàçîâîì 
óðîâíå öåí (ïîïðàâêè íà èíôëÿöèþ 
äëÿ èíâåñòèöèé áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî ïðè ðåøåíèè çàäà÷ 
ýòàïà, ïîïðàâêè íà èíôëÿöèþ äëÿ 
îïåðàöèîííûõ çàòðàò íå ïîòðåáóþò-
ñÿ). 

4. Ñîñòàâ ïàðêîâ óæå ýêñïëóàòè-
ðóåìîãî íà ïðåäïðèÿòèÿõ îñíîâíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ (ìàðêè, ìîäåëè, âðåìÿ 
ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ, äàííûå î ïðî-
âåäёííûõ ðåìîíòàõ). 

Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû è îáúёìà 
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðèìåíèòåëü-
íî ê îñíîâíîìó îáîðóäîâàíèþ òðåáó-
åò ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðåøåíèÿ ÷åòû-
ðёõ çàäà÷: 

1. Îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ñ 
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
ñðîêîâ ýêñïëóàòàöèè ðàçëè÷íûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ïî êàæäîìó âèäó ðàññìàò-
ðèâàåìîãî îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Êàê ïðàâèëî, çàòðàòû íà åäèíèöó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (íàêîïèòåëüíûì 
èòîãîì ñ ìîìåíòà ââîäà îáîðóäîâà-
íèÿ â ýêñïëóàòàöèþ) ïî ìåðå âîçðàñ-
òàíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ñðîêà ñëóæáû 
ïîêàçûâàþò ñëåäóþùóþ äèíàìèêó: 
óìåíüøàþòñÿ â ïåðâûå ãîäû ýêñïëóà-
òàöèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ îêóïàåìîñòüþ 
ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé; â n-é 
ãîä ýêñïëóàòàöèè ïðèíèìàþò ìèíè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå; â ïîñëåäóþùèå ãî-
äû âîçðàñòàþò, ÷òî ñâÿçàíî ñ ôèçè÷å-
ñêèì èçíîñîì îáîðóäîâàíèÿ (óâåëè÷å-
íèåì ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò è ñíè-
æåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè). Òàêèì 
îáðàçîì, åñëè óêàçàííûå çàòðàòû äîñ-
òèãàþò ìèíèìóìà â n-é ãîä ýêñïëóàòà-
öèè, òî ýòî è åñòü îïòèìàëüíûé ñðîê 
ýêñïëóàòàöèè, ïî èñòå÷åíèè êîòîðîãî 
îáîðóäîâàíèå ðàöèîíàëüíî ñïèñàòü. 
Ïåðå÷èñëåííûå ðàíåå èñõîäíûå äàí-
íûå ïî õàðàêòåðèñòèêàì ïðåäñòàâèòå-
ëåé âèäîâ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûå 
ñðîêè ýêñïëóàòàöèè. 

2. Îïðåäåëåíèÿ (íà îñíîâàíèè 
ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ ïðåäûäóùåé çà-
äà÷è) îïòèìàëüíûõ ñðîêîâ ñïèñàíèÿ 
óæå ýêñïëóàòèðóåìîãî íà ïðåäïðè-
ÿòèè îáîðóäîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìîùíîñòåé. Äëÿ ýòîãî òàêæå íå-
îáõîäèìû äàííûå î ñðîêàõ ýêñïëóà-
òàöèè íà ìîìåíò íà÷àëà ïåðèîäà ïëà-
íèðîâàíèÿ óæå ýêñïëóàòèðóåìîãî íà 
ïðåäïðèÿòèè îñíîâíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ (ñîñòàâ ïàðêîâ) – äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ îïòèìàëüíûõ ñðîêîâ ñïèñàíèÿ, à 
òàêæå äàííûå î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
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îáîðóäîâàíèÿ ïî ãîäàì ýêñïëóàòàöèè 
(õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâèòåëåé âè-
äîâ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñ ïî-
ïðàâêîé íà ðåìîíòû) – äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ äîñòèãàåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé. 

3. Îïðåäåëåíèÿ íà îñíîâàíèè 
ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ ïåðâîé çàäà÷è 
íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî ïðåäñòàâèòå-
ëÿ ïî êàæäîìó ðàññìàòðèâàåìîìó âè-
äó îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Çàäà÷à 
ðåøàåòñÿ ïóòёì ñðàâíåíèÿ çàòðàò íà 
åäèíèöó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çà îïòè-
ìàëüíûé ñðîê ýêñïëóàòàöèè ïî êàæ-
äîìó ðàññìàòðèâàåìîìó ïðåäñòàâèòå-
ëþ äàííîãî âèäà îñíîâíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî ïðè-
îáðåòàòü òàêîå îáîðóäîâàíèå, äëÿ êî-
òîðîãî çíà÷åíèå ýòîãî ïàðàìåòðà ìè-
íèìàëüíî. 

4. Îïðåäåëåíèÿ (íà îñíîâàíèè 
ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ ïðåäûäóùèõ çà-
äà÷) ãðàôèêà íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ 
ïðèîáðåòåíèé è ñïèñàíèé íîâîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé è èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò 
ïî èíòåðâàëàì ïåðèîäà ïëàíèðîâà-
íèÿ. Çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïóòёì ó÷åòà (ïî 
èíòåðâàëàì ïåðèîäà ïëàíèðîâàíèÿ) 
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñò-
âà åäèíèö íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî 
ïðåäñòàâèòåëÿ ïî êàæäîìó âèäó îñ-
íîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå íå-
îáõîäèìî ïðèîáðåñòè (äëÿ ïîãàøåíèÿ 
íåäîñòàòêà ìîùíîñòåé, åñëè îí åñòü, 
è íà îñíîâàíèè äàííûõ î ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëÿ ïî ãîäàì 
ýêñïëóàòàöèè), è ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñïèñàíèé (èñõîäÿ èç îïòèìàëüíîãî 
ñðîêà ýêñïëóàòàöèè). Íà îñíîâàíèè 
ïîëó÷åííîãî ãðàôèêà ïðèîáðåòåíèé 
è ñïèñàíèé, ó÷èòûâàÿ ñòîèìîñòü îáî-
ðóäîâàíèÿ è ïðîãíîçèðóåìûé óðîâåíü 
èíôëÿöèè, îïðåäåëÿåòñÿ èíâåñòèöè-
îííûé áþäæåò äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îñ-
íîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû è îáúёìà 
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðèìåíèòåëü-

íî ê âñïîìîãàòåëüíîìó îáîðóäîâàíèþ 
è îáúåêòàì êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà ìîæåò áûòü âûïîëíåíî, â ÷àñò-
íîñòè, путём ó÷ёòà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
çàòðàò â ñòîèìîñòè îñíîâíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ2. 

Îïèñàííûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ 
ñòðóêòóðû è îáúёìà êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ èñ-
õîäíûõ äàííûõ ìîæåò áûòü ïðèìåíёí 
è îòäåëüíî îò âñåé ìåòîäîëîãèè 
ÏÊÁÏ. Åãî ïðåèìóùåñòâà ñîñòîÿò â 
ñëåäóþùåì. 

1. Êàê è äëÿ âñåé ìåòîäîëîãèè 
ÏÊÁÏ, íà ýòîì ýòàïå ïîëó÷àþòñÿ ðå-
çóëüòàòû, ïðèáëèæåííûå ê îïòèìàëü-
íûì. 

2. Ôîðìàëèçîâàííîñòü è àëãî-
ðèòìè÷íîñòü, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëèçî-
âàòü ýòîò ýòàï íà êîìïüþòåðå, òåì ñà-
ìûì çíà÷èòåëüíî ñíèçèâ, âî-ïåðâûõ, 
åãî òðóäîёìêîñòü (â ÷àñòíîñòè, îáåñ-
ïå÷èâ âîçìîæíîñòü ïåðåïëàíèðîâà-
íèÿ âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ èñõîäíûõ 
äàííûõ) è, âî-âòîðûõ, âëèÿíèå ÷åëî-
âå÷åñêîãî ôàêòîðà. 

5. Èíñòðóìåíòàëüíàÿ ñðå-
äà ÏÊÁÏ 

Ïîñëåäîâàòåëüíûé õàðàêòåð ðåà-
ëèçàöèè ýòàïîâ ÏÊÁÏ ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ îï-
òèìèçàöèîííûõ ïðîöåäóð âíóòðè êà-
æäîãî ýòàïà. Ïðè ýòîì òîëüêî íà ïåð-
âîì è âòîðîì ýòàïàõ îïòèìèçàöèîí-
íîå ïðîñòðàíñòâî íåïðåðûâíî, âñå 
îñòàëüíûå ýòàïû òðåáóþò ïåðåáîðà 
êîíå÷íîãî íàáîðà âîçìîæíûõ ðåøå-
íèé, ïðè÷åì êðèòåðèè ñîïîñòàâëåíèÿ 
àëüòåðíàòèâ íå ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ 
ôîðìàëèçîâàíû. Ñëåäîâàòåëüíî, èí-

                                                 
2 Ýòî óïðîùёííûé ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ 
ñòðóêòóðû è îáúёìà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 
ïðèìåíèòåëüíî ê âñïîìîãàòåëüíîìó îáîðó-
äîâàíèþ è îáúåêòàì êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà. Àëãîðèòì áîëåå òî÷íîãî îïðåäå-
ëåíèÿ çàâèñèò îò ñïåöèôèêè êîíêðåòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. 
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ñòðóìåíòàëüíàÿ ñðåäà ñîïðîâîæäåíèÿ 
ïðîöåäóð ÏÊÁÏ äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòü âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâèòåëüíîãî 
àíàëèçà àëüòåðíàòèâ â ïðîñòðàíñòâå, 
ìåòðèêà êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ ýêñ-
ïåðòíûì ïóòåì. Ðàññìîòðèì âíà÷àëå 
âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùåãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ 
ðåàëèçàöèè ÏÊÁÏ. 

5.1. Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ñðåäñòâ 
àâòîìàòèçàöèè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ 

Ñóùåñòâóþùåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, èñïîëü-
çóåìîå äëÿ ïîääåðæêè àâòîìàòèçàöèè 
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ìîæåò áûòü ðàçäåëåíî íà ïÿòü êà-
òåãîðèé: 

• ïîääåðæêè àâòîìàòèçàöèè ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ (íàïðèìåð, «ÃÈÑ 
Zulu» – ÑÀÏÐ èíæåíåðíûõ êîììóíè-
êàöèé äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñåòåé âî-
äî-, ãàçî-, ïàðî- è òåïëîñíàáæåíèÿ 
[4]; «Òåòðà-Ìàðê» – ÑÀÏÐ ãåîëîãî-
ìàðêøåéäåðñêîé ñïåöèàëèçàöèè [5]); 

• ïîääåðæêè àâòîìàòèçàöèè ïëà-
íèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè (íàïðèìåð, «KonSi-Forexsal  – ïðî-
ãðàììíûé ïðîäóêò, ïðåäíàçíà÷åííûé 
äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ñïðîñà è ïðîäàæ [6]; «Marketing 
Analytic» – ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ äëÿ 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì è 
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïà-
íèè íà ñòðàòåãè÷åñêîì, òàêòè÷åñêîì è 
îïåðàòèâíîì óðîâíå [7]); 

•  ïîääåðæêè àâòîìàòèçàöèè 
ïëàíèðîâàíèÿ ñíàáæåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (íàïðèìåð, «ÖÔÒ–Ýëåê-
òðîííûå çàêóïêè» – ñèñòåìà àâòîìàòè-
çàöèè ñíàáæåíèÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè 
[8];  «B2B Ñíàáæåíèå» – ñèñòåìà àâ-
òîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ñíàáæåíèåì 
è çàïàñàìè [9]); 

• ïîääåðæêè àâòîìàòèçàöèè áèç-
íåñ-ïëàíèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, «Ìàñ-

òåðñêàÿ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ» [10], 
«Àëüò-Èíâåñò-Ñóìì» [11], «Business 
Plan M» [12], «Project Expert» [13]); 

• «ãëîáàëüíûå» èíôîðìàöèîí-
íûå ñèñòåìû ïîääåðæêè àâòîìàòèçà-
öèè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, 
MFG/PRO» [14], «SyteLine» [15], 
«Axapta» [16]). 

Íåäîñòàòêîì ïåðâûõ òðёõ èç ïåðå-
÷èñëåííûõ êàòåãîðèé ÿâëÿåòñÿ óçîñòü 
ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïî îòíîøåíèþ ê 
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ; íåäîñòàòêîì 
âñåõ êàòåãîðèé, êðîìå ïåðâîé, ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèå ïðîãðàììíûõ ïðîäóê-
òîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñïåöèôèêó 
ãîðíîäîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà. 
Ýòè íåäîñòàòêè ïîðîæäàþò íåîáõî-
äèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìíîãèõ ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ïîääåðæêè 
àâòîìàòèçàöèè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ 
íà ãîðíîäîáûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè è 
äåëàþò íåâîçìîæíûì ïîëíóþ àâòîìà-
òèçàöèþ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Çíà-
÷èòåëüíûì íåäîñòàòêîì ñóùåñòâóþùå-
ãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé 
ïîèñêà íàèëó÷øåãî âàðèàíòà áèçíåñ-
ïëàíà íà îñíîâàíèè èñõîäíûõ äàí-
íûõ, ââîäèìûõ ïîëüçîâàòåëåì: ñóùå-
ñòâóþùåå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 
ïîçâîëÿåò òîëüêî ñíèæàòü òðóäîçàòðà-
òû ôîðìèðîâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåì âà-
ðèàíòîâ áèçíåñ-ïëàíà è ïîääåðæèâàòü 
àâòîìàòèçàöèþ îöåíêè ïðåäëàãàåìûõ 
ïîëüçîâàòåëåì âàðèàíòîâ. Ýòî, â êî-
íå÷íîì ñ÷ёòå, äåëàåò ñóùåñòâóþùåå 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ìàëîïðè-
ãîäíûì äëÿ ïîääåðæêè àâòîìàòèçàöèè 
ïîýòàïíîãî êîìïëåêñíîãî áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ. 

5.2. Ïðèìåíåíèå ñèòóàöèîííîãî 
ïîäõîäà  

Ïåðñïåêòèâíûì ñðåäñòâîì ïîä-
äåðæêè ÏÊÁÏ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóà-
öèîííàÿ ñèñòåìà ìîäåëèðîâàíèÿ 
(ÑÑÌ) [17], îðèåíòèðîâàííàÿ íà 
ñðàâíåíèå ñòðóêòóðíûõ àëüòåðíàòèâ 
ðåàëèçàöèè ïðîñòðàíñòâåííî-òåõíè-
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÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ÏÒÊ), ê êîòîðûì 
îòíîñÿòñÿ è ãîðíîäîáûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 

Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëàãàåìîé 
ÑÑÌ ÏÒÊ íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü â 
âèäå èåðàðõè÷åñêè óïîðÿäî÷åííîãî 
ìíîæåñòâà îáúåêòîâ (ñîñòàâíûõ ÷àñ-
òåé). Ýòà èåðàðõèÿ îòðàæàåò îðãàíè-
çàöèîííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ îáúåê-
òîâ. Êàæäîìó îáúåêòó ìîæåò ïðèïè-
ñûâàòüñÿ íàáîð ïðîöåññîâ, èìèòè-
ðóþùèõ ïðåîáðàçîâàíèå íåêîòîðîãî 
íàáîðà âõîäíûõ ðåñóðñîâ (èëè äàí-
íûõ) â âûõîäíûå. Ïîäëåæàùèå ñîïîñ-
òàâëåíèþ àëüòåðíàòèâû ðåàëèçàöèè 
ÏÒÊ âíîñÿòñÿ â ìîäåëü íà ýòàïå åå 
êîíñòðóèðîâàíèÿ ëèáî ïóòåì äåêîì-
ïîçèöèè íåêîòîðîãî îáúåêòà íà ïî-
äîáúåêòû ïî òèïó "èëè", ëèáî çàäàíè-
åì àëüòåðíàòèâíûõ íàáîðîâ ðåñóðñîâ 
íà âõîäå íåêîòîðîãî ïðîöåññà.  

Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ èåðàðõèè 
îáúåêòîâ íåîáõîäèìî çàäàòü ðåñóðñû, 
êîòîðûìè îáìåíèâàþòñÿ îáúåêòû 
(ñôîðìèðîâàòü ñïèñêè âõîäíûõ è âû-
õîäíûõ ðåñóðñîâ îáúåêòîâ). Ìíîæå-
ñòâî ðåñóðñîâ âêëþ÷àåò íàñòðîå÷íûå 
ðåñóðñû, ïåðåäàâàåìûå âäîëü äóã 
ãðàôà îáúåêòîâ è îáåñïå÷èâàþùèå 
êîððåêòíîñòü èåðàðõèè îáúåêòîâ, è 
"ìàòåðèàëüíûå" ðåñóðñû, îïèñûâàþ-
ùèå äðóãèå òèïû âçàèìîäåéñòâèé ìå-
æäó îáúåêòàìè. Êàæäûé âõîäíîé ðå-
ñóðñ äîëæåí ëèáî ïîðîæäàòüñÿ äðó-
ãèì îáúåêòîì, ëèáî ïîìå÷àòüñÿ êàê 
âíåøíèé, ÷òî îçíà÷àåò åãî ðåàëèçà-
öèþ èç íåêîòîðîé áàçû äàííûõ èëè 
íà âûõîäå íåêîòîðîé ôóíêöèè, çà-
äàííîé ïîëüçîâàòåëåì. 

Òàêèì îáðàçîì, ïóòåì ôîðìèðî-
âàíèÿ èåðàðõèè îáúåêòîâ, îïèñàíèÿ 
ñâÿçûâàþùèõ èõ ðåñóðñîâ è ïðîöåñ-
ñîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþò âíóòðè îáú-
åêòîâ ïðåîáðàçîâàíèå âõîäíûõ ðå-
ñóðñîâ â âûõîäíûå, ñòðîèòñÿ äåêëàðà-
òèâíàÿ ñèòóàöèîííàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ 
ìîäåëü ÏÒÊ. Â õîäå åå ïîñòðîåíèÿ, ñ 
ïîìîùüþ îòíîøåíèé èåðàðõèè ëþáîé 

ñîñòàâíîé îáúåêò ìîäåëè îäíîçíà÷íî 
ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ íåêîòîðûì ïîäìíî-
æåñòâîì ÃÈÑ-ýëåìåíòîâ (òî÷åê, äóã è 
ïîëèãîíîâ), ôîðìèðóþùèõ åãî ãðà-
ôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò àâòîìàòè÷åñêè èçìåðÿòü ãðàôè-
÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòîâ äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ â ðàñ÷åòàõ è îòîáðà-
æàòü ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ íà 
êàðòå. 

Äëÿ êëàññèôèêàöèè è ñîïîñòàâëå-
íèÿ ñèòóàöèé â ÑÑÌ ïðåäëîæåí 
îáîáùåííûé êðèòåðèé ñëåäóþùåãî 
âèäà: 

1/

( ) 0

1

1/

1

1:: ::

1::

ssm
s i i
CCM

i i

sm
s
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i
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∑

∑

∆
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,  (1) 

ãäå s - ÷åòíîå íàòóðàëüíîå ÷èñëî; ài - 
ðåñóðñû èç ñïèñêà âûõîäîâ äàííîãî 
ýëåìåíòà ìîäåëè; 0ia  è 0>ia∆  - íà-

ñòðîå÷íûå ïàðàìåòðû, îòðàæàþùèå 
òðåáîâàíèÿ âûøåñòîÿùåãî ýëåìåíòà ê 
íîìèíàëüíîìó çíà÷åíèþ ài è äîïóñòè-
ìîìó îòêëîíåíèþ ia∆  îò ýòîãî çíà÷å-

íèÿ ñîîòâåòñòâåííî; 0:: i i
i

i

a aa
a

δ −
=

∆
 - 

îòíîñèòåëüíîå îòêëîíåíèå ôàêòè÷å-
ñêîãî çíà÷åíèÿ ðåñóðñà ài îò åãî íî-
ìèíàëüíîãî çíà÷åíèÿ 0ia . 

Óêàçàííûé êðèòåðèé îáëàäàåò 
äâóìÿ ñëåäóþùèìè ïðåèìóùåñòâàìè, 
ñóùåñòâåííûìè äëÿ ïîñòàâëåííîé çà-
äà÷è: 

â ÿâíîì âèäå çàäàåò òðåáîâàíèÿ 
ñóïåðýëåìåíòà ê âûõîäíûì õàðàêòå-
ðèñòèêàì äîìèíèðóåìîãî ýëåìåíòà; 

ïîçâîëÿåò ëåãêî ñêîíñòðóèðîâàòü 
èíâàðèàíòû, îïèñûâàþùèå ïðîöåññû 
àãðåãèðîâàíèÿ îáîáùåííûõ çàòðàò îò 
íèæåñòîÿùèõ ýëåìåíòîâ ê âûøåñòîÿ-
ùèì. 
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Åñëè ñ÷èòàòü ài ñêàëÿðíûìè êðèòå-
ðèÿìè êà÷åñòâà ðàáîòû ýëåìåíòà ìî-
äåëè, íîìèíàëüíûå çíà÷åíèÿ êîòîðûõ 
îïðåäåëÿþòñÿ âåëè÷èíàìè 0ia , òî (1) 

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîáùåííûé êðè-
òåðèé ñ êîýôôèöèåíòàìè âàæíîñòè, 
îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíûìè äîïóñ-
òèìûì îòêëîíåíèÿì ñêàëÿðíûõ êðè-
òåðèåâ. Åãî çíà÷åíèå ðàâíî åäèíèöå â 
òîì ñëó÷àå, åñëè çíà÷åíèÿ âñåõ åãî 
àðãóìåíòîâ íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè äî-
ïóñêîâ: 

1=)s(
CCMΦ ,  

åñëè m,i,a∆|aa| iii 10 ==− ,     (2) 

è íå ïðåâîñõîäèò åäèíèöû, åñëè 
âñå àðãóìåíòû íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ 
äîïóñêîâ. 

Ïåðå÷èñëåííûå ñâîéñòâà îáåñïå-
÷èâàþò åñòåñòâåííóþ íîðìèðîâêó 
ñèãíàëîâ è îáëåã÷àþò ïîèñê ýëåìåí-
òîâ ìîäåëè, ÷üè õàðàêòåðèñòèêè ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò æåëàåìûõ. 
Óäåëüíàÿ âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ êðèòå-
ðèÿ (1) ïðè èçìåíåíèè îäíîãî èç åãî 
àðãóìåíòîâ, çàäàâàåìàÿ ñîîòíîøåíè-
åì: 

( )
( ) 1( ) 1 ( ) 1/:: ,
s ss s s si i

i i
i

Φ aΦ m Φ a
a

δ δ
−− −∂ ∂

= =
∆

    (3) 
õàðàêòåðèçóåò îòíîñèòåëüíóþ ÷óâñò-
âèòåëüíîñòü êðèòåðèÿ êà÷åñòâà (1) ê 
èçìåíåíèþ ýòîãî àðãóìåíòà. Â ïðåä-
ïîëîæåíèè î ðàâíîé âàæíîñòè âñåõ 
ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ íåêîòîðîãî ýëåìåíòà 
ìîäåëè óäåëüíàÿ âåëè÷èíà îáîáùåí-
íûõ çàòðàò íà êàæäûé èç àðãóìåíòîâ 
êðèòåðèÿ îöåíèâàåòñÿ ôîðìóëîé: 

( )1:: .si iΦm
η δ=                              (4) 

Äàëåå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñàìûé ïðî-
ñòîé èç êðèòåðèåâ âèäà (1) - êâàäðà-

òè÷íûé êðèòåðèé )2(Φ . Äëÿ íåãî èç 
(1) - (3) ñëåäóåò, ÷òî ïðè íàõîæäåíèè 

àðãóìåíòà ài â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ 
âåëè÷èíà ηi íå ïðåâîñõîäèò åäèíèöû. 
Ýòó âåëè÷èíó è ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà óäåëü-
íûõ ñîáñòâåííûõ çàòðàò íåêîòîðîãî 
ýëåìåíòà ìîäåëè íà âûðàáîòêó òîãî 
èëè èíîãî ðåñóðñà ïðè ñðàâíèòåëüíîì 
àíàëèçå ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð ðåàëèçà-
öèè òîé èëè èíîé ïîëíîé ñèòóàöèè. 
Åñëè ýòîò ýëåìåíò ïîòðåáëÿåò êàêèå-
ëèáî (ìàòåðèàëüíûå) ðåñóðñû îò äðó-
ãèõ ýëåìåíòîâ ìîäåëè, òî äëÿ àíàëèçà 
îáùèõ çàòðàò íà ïîëó÷åíèå ðåñóðñà ê 
ñîáñòâåííûì çàòðàòàì äîáàâëÿþòñÿ 
çàòðàòû íà ïîëó÷åíèå âõîäíûõ ðåñóð-
ñîâ. Òîãäà ôîðìóëà (4) ïðèìåò âèä: 

(2)

1

1:: ,
n

i i j
j

Φ a
m

η δ η
=

= + ∑                  (5) 

ãäå n - êîëè÷åñòâî (äëèíà ñïèñêà) 
âõîäíûõ ðåñóðñîâ äàííîãî ýëåìåíòà 
ìîäåëè; ηj - ðàññ÷èòàííûå àíàëîãè÷íî 
(5) óäåëüíûå çàòðàòû íà ïîëó÷åíèå 
âõîäíûõ ðåñóðñîâ îáúåêòà, ïî êðèòå-
ðèþ êà÷åñòâà êîòîðîãî ñðàâíèâàþòñÿ 
äîñòàòî÷íûå ñèòóàöèè. Ïîñêîëüêó ïî 
ñìûñëó çàäà÷è íà ýòîì îáúåêòå íàõî-
äèòñÿ ËÏÐ, íàçîâåì åãî îáúåêòîì 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ (ÎÏÐ). Â êà÷åñòâå 
ÎÏÐ ìîæåò áûòü âûáðàí ëèáî êîðíå-
âîé îáúåêò ôðàãìåíòà, ïîñòðîåííîãî 
äëÿ èññëåäóåìîé ïîëíîé ñèòóàöèè, 
ëèáî ëþáîé ñóïåðîáúåêò ýòîãî îáúåê-
òà, âïëîòü äî ãëîáàëüíîãî ýëåìåíòà 
ìîäåëè. 

Ïðèíöèï êëàññèôèêàöèè ñèòóàöèé 
â ÑÑÌ äàåòñÿ ñëåäóþùèìè îïðåäåëå-
íèÿìè. 

Îïðåäåëåíèå 1. Äâå äîñòàòî÷íûå 
ñèòóàöèè èç îäíîãî è òîãî æå ôðàã-
ìåíòà ìîäåëè ïðè îäíîì è òîì æå 
ÎÏÐ îòíîñÿòñÿ ê îäíîìó êëàññó ñè-
òóàöèé, åñëè äëÿ íèõ îáåèõ ìèíè-
ìàëüíà âåëè÷èíà óäåëüíûõ çàòðàò (5) 
äëÿ îäíîãî è òîãî æå âûõîäíîãî ðå-
ñóðñà ài äàííîãî ÎÏÐ (íàçîâåì ýòîò 
êðèòåðèé äîìèíèðóþùèì ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè êðèòåðèÿìè). Â ïðåäå-
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ëàõ îäíîãî êëàññà ñèòóàöèé èç äâóõ 
ñèòóàöèé áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ òà äîñòàòî÷íàÿ ñèòóàöèÿ, äëÿ 
êîòîðîé âåëè÷èíà (5) ìåíüøå. 

Îïðåäåëåíèå 2. Îïòèìàëüíîé äîñ-
òàòî÷íîé ñèòóàöèåé èç çàäàííîãî 
êëàññà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ ñèòóàöèÿ 
ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì óäåëüíûõ 
çàòðàò (5). 

Îïèñàííûé ìåòîä âû÷èñëåíèÿ àá-
ñîëþòíûõ çàòðàò îáåñïå÷èâàåò îäíî-
çíà÷íûé ðàñ÷åò ñîáñòâåííûõ è àáñî-
ëþòíûõ çàòðàò íà ïîëó÷åíèå âñåõ ðå-
ñóðñîâ ôðàãìåíòà è êëàññèôèêàöèþ 
äîñòàòî÷íûõ ñèòóàöèé ïî ïðèçíàêó 
äîìèíèðîâàíèÿ îäíîãî èç ñêàëÿðíûõ 
êðèòåðèåâ â çàòðàòàõ íà âûõîäå ÎÏÐ. 
Áîëåå òîãî, óñëîâèÿ (2) ñóùåñòâåííî 
óïðîùàþò ïîèñê ïðè÷èíû âûõîäà ïà-
ðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîäåëè 
èç äîïóñêà: äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî îï-
ðåäåëèòü ñàìûé íèæåëåæàùèé îáúåêò, 
íà âûõîäå êîòîðîãî çíà÷åíèÿ èíäèêà-
òîðà (4) (èëè (5), åñëè ýòî íå ëèñòüåâîé 
îáúåêò) çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò åäè-
íèöó, â åãî ðàáîòå è êðîåòñÿ èñòî÷-
íèê íåäîïóñòèìîãî ïîâûøåíèÿ çà-
òðàò.  

Äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïðåäñòàâëåííîãî 
ñïîñîáà êëàññèôèêàöèè ñèòóàöèé ê 
çàäà÷å ÏÊÁÏ íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü ñèòóàöèîííóþ êîíöåïòóàëüíóþ  

ìîäåëü ðàññìàòðèâàåìîãî ãîðíîäîáû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàçèâ â íåé 
âñå èìåþùèåñÿ àëüòåðíàòèâû èçìåíå-
íèÿ ñîñòàâà ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ, è 
ñôîðìèðîâàòü ïðîöåññû, îïèñûâàþ-
ùèå àëãîðèòìû ðåøåíèÿ âñåõ ïåðå-
÷èñëåííûõ â ï.2 ýòàïîâ ÏÊÁÏ. Ïîêà-
çàòåëè, âû÷èñëåííûå ïî ðåçóëüòàòàì 
ýòàïîâ, è äîïóñêè íà èçìåíåíèÿ ýòèõ 
ïîêàçàòåëåé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê 
íàñòðîå÷íûå ïàðàìåòðû êðèòåðèÿ (1). 
Çàòåì â õîäå êëàññ-ñèôèêàöèè ñèòóà-
öèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ êàæäîìó 
èìåþùåìóñÿ âàðèàíòó ðåøåíèÿ íà 
äàííîì ýòàïå, ìîæíî àâòîìàòè÷åñêè 
íàéòè íàèëó÷øèé âàðèàíò, ïîëüçóÿñü 
îïðåäåëåíèÿìè 1 è 2. 

Âûâîäû 
Òàêèì îáðàçîì, â ðàáîòå ñôîðìó-

ëèðîâàíà ìåòîäîëîãèÿ ïîýòàïíîãî 
êîìïëåêñíîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðíîäîáûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè. Îïèñàíû ïðåèìó-
ùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåííîé 
ìåòîäîëîãèè â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî 
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ñôîðìèðîâàí 
àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû è 
îáúёìà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ðàì-
êàõ ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäîëîãèè, 
ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè åå ïðî-
ãðàììíî-àëãîðèòìè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè.
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