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Ñåìèíàð № 9 
 
 

 íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåí-

íîñòè ðàáîòàþò íåäîñòàòî÷íî ýôôåê-
òèâíî. Äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà â 
13,6% íåäîñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óãëåäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ïîòðåáíîñòü óãîëüíûõ êîìïàíèé 
â èíâåñòèöèÿõ ñîñòàâëÿåò 18-20 
ìëðä. ðóáëåé â ãîä. Âîçìîæíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ïî èíâåñòèöèÿì â îñ-
íîâíîé êàïèòàë çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ íå ïðåâûøàþò 45%. Ïðè-
âëå÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ çàåìíûõ 
ñðåäñòâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì 
ðûíêàõ êàïèòàëà, èñïîëüçîâàíèå äëÿ 
ýòèõ öåëåé äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ (àêöèé, îáëèãàöèé è äð.) 
îñëîæíåíî íåäîñòàòî÷íî óäîâëåòâî-
ðèòåëüíûì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì 
ïðåäïðèÿòèé. 

Ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìíîé è ñòðóê-
òóðíîé óñòîé÷èâîñòè, ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ãàðìîíèè ëþáûõ 
ñëîæíûõ ñèñòåì èç îáëàñòè ïðîèçâîä-

ñòâà, ýêîíîìèêè öåëåñîîáðàçíî óñòà-
íîâëåíèå ìåæäó îñíîâíûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ñèñòåìû ñîîòíîøåíèé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðèíöèïàì «Çîëîòîãî ñå÷å-
íèÿ». 

«Çîëîòîå ñå÷åíèå» øèðîêî èçâåñò-
íî êàê ïðîïîðöèÿ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ êàê â ñòàòèêå, òàê è â äèíàìèêå, 
è îáû÷íî èñïîëüçîâàëàñü â êà÷åñòâå 
ôîðìàëüíîãî òðàêòîâàíèÿ ýñòåòèêî-
ôèëîñîôñêîãî ïîíÿòèÿ ãàðìîíèè: 

Öåëîå (100%) = 
= ×àñòü 1 (62%) + ×àñòü 2 (38%) (1) 

Öåëîå ñîñòîèò èç ÷àñòåé, ÷àñòè 
ðàçíîé âåëè÷èíû íàõîäÿòñÿ â îïðåäå-
ëåííîì îòíîøåíèè äðóã ê äðóãó è ê 
öåëîìó. «Çîëîòîå ñå÷åíèå» – ýòî ãàð-
ìîíè÷íîå, ïðîïîðöèîíàëüíîå äåëå-
íèå öåëîãî íà íåðàâíûå ÷àñòè, ïðè 
êîòîðîì öåëîå îòíîñèòñÿ ê áîëüøåé 
÷àñòè, êàê ñàìà áîëüøàÿ ÷àñòü îòíî-
ñèòñÿ ê ìåíüøåé, èëè ìåíüøàÿ ÷àñòü 
òàê îòíîñèòñÿ ê áîëüøåé, êàê áîëü-
øàÿ – ê öåëîìó. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé äî-
ëè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè ÷àñòíûõ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé ïðåäëàãàåòñÿ ðóêîâî-
äñòâîâàòüñÿ ðàçðàáîòàííûì ìåòîäîì, 
îñíîâàííîì íà ïðîïîðöèÿõ «Çîëîòîãî 
ñå÷åíèÿ», ó÷èòûâàþùèì ýòàïû, ïîñëå-
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äîâàòåëüíîñòü è ñïîñîáû îñóùåñòâëå-
íèÿ íåîáõîäèìûõ ðàñ÷åòîâ: 

1. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è îöåíêà ðå-
çóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè. 

2. Âûÿâëåíèå è îöåíêà ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû óãëåäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

3. Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ýêîíîìè÷åñêóþ 
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, óñòàíîâ-
ëåíèå ÷èñëà ôàêòîðîâ, çàâèñÿùèõ îò 
âëèÿíèÿ è âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà. 

4. Ðåêîìåíäóåìàÿ îïòèìàëüíàÿ äî-
ëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, óñòàíîâëåííàÿ ñ ñîáëþäåíèåì 
ïðèíöèïîâ «Çîëîòîãî ñå÷åíèÿ», äîëæ-
íà ñîñòàâëÿòü 38% îò ÷èñëà âûÿâëåí-
íûõ ôàêòîðîâ, çàâèñÿùèõ îò âëèÿíèÿ 
è âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà: 
∆ = 38% õ n, 
ãäå ∆ – ðåêîìåíäóåìàÿ îïòèìàëüíàÿ 
äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, %; n – êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ, 
çàâèñÿùèõ îò âëèÿíèÿ âìåøàòåëüñòâà 
ãîñóäàðñòâà, âûÿâëåííûå èç îáùåãî 
÷èñëà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû óã-
ëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â ñîñòàâ ðàçðàáîòàííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà, ñïîñîáñòâóþùåãî 
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, âõîäèò ìåòîä îïðåäåëåíèÿ óðîâ-
íåé ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñî-
íàëà óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå ïðèíöèïîâ 
«Çîëîòîãî ñå÷åíèÿ». Ñîãëàñíî ïðîâå-
äåííûì â ðàáîòå ðàñ÷åòàì çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ðàáîòíèêîâ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé âîçðàñòåò â ñðåäíåì ñ 
17790 ðóáëåé â ìåñÿö (óðîâåíü ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ óã-

ëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â 2007 
ãîäó) äî 29394 ðóáëåé â ìåñÿö, ò.å. â 
1,6 ðàçà, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé íåêî-
òîðîå èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè äîáû-
÷è óãëÿ è óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà, îòìå÷åííîå â ïîñëåäíèå 
ãîäû, îñóùåñòâëåíî â íåêîòîðîé ñòå-
ïåíè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íîìè-
íàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ 
îòðàñëè, ÷òî êðàéíå ïðåäîñóäèòåëüíî. 

Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà â ñòðóê-
òóðå ñåáåñòîèìîñòè äîáû÷è óãëÿ â 
2007 ãîäó ñîñòàâëÿëè 21,7%, âåëè÷è-
íà îò÷èñëåíèé íà ñîöèàëüíûå íóæ-
äû – 5,6%, â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè 
ïðåäëîæåííûõ ìåð, äàííûå âåëè÷èíû 
âîçðàñòóò â 1,6 ðàçà è ñîñòàâÿò 34,7% 
è 8,9% ñîîòâåòñòâåííî. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ñðåäíÿÿ ïî îòðàñëè ñåáåñòîèìîñòü 
äîáû÷è óâåëè÷èòñÿ íà 16,3% è âîç-
ðàñòåò ñ 660,7 ðóá./ò (óðîâåíü ñåáå-
ñòîèìîñòè äîáû÷è óãëÿ â 2007 ãîäó, 
äî 768,4 ðóá./ò. 

Óâåëè÷åíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû ðàáîòíèêîâ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé îáåñïå÷èò çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ïåðñîíàëà â ðàáîòå, áóäåò ñòè-
ìóëèðîâàòü ïåðñîíàë ê ïîâûøåíèþ 
ñâîåé êâàëèôèêàöèè, ÷òî ñîçäàñò, â 
ñâîþ î÷åðåäü, îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ 
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ 
óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà è ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. 

Äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, ñïî-
ñîáñòâóþùåãî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, 
îñíîâàííîãî íà ïðèíöèïàõ «Çîëîòîãî 
ñå÷åíèÿ», ðàçðàáîòàíà ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü. Â êà÷åñòâå 
öåëåâîé ôóíêöèè âûñòóïàåò ìàêñèìè-
çàöèÿ îæèäàåìîãî ê ïîëó÷åíèþ íà-
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ðîäíûì õîçÿéñòâîì ñòðàíû ýôôåêòà, 
êàê ñóììà ýôôåêòîâ îò ó÷àñòèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ðàçìåðå ðåêîìåíäóåìîé îïòè-
ìàëüíîé äîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ è èçìåíåíèÿ ðàçìåðà îò÷èñëåíèé 
íà ñîöèàëüíûå íóæäû. 

Ïðè ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, ñïîñîáñò-
âóþùåãî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáîòàííîãî íà îñ-

íîâå ïðèíöèïîâ «Çîëîòîãî ñå÷åíèÿ», 
íàðîäíîå õîçÿéñòâî ñòðàíû âïðàâå 
ðàññ÷èòûâàòü íà 38% äîõîäîâ îò ðà-
áîòû óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è 
íà óâåëè÷åíèå îò÷èñëåíèé íà ñîöè-
àëüíûå íóæäû â ðàçìåðå 3,3%, ñóì-
ìàðíûé ýôôåêò äëÿ íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà ñîñòàâèò 41,3%. 

Óãëåäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
ëó÷àò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü îáúåìû 
èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàð-
ñòâà ñ 10% äî 48%.  
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