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Èçó÷åíû ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïåðåä óãîëüíîé îòðàñëüþ Êóçáàññà, óñïåøíîå 
ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò êîððåêòèðîâêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè.  
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Ñåìèíàð № 13 
 

 
àñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 28 àâãóñòà 2003 ã. 

№ 1234-ð áûëà óòâåðæäåíà «Ýíåðãå-
òè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä 
äî 2020 ã.», ãäå áûëà îïðåäåëåíà 
ðîëü óãëÿ â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì 
êîìïëåêñå ñòðàíû è ïåðñïåêòèâà Êóç-
íåöêîãî óãëÿ. 

Îäíàêî óæå ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ 
ñåðüåçíåéøåå ðàññîãëàñîâàíèå ìåæäó 
ôàêòè÷åñêèìè è ïðîãðàììíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ðàáîòû óãîëüíîé îòðàñëè 
Êóçáàññà. 

Íàïðèìåð, â 2010 ã. Ñòðàòåãèåé 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äîáû÷à óãëÿ â 
Êóçáàññå 149⎯164 ìëí ò. Â òîæå 
âðåìÿ, â 2006 ã. áûëî äîáûòî 174,3 
ìëí ò è âåñü óãîëü áûë ðåàëèçîâàí, à 
â 2007 ã. ⎯ 181,7 ìëí ò. Â 2020 ã. â 
Ñòðàòåãèè ïðåäóñìîòðåí óðîâåíü äî-
áû÷è 178⎯184 ìëí ò, ò.å. Êóçáàññ 
óæå âûøåë íà ýòîò óðîâåíü. Ðîñò îáú-
åìîâ äîáû÷è ïðîäîëæèòñÿ â äàëüíåé-
øåì, ïîñêîëüêó â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè îçâó÷åí ïðîãíîçíûé 
îáúåì äîáû÷è ê 2020 ã. ⎯ 240 ìëí ò, 
à ê 2025 ã. ⎯ 270 ìëí ò (ðàçíèöà 
âåñüìà çíà÷èòåëüíà). Ñóùåñòâåííûå 
ðàñõîæäåíèÿ èìåþòñÿ è ïî ïîêàçàòå-
ëÿì ýêñïîðòà óãëÿ, äîëè óãëÿ â ýíåð-
ãåòè÷åñêîì áàëàíñå ñòðàíû è ïî ðÿäó 
äðóãèõ êëþ÷åâûõ ïóíêòîâ ñòðàòåãèè. 

×òî çíà÷èò îáúåì äîáû÷è ê 2025 ã. 
⎯ 270 ìëí ò?  

Ðåñóðñû óãëÿ â Êóçíåöêîì óãîëü-
íîì áàññåéíå äî ãëóáèíû 600 ì îöå-
íèâàþòñÿ 218 ìëðä ò, ýòî ãîâîðèò î 
òîì, ÷òî îáåñïå÷èòü óðîâåíü äîáû÷è â 
270 ìëí ò è âûøå ÿâëÿåòñÿ âïîëíå 
ðåàëüíûì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âû-
äàíû ëèöåíçèè èëè âûñòàâëåíû íà 
àóêöèîí íîâûå ó÷àñòêè íà äîáû÷ó óã-
ëÿ ñ ïðîåêòíûìè ìîùíîñòÿìè áîëåå 
110 ìëí ò â ãîä è âûäà÷à ëèöåíçèé 
áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ è äàëüøå. Ñ ó÷å-
òîì ââîäà-âûáûòèÿ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè óæå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñî-
ñòàâëÿþò ïîðÿäêà 250⎯280 ìëí ò ê 
2015⎯2020 ãã. (ðèñ. 1).  

Îäíàêî âûõîä íà äîáû÷ó 270 ìëí 
ò ⎯ ýòî ïî ñóòè ñòðîèòåëüñòâî âòîðî-
ãî Êóçáàññà. È ïðåæäå âñåãî, îáîçíà-
÷àåòñÿ ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî 
ñòðîèòåëüíîé áàçîé, âåäü ñåé÷àñ â 
Êóçáàññå íåò íè îäíîãî øàõòîñòðîè-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñ îáñëóæèâàþ-
ùèìè ôèðìàìè (ÏÒÓ, àâòîáàçû, ðåì-
çàâîäû, è ò.ä.), ñ óãîëüíûì ìàøèíî-
ñòðîåíèåì, ñ äîðîãàìè, ñî ñòðîèòåëü-
ñòâîì ñîöèàëüíîé ñôåðû è ò.ä., ðå-
øåíèå êîòîðûõ âûõîäèò çà ðàìêè ðå-
ãèîíà. Êðîìå ýòîãî, ñàìûé ãëàâíûé 
âîïðîñ ⎯ áóäåò ëè âîñòðåáîâàí êóç-
áàññêèé óãîëü â òàêèõ îáúåìàõ? 

Ð 
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Ðèñ. 1. Ôàêòè÷åñêàÿ äîáû÷à óãëÿ ïî Êóçáàññó, îáúåìû ýêñïîðòà óãëÿ èç Êóçáàññà 
è ïðîãíîçíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî äîáû÷å óãëÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 
01.01.2008 ã. 
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ñåáåñòîèìîñòè, îòïóñêíîé öåíû ïî Êóçáàññó è öåíû óãëÿ íà ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ 
 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âåñü ïðèðîñò 
îáúåìîâ äîáû÷è ñâÿçàí ñ ýêñïîðòíû-
ìè ïîñòàâêàìè (ðèñ. 1). Òàê îáúåì äî-
áû÷è âûðîñ íà 73 ìëí ò, à îáúåì ýêñ-
ïîðòà ⎯ îêîëî 60 ìëí ò. Ñëîæèâøàÿ-

ñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà 
óãëÿ, êîãäà öåíà óãëÿ ñ 2002 ã. âûðîñ-
ëà â ñðåäíåì áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, ñäå-
ëàëà óãîëüíûé áèçíåñ ïðèáûëüíûì 
(ðèñ. 2). ×àñòü ïîëó÷åííûõ äåíåã âêëà-
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äûâàåòñÿ â ñòðîèòåëüñòâî è ââîä íî-
âûõ óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 3). 
Çà ýòî âðåìÿ (ñ 1999 ã. ïî 2007 ã) 
ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 18 øàõò è 20 
ðàçðåçîâ îáùåé ïðîåêòíîé ìîùíî-
ñòüþ áîëåå 54 ìëí ò, 9 îáîãàòèòåëü-
íûõ ôàáðèê ñ ìîùíîñòÿìè ïî ïåðå-
ðàáîòêå áîëåå 30 ìëí ò â ãîä, ýòèì è 
îáúÿñíÿþòñÿ ðîñò îáúåìîâ äîáû÷è. 

Îäíàêî âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå 
óãëÿ ðàñòåò î÷åíü íåçíà÷èòåëüíî, íå-
äîñòèãëî äîïåðåñòðîå÷íîãî óðîâíÿ, è 
áîëüøèõ ïåðñïåêòèâ â áëèæàéøåì áó- 
äóùåì íå íàáëþäàåòñÿ. Òàê èñïîëüçî-
âàíèå óãëÿ íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ Ðîññèè 
ïî÷òè â 2 ðàçà ìåíüøå óðîâíÿ 1988 ã.  
Ïîòðåáíîñòü â óãëå êîêñîõèìè÷åñêèõ è 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ íàõîäèòñÿ 
íà óðîâíå, áëèçêîì ê 1988 ã., îäíàêî 
çíà÷èòåëüíî âûðîñ îáúåì  ýêñïîðòà 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè ýòèõ îòðàñëåé, êî-
òîðûé ñîñòàâëÿåò áîëåå 40 %. Òàêàÿ 
îðèåíòàöèÿ ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà âíåøíèé ðûíîê, äå-
ëàåò åå çàâèñèìîé îò êîíúþíêòóðû 
ìèðîâîãî ðûíêà óãëÿ, à îãðîìíûå 
ðàññòîÿíèÿ äî ïîñòàâùèêîâ, âûñîêèå 
òðàíñïîðòíûå òàðèôû è ðàñòóùèå çà-
òðàòû íà äîáû÷ó, íèçêàÿ ðàçâèòîñòü 
ýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé, ñíèæàþò 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óãîëüíîãî òî-
âàðà íà âíåøíåì ðûíêå, äåëàÿ óãîëü-
íûé áèçíåñ ðèñêîâàííûì. È êàê ïåð-
âûé îòêëèê, ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû øàõò 
Ïðîêîïüåâñêî-Êèñåëåâñêîãî ðàéîíà. 

Êðîìå òîãî, âíóòðè ñàìîé óãîëü-
íîé îòðàñëè íàìåòèëèñü íîâûå òåí-
äåíöèè, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðûõ íåãà-
òèâíî ñêàæóòñÿ â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì. Ýòà îòðàáîòêà áëàãîïðèÿòíûõ 
çàïàñîâ ñ ïðèìåíåíèåì â îñíîâíîì 
îäíîé òåõíîëîãèè îòðàáîòêè çàïàñîâ.  
Íà øàõòàõ ýòî øèðîêîå âíåäðåíèå 
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ î÷èñòíûõ 
çàáîåâ, íà äîëþ ýòîé ñèñòåìû ïðèõî-
äèòñÿ îêîëî 86,5 % âñåé äîáû÷è óãëÿ 
ïîäçåìíûì ñïîñîáîì. Ýôôåêòèâíàÿ 
ðàáîòà òàêèõ øàõò âîçìîæíà òîëüêî â 
áëàãîïðèÿòíûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñåëåêòèâíîé 
îòðàáîòêå çàïàñîâ è ðåçêîìó èõ 
óìåíüøåíèþ.  

Â Êóçáàññå äîëÿ øàõò, îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê òðåòüåé êàòåãîðèè, ñâåðõ-êàòå-
ãîðíûì ïî ãàçîîáèëüíîñòè è îïàñíûì 
î âíåçàïíûì âûáðîñàì ñîñòàâëÿåò 78 
% è òîëüêî 22 % îòíîñÿòñÿ êî 2-é è 
1-é êàòåãîðèè. Ïîýòîìó íàìåòèâøàÿ-
ñÿ òåíäåíöèÿ èíòåíñèôèêàöèè äîáû-
÷è ñ îäíîé âûåìî÷íîé åäèíèöû, âû-
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ââîäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî Êóçáàññó 
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âåëà ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîé ðàáîòû óãîëüíûõ øàõò ïî ãà-
çîâîìó ôàêòîðó îäíîé èç ãëàâíûõ 
ñðåäè ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ðàáîòû íà óãîëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ. 

Îäíàêî, åñëè ïðè ïîäçåìíîì ñïî-
ñîáå íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèôèêàöèÿ, 
òî íà îòêðûòûõ ðàáîòàõ íàîáîðîò. 
Ââîäÿòñÿ íîâûå ðàçðåçû ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ìîùíîñòüþ íå áîëåå 
150−550 òûñ ò è îáåñïå÷åííîñòüþ 
çàïàñàìè îò 4 äî 7 ëåò. Âûñîêèõ òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè 
òàêèõ ìîùíîñòÿõ îæèäàòü íå ïðèõî-
äèòñÿ. Òàê â 2007 ã èç 110 (60 øàõò è 
50 ðàçðåçà) óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íà 
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëàñü äîáû÷à, 61 
èìåþò ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè  
≤ 1000, èç íèõ 29 ðàçðåçîâ. Ýòèì è 
îáúÿñíÿåòñÿ, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà ðàáî÷åãî íà øàõòàõ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1989 ã. âûðîñëà áîëåå ÷åì â 
2,5 ðàçà, à íà ðàçðåçàõ ñîñòàâèëà 
0,56 % îò óðîâíÿ 1989 ã., à ñåáå-

ñòîèìîñòü íà îòäåëüíûõ ðàçðåçàõ âû-
øå, ÷åì íà øàõòàõ. 
Îáîçíà÷åíà ïðîáëåìà è â ðàçìåùå-
íèè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â êîíöåíòðàöèè 
óãëåäîáû÷è â îòäåëüíûõ ðàéîíàõ. Òàê 
äîáû÷à â 2006 ã. âåëàñü â 13 ãåîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ èç 25. Ïðè 
ýòîì íà Åðóíàêîâñêèé, Òîìü-Óñèí-
ñêèé, Ëåíèíñêèé ÃÝÐ ïðèõîäèòñÿ 
îêîëî 60 % îò îáùåé ïî áàññåéíó 
äîáû÷è. È â äàëüíåéøåì ââîä íîâûõ 
îáúåêòîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ â ýòèõ ðàé 
îíàõ, òàê â Åðóíàêîâñêîì ðàéîíå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ê 2015 
ã. ñîñòàâëÿþò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, 
áîëåå 80 ìëí ò (ðèñ. 4). Òî åñòü ÷åòêî 
ïðîñëåæèâàåòñÿ íàìåòèâøèéñÿ ýêñ-
òåíñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ óãîëüíîãî 
áàññåéíà. 

Îò÷åòëèâåå ïðîÿâëÿþòñÿ ïðîáëå-
ìû, ñâÿçàííûå ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
çàêîíîäàòåëüñòâà óãîëüíîé îòðàñëè, 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêîé óãëÿ, óãîëü-
íûì ìàøèíîñòðîåíèåì, ñîöèàëüíûå è 
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Ðèñ. 4. Ôàêòè÷åñêàÿ äîáû÷à è ïðîãíîçíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ÃÝÐ 
Êóçíåöêîãî óãîëüíîãî áàññåéíà 
 



 378 

êàäðîâûå ïðîáëåìû. Âñå îáîçíà÷åí-
íûå âûøå âîïðîñû òðåáóþò ðàçðà-
áîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåð ïî èõ óñ-
ïåøíîìó ðåøåíèþ. 

Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü äàåò 
îêîëî 40 % ïîñòóïëåíèé â áþäæåò 
îáëàñòè, ïîýòîìó îò åå äàëüíåéøåãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áóäåò çàâèñåòü 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â Êóç-
áàññå äîáûâàåòñÿ áîëåå 52 % îò 
îáùåãî îáúåìà äîáû÷è óãëÿ ïî Ðîñ-
ñèè (80 % êîêñóþùèõñÿ ìàðîê óã-
ëåé), ðîëü óãîëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè Êóçáàññà âûõîäèò çà ðàìêè ðå-
ãèîíàëüíîé, ïðèîáðåòàåò ôåäåðàëü-
íîå çíà÷åíèå, îò ðåøåíèÿ êîòîðîé 
íàïðÿìóþ áóäåò çàâèñåòü ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè è ïåð-

ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîêñîõèìè÷åñêîé 
è ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëåé Ðîñ-
ñèè. Êðîìå òîãî, ÿâëÿÿñü îñíîâíûì 
ïîñòàâùèêîì ðîññèéñêîãî óãëÿ íà 
ìèðîâîé ðûíîê, Êóçáàññ íà÷èíàåò 
èãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü è íà ìèðîâûõ 
ðûíêàõ ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ. Ïî-
ýòîìó ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïå-
ðåä óãîëüíîé îòðàñëüþ Êóçáàññà, 
âûõîäÿò çà ðàìêè ðåãèîíà, ïðèîáðå-
òàÿ ôåäåðàëüíîå çíà÷åíèå, óñïåø-
íîå ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò êîð-
ðåêòèðîâêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òî-
ïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè, â êîòîðîé íåîáõîäèìî 
îáîñíîâàòü òðåáóåìûå îáúåìû äî-
áû÷è óãëÿ â Êóçáàññå, íàïðàâëåíèÿ 
è ïóòè ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. 
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05.15.08 ä.ò.í. 

 

 
Ïèñàðåíêî Ì.Â.− êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 
Èíñòèòóòà óãëÿ è óãëåõèìèè ÑÎ ÐÀÍ, iuu@kemsc.ru 

jоро2*о об а"2оре 


