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Ñåìèíàð № 8 
 
 

åðìèí ïîëèòèêà ïðèìåíÿåòñÿ 
äîñòàòî÷íî øèðîêî è ïðàãìà-

òè÷íî êàê íà óðîâíå ñòðàíû (êðåäèò-
íî-äåíåæíàÿ òàìîæåííàÿ, âàëþòíàÿ, 
áþäæåòíàÿ è ò.ï.), òàê è íà óðîâíå îò-
äåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïàíèè). 
Öåíòðàëüíûì çâåíîì, ìåõàíèçìîì ðåà-
ëèçàöèè ïîëèòèêè âûñòóïàåò óïðàâëå-
íèå. 

Ïîä ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé 
êîìïàíèè ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü 
ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ñî÷åòàþùèõ íåîáõîäèìûå ðåñóð-
ñû è óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ â 
ñôåðå îðãàíèçàöèè âûïóñêà ïðîäóê-
öèè, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå 
ñòðàòåãè÷åñêèõ (äîëãîñðî÷íûõ) èëè 
òàêòè÷åñêèõ (òåêóùèõ) öåëåé. 

Îäíàêî ïðåäïðèÿòèÿ ñûðüåâîãî 
ïðîôèëÿ èìåþò ñïåöèôè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè: äëÿ íèõ ðàçâèòèå ñòðóêòóðû 
è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ 
íå òîëüêî è äàæå íå ñòîëüêî âñëåäñò-
âèå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé èëè óâåëè-
÷åíèÿ íîìåíêëàòóðû, ñêîëüêî ïî 
ìåðå ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, 
óñëîæíåíèÿ ïàðàìåòðîâ äîáû÷è, èç-
ìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êîìïîíåíòîâ â 
ñûðüå è ò.ï. Ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè â 

ýòîì ñëó÷àå ôîðìèðóþòñÿ êàê â îð-
ãàíèçàöèîííîì, òàê è â ïðîñòðàíñò-
âåííîì, òåõíîëîãè÷åñêîì è äðóãèõ 
àñïåêòàõ. 

Íàèáîëåå æåñòêèì âàðèàíòîì òà-
êèõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ êîðïîðèðîâàíèå. 
Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ 
ïðàêòèêà, îíî îñîáåííî òèïè÷íî èìåí-
íî äëÿ äîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, êî-
òîðûå âêëþ÷àþòñÿ â ñîñòàâ èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð ïî îáúåêòèâíûì 
îáñòîÿòåëüñòâàì. Îñíîâíûì èç íèõ 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îñíîâíàÿ äîáàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü ôîðìèðóåòñÿ íà ñëå-
äóþùèõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà (ïåðå-
äåëàõ), à íàèáîëåå êðóïíûå êàïèòàëü-
íûå âëîæåíèÿ íåîáõîäèìû èìåííî 
äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì. 

Ñîâðåìåííûå êîðïîðàöèè, êàê äè-
âåðñèôèöèðîâàííûå ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûå ñòðóêòóðû, îòëè÷àþòñÿ ñëîæ-
íîñòüþ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðîìûøëåííàÿ èëè 
òîâàðíàÿ ïîëèòèêà â íèõ, â îòëè÷èå 
îò îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àåò 
ðàöèîíàëèçàöèþ ïðîöåññîâ ïðîèç-
âîäñòâà ìåæäó ñòðóêòóðíûìè çâåíüÿ-
ìè, à òàêæå ïîòîêîâ ñûðüÿ è òîâàðîâ. 
Ýòî òðåáóåò ñîçäàíèÿ àäåêâàòíîãî 
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ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, ïîä êîòî-
ðûì ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â êîðïîðàöèè, âêëþ÷àÿ îðãàíè-
çàöèîííûå ñòðóêòóðû, èõ îáåñïå÷è-
âàþùèå. 

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà 
êðóïíîé ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ìèêðî- è 
ìàêðîèíñòèòóòîâ, òî åñòü ðàñïðîñòðà-
íÿþùèõñÿ íà äàííóþ êîðïîðàöèþ 
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ íîðì, 
ïðàâèë, âêëþ÷àÿ òðàäèöèè ãðóïïîâî-
ãî è èíäèâèäóàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, îò-
ðàñëè è åå ïîäñèñòåì, ïðåäïðèÿòèé, 
ýðãîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû è ò.ä. Ïî-
òåíöèàëüíûå è ðåàëüíûå èíñòèòóòû, 
ôóíêöèîíèðóþùèå â êîðïîðàöèè, 
îáðàçóþò èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî îòðàñëè èìååò äîâîëüíî 
íàñûùåííóþ ñòðóêòóðó, â êîòîðîé 
äåéñòâóþò êàê ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ 
äàííîé êîðïîðàöèè èíñòèòóòû, òàê è 
ïðîåêöèè îáùåíàöèîíàëüíûõ èíñòè-
òóöèé [1].  

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà íà êàæ-
äîì äîëãîâðåìåííîì ýòàïå íàõîäèò 
ñâîå âûðàæåíèå â ñòðàòåãèè. Ïðîöåñ-
ñû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé êîð-
ïîðàöèè ïîðîæäàþò öåëûé ðÿä íîâûõ 
ìàêðî- è ìèêðîèíñòèòóòîâ â åå îòðàñ-
ëåâûõ èëè ìåæîòðàñëåâûõ ïîäñèñòå-
ìàõ, â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû è 
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, òîâàðíîãî íà-
áîðà êîðïîðàöèè.  Ýòè èíñòèòóòû îá-
ðàçóþò ñâîåãî ðîäà ñèñòåìó, èíñòèòó-
öèîíàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü, ôðàãìåíòû 
êîòîðîé âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðó-
ãîì, à òàêæå ñ äðóãèìè èíñòèòóòàìè 
íà ìèêðîóðîâíå (èíñòèòóò ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èíñòèòóò ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà, 
èíñòèòóò ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòè-
êàëüíîé êîîðäèíàöèè òåêóùèõ ðåøå-
íèé â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçà-
öèåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ìèêðîèí-
ñòèòóò ñîãëàñîâàíèÿ òåêóùèõ è áóäó-

ùèõ ðåøåíèé ìåæäó ñîáîé è ñ ðàíåå 
ïðèíÿòûìè ðåøåíèÿìè, ýðãîíîìè÷å-
ñêèå èíñòèòóòû è ò.ä.). Â ðåçóëüòàòå 
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ïëîòíîñòü 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà 
åå óðîâíå. 

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå èíñòèòó-
öèîíàëüíûé ïîäõîä îáû÷íî èñïîëüçó-
åòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê óñòîé÷èâî 
ôóíêöèîíèðóþùåé ýêîíîìèêå, ãäå 
ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíå-
íèé íîñèò íåïðåðûâíûé, èíêðåìåí-
òàëüíûé õàðàêòåð è îáóñëîâëåí 
ñòðåìëåíèåì ê âîçðàñòàþùåé îòäà÷å 
àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæå-
íèè â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè. Â ðîñ-
ñèéñêèõ óñëîâèÿõ öåëåñîîáðàçíî ðàç-
äåëåíèå ýâîëþöèîííîé (â ðàìêàõ 
ïðîöåññà íåïðåðûâíûõ èçìåíåíèé) è 
äèñêðåòíîé (èíäóöèðîâàííîé) äèíà-
ìèêè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. 

Óâåëè÷åíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è ïåðåõîä ïðîìûøëåííîñòè 
íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ òðåáóåò ïåðåñòðîéêè îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ââåäåíèÿ íî-
âûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñîçäà-
íèÿ êðóïíûõ ïðîìûøëåííî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, êîíöåðíîâ, 
êîíñîðöèóìîâ è ò.ä., òî åñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðà-
òèâíûõ ñòðóêòóð) è òàêèõ îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðûå ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïðè-
ðîäå îðèåíòèðîâàëèñü áû íà ðàçâèòèå 
íîâûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû èíòåã-
ðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð 
âîçíèêàþò è ðàçâèâàþòñÿ êàê ýëåìåí-
òû èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû 
ïðîìûøëåííîñòè [2, 3]. 

Â öåëîñòíîé ñèñòåìå ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ äîëæåí  áûòü 
ðåàëèçîâàí îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèí-
öèï: ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íà óðîâ-
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íå ìàêðîýêîíîìèêè äîëæåí áûòü 
áîëüøå, ÷åì ñóììà ýôôåêòîâ åãî ñî-
ñòàâëåííûõ ÷àñòåé. Òàêîå ïîëîæåíèå 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè ïîìîùè ðàçâèòèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Ñëå-
äóåò óïîðÿäî÷èòü âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå ïóòåì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû öåíîîáðà-
çîâàíèÿ, íàëîãîâîé ïîëèòèêè, ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíûõ ìåõàíèçìîâ, ïðàâî-
âîãî èõ îáåñïå÷åíèÿ. 

Îäíîé èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó 
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ åå ãëîáàëèçàöèÿ. Â ïðîöåññå 
ñòàíîâëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 
âèäå åäèíîé âçàèìîçàâèñèìîé ñèñòå-
ìû âîçðàñòàåò ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ è 
ìåæôèðìåííàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà 
çà ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû è ðûíêè 
ñáûòà, è â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò 
ïîýòàïíîå ðàçâèòèå ìåæãîñóäàðñò-
âåííûõ ñîþçîâ ñîïðÿæåííûõ ñòðàí, 
íàïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå ãëî-
áàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä îáùèìè 
êîíêóðåíòàìè íà ìèðîâîì ðûíêå. 

Â îñíîâå îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî 
ðîäà îáúåäèíåíèé ëåæàò ïðîöåññû 
êîðïîðèðîâàíèÿ. Ñïåöèôèêà ïðàâî-
âîãî îôîðìëåíèÿ äîëåâîãî áèçíåñà â 
ðàçíûõ ñòðàíàõ, à òî÷íåå, â ðàçíûõ 
ïðàâîâûõ ñèñòåìàõ ïîçâîëÿåò äàòü 
ëèøü î÷åíü îáùåå îïðåäåëåíèå êîð-
ïîðàöèè. «Êîðïîðàöèÿ - îðãàíèçàöèÿ, 
ïîñòàâèâøàÿ ïåðåä ñîáîé îïðåäåëåí-
íûå öåëè, äåéñòâóþùàÿ íà îáùåñò-
âåííîå áëàãî, îáëàäàþùàÿ îïðåäå-
ëåííûìè ïðàâàìè, ÿâëÿþùàÿñÿ þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì, äåéñòâóþùàÿ íà ïî-
ñòîÿííîé îñíîâå è íåñóùàÿ îãðàíè-
÷åííóþ îòâåòñòâåííîñòüþ. Òåðìèí 
«êîðïîðàöèÿ», èñïîëüçóåìûé â àìåðè-
êàíñêîé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé ñèñòå-
ìå, ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ «êîìïà-
íèè» â åâðîïåéñêîé [1]. 

Ïîíÿòèå «êîðïîðàöèÿ» â ðîññèé-
ñêèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåëî ñïåöèôè÷å-
ñêèé îòòåíîê. Îíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ 

îáîçíà÷åíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà, îáðàçîâàííîãî íåñêîëüêèìè þðè-
äè÷åñêèìè ëèöàìè, íå èñêëþ÷àÿ ó÷à-
ñòèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö. 

Â êà÷åñòâå ïåðåõîäíîé ñòðóêòóðû 
îò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ê 
ãðóïïîâîìó öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü 
êîíöåðí. Êîíöåðí óæå â ïîëíîé ìåðå 
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòó-
ðîé, îáúåäèíåíèåì ïðåäïðèÿòèé, 
èìåþùèõ îãðàíè÷åííóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü, åäèíîå ÿäðî ñîáñòâåííîñòè 
è êîíòðîëèðóþùèé îðãàí. Òåðìèíîì 
«êîíöåðí» ÷àñòî îáîçíà÷àþò  êðóïíûå 
ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè. 

Êîíöåðí ìîæåò áûòü ñîçäàí â ðå-
çóëüòàòå êàê ãîðèçîíòàëüíîãî, òàê è 
âåðòèêàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ õîçÿéñò-
âóþùèõ ñóáúåêòîâ ñ ÿâíî âûðàæåí-
íûì îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì 
ÿäðîì. Â ñëó÷àå îòðàñëåâîé äèâåð-
ñèôèêàöèè ñòðóêòóðíûõ åäèíèö êîí-
öåðíà îí ïðèîáðåòàåò ïðèçíàêè êîíã-
ëîìåðàòà, óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè è 
êîîïåðèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà êîòî-
ðîãî çíà÷èòåëüíî íèæå, íåæåëè â ãî-
ðèçîíòàëüíî èëè âåðòèêàëüíî èíòåã-
ðèðîâàííûõ êîíöåðíàõ. 

Êîíãëîìåðàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
îðãàíèçàöèîííîå îáðàçîâàíèå, â êî-
òîðîì ïîä åäèíñòâåííûì ôèíàíñîâûì 
êîíòðîëåì ñîñðåäîòî÷åíû ïðåäïðè-
ÿòèÿ (êîìïàíèè) íå ñâÿçàííûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêè ìåæäó ñîáîé îòðàñëåé 
ïðîèçâîäñòâà îáøèðíîé íîìåíêëàòó-
ðû èçäåëèé òîðãîâëè, ñòðàõîâîãî äå-
ëà, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è êîíñóëüòàöèé, áûòîâûõ óñ-
ëóã, ãàçåòíî-èçäàòåëüñêîãî äåëà, êè-
íîèíäóñòðèè. 

Âíèìàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîððåêò-
íîñòè òåðìèíîëîãèè çàñëóæèâàåò âî-
ïðîñ ñîîòíîøåíèÿ ïîíÿòèé «õîëäèíã» 
è «êîíöåðí». Îáùåïðèçíàííûì ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëåíèå õîëäèíãîâîé êîì-
ïàíèè êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ôîð-
ìå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà èëè îáùå-
ñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
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ñòüþ, âëàäåþùåãî êîíòðîëüíûìè ïà-
êåòàìè àêöèé äðóãèõ êîìïàíèé è âû-
ïîëíÿþùåãî ïî îòíîøåíèþ ê íèì 
êîíòðîëèðóþùèå ôóíêöèè. Ãëàâíîå 
îòëè÷èå õîëäèíãà îò êîíöåðíà â îò-
ñóòñòâèè êîíòðàêòîâ, ñîãëàøåíèé êàê 
îñíîâàíèé äëÿ âõîæäåíèÿ â õîëäèíã, 
÷òî õàðàêòåðíî äëÿ êîíöåðíà. 

ÎÀÎ «ÔîñÀãðî» ñôîðìèðîâàëîñü 
â íà÷àëå òåêóùåãî ñòîëåòèÿ è îáúåäè-
íÿåò êðóïíîå äîáûâàþùåå ïðåäïðè-
ÿòèå «Àïàòèò», ðÿä çàâîäîâ ïî âûïóñ-
êó ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, òðàíñ-
ïîðòíûå è äèñòðèáüþòîðñêèå ôèðìû, 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè. 
Â ïîëèòèêå êîðïîðàöèè â îáîçðèìîé 
ïåðñïåêòèâå ïðèîðèòåòû ñîõðàíÿòñÿ çà 
òðàäèöèîííûìè âèäàìè ïðîäóêöèè, ãäå 
ïðîìûøëåííàÿ è èííîâàöèîííàÿ ñòðà-
òåãèÿ áóäåò íàïðàâëåíà íà ðàñøèðåíèå 
àññîðòèìåíòíîãî ðÿäà, ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà è ñíèæåíèå èçäåðæåê. 

Â ñîñòàâå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 
íåîáõîäèìî âûäåëèòü òàêîå âàæíåé-
øåå íàïðàâëåíèå, êàê àìîðòèçàöèÿ, 
êîòîðàÿ â ñðàâíèòåëüíîé ñòðóêòóðå 
èçäåðæåê êîìïàíèè ÔîñÀãðî ñîñòàâ-
ëÿåò 7%. Àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà 
êîðïîðàöèè âêëþ÷àåò äâå ãëàâíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå: ñíèæåíèå íàãðóçêè íà 
çàòðàòû (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò êîíñåð-
âàöèè è âûâîäà íåèñïîëüçóåìûõ àêòè-
âîâ) è îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ñðåäñòâ ýòîãî èñòî÷íèêà. 

Íàðÿäó ñ ìàòåðèàëàìè è çàðàáîò-
íîé ïëàòîé, àìîðòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç òðåõ ãëàâíûõ ñòàòåé çàòðàò 
ïðåäïðèÿòèÿ è ãëàâíûì èñòî÷íèêîì 
èíâåñòèöèîííûõ  ñðåäñòâ. Äëÿ êîðïî-
ðàöèè ÔîñÀãðî, ïðîâîäÿùåé àêòèâíóþ 
èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó, ðàçðàáîòêà 
àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷.   

Îíà èìååò äâå âçàèìîñâÿçàííûå 
öåëè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñîîòâåòñòâèå 
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìû êîðïîðàöèè èëè  
êðóãîîáîðîòà îñíîâíîãî êàïèòàëà, 

äèíàìèêå îáùåíàöèîíàëüíûõ è ìèðî-
âûõ ïîòðåáíîñòåé. Âî-âòîðûõ, àìîð-
òèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà êîðïîðàöèè 
äîëæíà îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé 
îáúåì èíâåñòèöèé. Ïîñëåäíÿÿ öåëü 
èìååò äâà âçàèìîñâÿçàííûõ àñïåêòà.  

Êîðïîðàöèÿ ÔîñÀãðî äîëæíà ìàê-
ñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà 
êîðïîðàòèâíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè. 
Îñíîâíûì îæèäàåìûì ýôôåêòîì îò 
ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ 
ãðóïï ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ïîâûøåíèåì âîçìîæíîñòåé ê 
êîíöåíòðàöèè èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ â õîäå ïðîöåññà îáúåäèíåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé. Ñîãëàñíî ñò.15 Çàêîíà 
î ÔÏÃ, â êà÷åñòâå îäíîé èç ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè èõ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷àñòíèêàì ïðàâà ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ñðîêîâ 
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ñ íà-
ïðàâëåíèåì «ñýêîíîìëåííûõ» ñðåäñòâ 
íà ðàçâèòèå ÔÏÃ. Ïðîâåäåíèå â æèçíü 
ïðîöåäóðû óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè íà 
âñåõ ñòàäèÿõ è âèäàõ ïðîèçâîäñòâà 
êîðïîðàöèè ïîçâîëèò èìåòü ãîðàçäî 
áîëüøèé êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò ïî 
ñðàâíåíèþ ñ òåì ðåçóëüòàòîì, êîòîðûé 
äàåò ïðîâåäåíèå ýòîé ïðîöåäóðû íà 
îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè. 

Êîìïëåêñíûé õàðàêòåð äîáûâàå-
ìûõ àïàòèò-íåôåëèíîâûõ ðóä îïðåäå-
ëÿåò äâå îñîáåííîñòè ñûðüåâîãî ðÿäà 
êîìïàíèè: 

1. Ìíîãîêîìïîíåíòíûé õàðàê-
òåð ôîñôàòíîãî ñûðüÿ, ÷àñòü ñîñòàâ-
ëÿþùèõ êîòîðîãî (ôòîð) èìååò òåêó-
ùåå ïðîìûøëåííîå çíà÷åíèå, à ÷àñòü 
(ñòðîíöèé, ðåäêîçåìåëüíûå ìåòàëëû) 
ïîòåíöèàëüíîå. 

2. Íàëè÷èå îäíîâðåìåííî ïî-
ëó÷àåìûõ íàðÿäó ñ àïàòèòîâûì êîí-
öåíòðàòîì òîâàðíûõ ïðîäóêòîâ, ïðè-
îðèòåòíîå çíà÷åíèå ïî íàòóðàëüíûì 
ïîêàçàòåëÿì ïðèíàäëåæèò íåôåëèíî-
âîìó êîíöåíòðàòó. 
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Âòîðîé àñïåêò îáóñëîâëåí êîì-
ïëåêñíûì èñïîëüçîâàíèåì õèáèíñêèõ 
ðóä, ÷òî ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ïîääåð-
æàíèÿ ëèöåíçèè íà ðàçðàáîòêó 6 äåé-
ñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé. Ïîýòîìó 
îáåñïå÷åíèå ðàçâåðíóòîãî àññîðòè-
ìåíòíîãî ðÿäà ÎÀÎ «Àïàòèò» ïðè íà-
ëè÷èè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà êàê 
ðîññèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ ïîòðå-
áèòåëåé, à òàêæå ðåêóïåðàöèÿ ôòîðà 
â âèäå òîâàðíûõ ôòîðñîäåðæàùèõ 
ïðîäóêòîâ ÿâëÿþòñÿ äëÿ êîìïàíèè 
íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè âûïîëíå-
íèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Ýòîò ôàêòîð îïðåäåëÿåò ñîïðè-
êîñíîâåíèå êîìïàíèè ñ äðóãèìè, íå-
ðîäñòâåííûìè ïî ïðåäìåòó îòðàñëå-
âûìè ñåãìåíòàìè. Íà ðèñóíêå 1 ïðè-
âåäåíà ñõåìà ïåðåðàáîòêè àïàòèòîâî-
ãî è íåôåëèíîâîãî êîíöåíòðàòà. 

Èç ïðèâåäåííîé ñõåìû ñëåäóåò, 
÷òî â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå èìååò 
ìåñòî âçàèìîäåéñòâèå ìåæîòðàñëåâî-
ãî õàðàêòåðà ñ îòðàñëüþ ïî ïðîèç-
âîäñòâó ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ, íå ÿâ-
ëÿþùåéñÿ ðîäñòâåííîé ïî ïðåäìåòó 

îòðàñëè ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è 
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ñîáñòâåííîé ñïå-
öèôèêîé, ó÷àñòíèêàìè è âçàèìîîòíî-
øåíèÿìè. 

Íåñìîòðÿ íà íåïðîôèëüíûé õà-
ðàêòåð ýòîãî ñåãìåíòà áèçíåñà äëÿ 
êîìïàíèè ÔîñÀãðî, ñîõðàíÿåòñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèé ñòàòóñ äåÿòåëüíîñòè, 
íàïðàâëåííûé íà ïîääåðæàíèå ñèëü-
íîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïî èç-
äåðæêàì ïðîèçâîäñòâà. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîèçâîä-
ñòâó ôòîðèñòîãî àëþìèíèÿ, îñíî-
âàííîãî íà èñïîëüçîâàíèè êðåìíåô-
òîðèñòî-âîäîðîäíîé êèñëîòû, îòõî-
äÿùåé îò ïðîèçâîäñòâà êîíöåíòðè-
ðîâàííîé ôîñôîðíîé êèñëîòû. Çà 
ñ÷åò ýòîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ «äâîéíîé» 
ýôôåêò: 

1. Èñêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû íà 
íåéòðàëèçàöèþ ôòîðà â ðàçìåðå áî-
ëåå 100 äîë/ò F è ñîïóòñòâóþùèå îð-
ãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå îïåðàöèè 
(ñíàáæåíèå èçâåñòüþ, çàãðóçêà ñòàíöèè 
íåéòðàëèçàöèè, î÷èñòêà îáîðîòíîé âî-
äû, íàãðóçêà íà øëàìîíàêîïèòåëè). 

 

Апатитовый 
концентрат 

Нефелиновый 
 концентрат 

Продукционный 
фтор 

Глинозем и его 
гидратные формы 

Кремнефтористый 
натрий 

Фтористый 
алюминий 

Широкий спектр 
использования от 
флотореагента до 

компонента 
цемента 

Отрасль по 
производству 

первичного алюминия 

 
 
Ñõåìà ïåðåðàáîòêè àïàòèòîâîãî è íåôåëèíîâîãî êîíöåíòðàòà 
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2. Âõîäÿùèé ñûðüåâîé ïîòîê 
ïî áëèçêîé ê íóëåâîé ñòîèìîñòè â îò-
ëè÷èå îò ïðîôèëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ôòîðèñòîãî àëþìèíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ ÔîñÀã-
ðî èìååò âàæíîå êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî ïåðåä ïðîôèëüíûìè îò-
ðàñëåâûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, êîòî-
ðîå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäåò 
òîëüêî óêðåïëÿòüñÿ. Â îñíîâå òåíäåí-
öèé óâåëè÷åíèÿ çàòðàò êîíêóðåíòîâ 
ëåæèò ðîñò ñòîèìîñòè ôëþîðèòîâîãî 
êîíöåíòðàòà, ÷àñòü êîòîðîãî ââîçèòñÿ 
èç-çà ðóáåæà (Ìîíãîëèÿ) è óñëóã ïî 
åãî òðàíñïîðòèðîâêå. 

Íàïðàâëåíèåì â ýòîì íåïðîôèëü-
íîì ñåãìåíòå áèçíåñà äëÿ êîìïàíèè 
ÔîñÀãðî ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è óñè-
ëåíèå ïîçèöèé ó÷àñòíèêà ðûíêà íà 
áàçå ãëàâíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà - ñàìûõ íèçêèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ èçäåðæåê. Âàæíîñòü ñîõðà-
íåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
äèêòóåòñÿ äëÿ êîìïàíèè ÔîñÀãðî 
ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: 

- íåîáõîäèìîñòüþ êîìïëåêñíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ ñ èçâëå÷å-
íèåì êîìïîíåíòîâ, èìåþùèõ ïðî-
ìûøëåííóþ çíà÷èìîñòü, â òîì ÷èñëå, 
ôòîðà; 

- çàòðàòàìè è ïîñëåäñòâèÿìè 
íåéòðàëèçàöèè ôòîðà, ñâÿçàííûìè ñ 
èñ÷åðïàíèåì øëàìîíàêîïèòåëåé è 
óõóäøåíèåì êà÷åñòâà îáîðîòíîé âî-
äû, à òàêæå ðèñêàìè îáåñïå÷åíèÿ 
íåéòðàëèçóþùèì àãåíòîì - èçâåñòüþ 
èëè ïóøåíêîé; 

- ñîõðàíåíèåì ñòàáèëüíîãî äî-
õîäà êîìïàíèè, íå ïîäâåðæåííîãî ñå-
çîííûì êîíúþíêòóðíûì êîëåáàíèÿì, 
âîçìîæíîñòüþ äîëãîñðî÷íîãî ïðÿìî-
ãî êîíòðàêòîâàíèÿ îáúåìîâ ñ êðóï-
íûìè ñòàáèëüíûìè êîìïàíèÿìè. 

Âàæíûì ýëåìåíòîì äëÿ äèâåðñè-
ôèêàöèè âûñòóïàåò öåíòðàëèçàöèÿ 
óïðàâëåíèÿ ñ ñîçäàíèåì «Èííîâàöè-
îííîãî è ó÷åáíî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî 
îòðàñëåâîãî öåíòðà». 

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñîçäàííîãî 
öåíòðà áóäóò: 

- óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì 
öèêëîì - îò ìàðêåòèíãà è ïðîðàáîòêè 
èäåè äî âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî â 
íåïðåðûâíîé âçàèìîóâÿçàííîé è ñî-
ãëàñîâàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè; 

- êîíöåíòðàöèÿ ïîèñêîâûõ, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò â åäèíîì 
êîìïëåêñå ñ íåîáõîäèìûìè ýëåìåíòà-
ìè: áàíê äàííûõ, áàçà çíàíèé, äåéñò-
âóþùåå ïðîèçâîäñòâî, êàäðû è ò.ä.; 

- ñîçäàíèå ïîðòôåëÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, ãîòîâûõ ê ðåàëèçà-
öèè íà îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è 
îòâå÷àþùèõ ìèðîâîìó óðîâíþ; 

- ïðîâåäåíèå íà áàçå öåíòðà 
âñòðå÷, êîíôåðåíöèé è äðóãèõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî îáìåíó èíôîðìàöèåé, 
íàöåëåííûõ íà èíòåãðàöèþ â íàó÷íîå 
îòðàñëåâîå ñîîáùåñòâî; 

- ïðåäîñòàâëåíèå ïîòðåáèòåëþ 
êîìïëåêñíîé è íàó÷íî-îáîñíî-âàííîé 
èíôîðìàöèè îá îïòèìàëüíûõ íîðìàõ 
âíåñåíèÿ óäîáðåíèé íà îñíîâå õèìè-
÷åñêîãî àíàëèçà ïî÷â; 

- èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííî-
ãî öåíòðà â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ 
îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîõîæäå-
íèÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòàìè, ïîäãîòîâêè 
íàó÷íûõ êàäðîâ. 

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ñîçäàíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî öåíòðà – öåëåíàïðàâ-
ëåííîå è óïðàâëÿåìîå îáíîâëåíèå 
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû îòðàñëåâûõ 
ïðåäïðèÿòèé êàê áàçû èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ ìèðîâîìó 
óðîâíþ òåõíîëîãèé è óâåëè÷åíèþ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

Ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî öåíòðà 
ïîòðåáóåò 3-5 ëåò çíà÷èòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ çàòðàò, íåñòè êîòîðûå ìîãóò 
òîëüêî êðóïíûå îòðàñëåâûå ñòðóêòó-
ðû. Ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî öåíòðà 
íà îäíîé èç ïðîìïëîùàäîê ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé âåðòè-
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êàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè 
«ÔîñÀãðî», îáúåäèíèâøåé, êàê óæå 
óïîìèíàëîñü, êðóïíåéøåãî â Ðîññèè 
ïðîèçâîäèòåëÿ àïàòèòîâîãî êîíöåí-
òðàòà (ÎÀÎ «Àïàòèò») è îòðàñëåâûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ôîñôîðñîäåðæàùèõ 
óäîáðåíèé. 

Äîëãîñðî÷íàÿ ïîëèòèêà äèâåðñè-
ôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçóåìàÿ 
êîìïàíèåé, òðåáóåò àäåêâàòíîãî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîåêòíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ. Àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ 
áàçîâîãî îòðàñëåâîãî èííîâàöèîííî-
ãî öåíòðà õàðàêòåðíà è äëÿ äðóãèõ 
îòðàñëåâûõ êîìïàíèé è ïðîèçâîäèòå-

ëåé è îïðåäåëÿåòñÿ óñèëèâàþùèìñÿ 
ðàçðûâîì ìåæäó òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïîêàçàòåëÿìè äåéñòâóþùèõ ôè-
çè÷åñêè èçíîøåííûõ è ìîðàëüíî óñ-
òàðåâøèõ ïðîèçâîäñòâ è ââîäèìûõ 
ñîâðåìåííûõ ìîùíîñòåé ñ çàëîæåí-
íûìè ðåñóðñîñáåðåãàþùèìè è ýêîëî-
ãè÷åñêè áåçîïàñíûìè òåõíîëîãèÿìè. 
Ëèêâèäèðîâàòü ýòîò óãðîæàþùèé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè ðàç-
ðûâ ìîæíî òîëüêî ïóòåì öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî è óïðàâëÿåìîãî âíåäðåíèÿ 
ëó÷øèõ ðåøåíèé, ïðèêëàäíûõ ðàçðà-
áîòîê è òåõíîëîãèé â äåéñòâóþùåå 
ïðîèçâîäñòâî. 
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