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Íà ïðèìåðå îáúåäèíåíèÿ ÑÓÝÊ-Õàêàñèÿ ïîêàçàíî ïðèìåíåíèå àëãîðèòìà, ïîçâî-
ëÿþùåãî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå 
îöåíêè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîãî âëèÿíèÿ. 
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âàþùåå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, èííîâà-
öèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà. 

 
 

 
ëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïðîöåññîâ óãëåäîáû-

âàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäè-
íåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïî-
ñòàíîâêè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òåêóùèõ 
çàäà÷. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþòñÿ íåîá-
õîäèìûå ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è 
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ 
öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé 
ïåðñîíàëà ïî ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ 
ïëàíîâ. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí ïðè-
ìåíÿåìûé àëãîðèòì ïëàíèðîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ óãëåäî-
áûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúå-
äèíåíèÿ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ áëîê 
ïîñòàíîâêè öåëåâûõ çàäà÷ ïëàíèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è 
áëîê îöåíêè ðåñóðñîâ è èõ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ.  

Äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ñèñòåìû 
ïëàíèðîâàíèÿ â îáúåäèíåíèè ÑÓÝÊ-
Õàêàñèÿ âûÿâëåíû ïîñðåäñòâîì 
SWOT-àíàëèçà (òàáë. 1). 

Ïðèìåíÿåìàÿ ñèñòåìà íå îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ, òàê êàê íå â ïîëíîé ìåðå 
ó÷èòûâàåò âëèÿíèå íà íèõ íåãàòèâ-

íûõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó ïëàíû äîñ-
òèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé íå 
âûïîëíÿþòñÿ äîñòàòî÷íî òî÷íî. Ýòî 
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ òðàâ-
àòèçìà è çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïðîöåññàì ïîêàçàë âû-
ñîêèå çíà÷åíèÿ îòêëîíåíèé ôàêòè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé îò öåëåâûõ (ðèñ. 2). 
Ïî ïðîèçâîäñòâåííûì îïåðàöèÿì 
îòêëîíåíèÿ ïîêâàðòàëüíî ñîñòàâèëè: 
â 2007 ã. îò +17,0% äî -9,9%; â 
2008 ã. îò +20,7% äî -8,8%, à ïî 
íåêîòîðûì ìåñÿöàì äîñòèãàëè çíà-
÷åíèé îò +37,9% äî -17,2%. Îñíîâ-
íàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ïðè ïëàíèðîâàíèè íå ó÷èòûâàåòñÿ 
âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåãà-
òèâíûõ ôàêòîðîâ. Ðåøåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà óñòðàíåíèå èëè ìèíèìè-
çàöèþ âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ, ïðè-
íèìàþòñÿ ïî ñèòóàöèè, çà÷àñòóþ 
ñïîíòàííî, è â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé 
ïðîðàáîòàííîñòè îêàçûâàþòñÿ íå 
ýôôåêòèâíûìè. Äëÿ óñòðàíåíèÿ 
ïðè÷èí è ïîñëåäñòâèé âîçíèêíîâå-
íèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ñîçäàþòñÿ  
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çàïàñû, ïåðåðàñïðåäåëÿþòñÿ ðåñóð-
ñû ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðî-
öåññàìè, âûíóæäåííî óâåëè÷èâàåòñÿ 
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â èííî-
âàöèÿõ. Ïëàíèðîâàíèå èííîâàöèîí-

íûõ ðåøåíèé ïîçâîëèò áåç çíà÷èòåëü-
íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé óñòðàíÿòü 
èëè ìèíèìèçèðîâàòü âëèÿíèå íà ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû íåãàòèâíûõ 
ôàêòîðîâ, ðåãóëèðîâàòü ïðèâëå÷åíèå 
ðåñóðñîâ. 

 
 
Ðèñ. 1. Ïðèìåíÿåìûé àëãîðèòì ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ óãëå-
äîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ 
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Íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèîííûõ 
ðåøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå 
àíàëèçà è îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôàêòîðîâ – òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè-

÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ. Ê òåõíè÷åñêèì ôàêòîðàì îò-
íîñÿòñÿ ñëåäóþùèå: òåõíè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ, êîýôôèöèåíò  

Òàáëèöà 1 
SWOT-àíàëèç ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ 
â îáúåäèíåíèè ÑÓÝÊ-Õàêàñèÿ 
 

Äîñòîèíñòâà Íåäîñòàòêè 
– ãëóáèíà ïëàíèðîâàíèÿ – îò îáúåäèíåíèÿ 
äî ó÷àñòêà (öåõà); îò ìåñÿöà äî 5-òè ëåò; 
– ïðîñòîòà è íåïðåðûâíîñòü ïðèìåíåíèÿ; 
– îáåñïå÷åííîñòü êâàëèôèöèðîâàííûì 
ïåðñîíàëîì 

– íå ìîòèâèðóåò ïåðñîíàë íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ; 
– íå ïëàíèðóåò èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ; 
– ñëàáî ó÷èòûâàåò ðûíî÷íóþ êîíúþíêòó-
ðó; 
– íå îòðàæàåò âñå ìíîãîîáðàçèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ óñëîâèé 

Âîçìîæíîñòè Óãðîçû 
– äîñòèæèìîñòü öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé; 
– ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà; 
– êîððåêòèðîâêà áåç èçìåíåíèÿ îáùåé 
ñòðóêòóðû ïëàíèðîâàíèÿ 

Ïîòåðÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ âñëåäñòâèå íåñïîñîáíîñòè ñèñòå-
ìû ïëàíèðîâàíèÿ àäåêâàòíî îöåíèâàòü è 
âîâðåìÿ ðåàãèðîâàòü íà çíà÷èìûå èçìåíå-
íèÿ, òàêèå êàê: 
– óñèëåíèå íåîïðåäåëåííîñòè, ìíîãîìåð-
íîñòè è ñòîõàñòè÷íîñòè ñðåäû; 
– èçìåíåíèå öåíîâîé ïîëèòèêè â îòíîøå-
íèè ðåñóðñîâ; 
– èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà ñáûòà; 
– èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè 

 
 

 
 
Ðèñ. 2. Îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé âûïîëíåíèÿ âñêðûøíûõ ðàáîò  îò öå-
ëåâûõ ïîêàçàòåëåé â 2008 ã. 
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òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè, êîëè÷åñòâî 
îòêàçîâ; ê òåõíîëîãè÷åñêèì ôàêòîðàì 
–  ïàðàìåòðû è ñâîéñòâà ãîðíûõ âû-
ðàáîòîê, èçìåíåíèå êà÷åñòâà äîáû-
âàåìîãî óãëÿ, ïàñïîðòèçàöèÿ âåäåíèÿ 
ãîðíûõ ðàáîò; ê îðãàíèçàöèîííûì – 
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðó-
äîâàíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèç-
âîäñòâåííîãî öèêëà, êîððåêòèðîâêà 
íîðì âûðàáîòêè; ê óïðàâëåí÷åñêèì 
– èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, öåíòðàëèçîâàí-
íûå ïîñòàâêè ÌÒÐ è îáîðóäîâàíèÿ, 
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ. Ïðàêòèêà 
ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ðåøå-
íèé ïîêàçàëà, ÷òî ïðè èõ íåñîîò-
âåòñòâèè óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è íåäîñòàòî÷íîé 
îöåíêå ñòåïåíè ðåàëèçóåìîñòè, ýòè 
ðåøåíèÿ ìîãóò íå îáåñïå÷èòü óñò-
ðàíåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ôàê-
òîðîâ. 

Â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ ðàáîòíè-
êàìè îáúåäèíåíèÿ ÑÓÝÊ-Õàêàñèÿ 
áûëè ïðåäëîæåíû ðåøåíèÿ ïî ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà (òàáë. 2).  

Ïðè ýòîì òîëüêî 12% ïåðñîíàëà 
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ãîòîâíîñòü ê 
ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðåäëîæåíèé, 
10% – ãîòîâíîñòü ê ðåàëèçàöèè 
ñâîèõ ïðåäëîæåíèé, åñëè ïîìîæåò 
ðóêîâîäñòâî, 5% – îáîçíà÷èëè 
ñâîþ ãîòîâíîñòü ê ó÷àñòèþ â ïîëåç-
íûõ èíèöèàòèâàõ ðóêîâîäñòâà ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ è 
êîìïàíèè.  

Ôàêòè÷åñêè áûëî ðåàëèçîâàíî 
òîëüêî 6,5% ïðåäëîæåíèé. Ïðè÷èíà – 
íåñïîñîáíîñòü ïåðñîíàëà ñ äîñòàòî÷-
íîé òî÷íîñòüþ ïëàíèðîâàòü äîñòèæå-
íèå öåëåé. 

Êà÷åñòâî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ öåëåñîîáðàçíî 
îöåíèâàòü ïîëíîòîé ó÷èòûâàåìûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ è íàëè-
÷èåì èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïî 
óñòðàíåíèþ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ 
ôàêòîðîâ. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ âêëþ÷åíèåì â 
ýòîò ïðîöåññ áëîêà ïîèñêà, ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé. Ýòîò áëîê äîëæåí áûòü â 
ñòðóêòóðå ôóíêöèè êàæäîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ è ðàáîòíèêà. 

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèé àë-
ãîðèòì ïëàíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî 
äîïîëíèòü áëîêîì îöåíêè ïîëíîòû è  
òî÷íîñòè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïî 
óñòðàíåíèþ âîçìîæíîãî íåãàòèâíîãî 
âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ 
íà äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé 
(ðèñ. 3).  

Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ 
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü èíòå-
ãðàëüíûé êîýôôèöèåíò (Êïë.): 

. = ×пл полноты точностиК К К
,                    

(1) 

ãäå Kïîëíîòû – êîýôôèöèåíò ïîëíîòû 
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôàêòîðîâ; Êòî÷íîñòè – êîýôôèöèåíò 
òî÷íîñòè ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ðåøåíèé. 

Òàáëèöà 2 
Ðåøåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â 2008 ã. 
 

Òèï ðåøåíèé Âñåãî Ðàáî÷èå è 
áðèãàäèðû

Ìàñòåðà 
è ìåõàíèêè

Íà÷àëüíèêè 
ó÷àñòêîâ 

Ðóêîâîäèòåëè è 
ñïåöèàëèñòû 

Òåõíè÷åñêèå 26 2 9 6 9 

Òåõíîëîãè÷åñêèå 60 16 14 18 12 

Îðãàíèçàöèîííûå 29 5 2 13 9 

Èòîãî 115 23 25 37 30 
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Ðèñ. 3. Àëãîðèòì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî 
îáúåäèíåíèÿ 
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Êîýôôèöèåíò ïîëíîòû ïëàíèðîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ 

.

.

,= факт
полноты

общ

N
К

N                              (2) 

ãäå Nôàêò. – êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ, 
îêàçûâàþùèõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå è 
ó÷òåííûõ ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ; Nîáù. – îáùåå 
êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòî-
ðîâ, îêàçûâàþùèõ íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå è ïðèâîäÿùèõ ê íàðóøåíèþ çà-
ïëàíèðîâàííîãî ðåæèìà ðàáîòû, äî-
ïîëíèòåëüíûì çàòðàòàì ðåñóðñîâ. 

Êîýôôèöèåíò òî÷íîñòè ïëàíèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé 

. .

. .

,= ин факт
точности

ин план

N
К

N
                          (3) 

ãäå Nèí.ôàêò. – ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî 
èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, ïîçâîëèâ-
øèõ óñòðàíèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ; Nèí.ïëàí. 

– êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ ðåøå-
íèé, ïðåäëîæåííûõ ïðè ïëàíèðîâà-
íèè.  

Âûäåëåíî ÷åòûðå óðîâíÿ êà÷åñòâà 
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ: ðàçðóøèòåëüíûé, âîñïðî-
èçâîäñòâåííûé, ðàöèîíàëèçàòîðñêèé, 
èííîâàöèîííûé (òàáë. 3). 

Íà ýòàïàõ ïëàíèðîâàíèÿ è êîððåê-
òèðîâêè óðîâíè êà÷åñòâà ïëàíèðîâà-
íèÿ ðàçëè÷àþòñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè, 
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðóêîâîäèòåëÿ, 
ñòðóêòóðîé ðåøàåìûõ çàäà÷, âèäîì, 
êà÷åñòâîì è êîëè÷åñòâîì ðåàëèçóåìûõ 
èííîâàöèé (òàáë. 4). 

Òàáëèöà 3 
Óðîâíè êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ   
óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ 
 

Ïîëíîòà Òî÷íîñòü 

Óðîâåíü êà÷åñòâà 
ïëàíèðîâàíèÿ 

Çíà÷å-
íèå 

Kïîëíîòû 

Õàðàêòå- 
ðèñòèêà 

Çíà÷å-
íèå 

Kòî÷íîñòè

Õàðàêòå- 
ðèñòèêà 

Çíà÷åíèå èíòå-
ãðàëüíîãî êî-
ýôôèöèåíòà 
êà÷åñòâà ïëà-

íèðîâàíèÿ Êïë. 

Ðàçðóøèòåëüíûé <0,25 

Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôàêòîðû íå
âûÿâëåíû è íå ó÷-
òåíû 

<0,25 

Îáùèå ðåøåíèÿ ïî 
óñòðàíåíèþ íåãà-
òèâíûõ ôàêòîðîâ 
îòñóòñòâóþò ïîëíî-
ñòüþ 

≤0,0625 

Âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûé 

≥0,25 
<0,50 

Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôàêòîðû âû-
ÿâëåíû è ó÷òåíû 
÷àñòè÷íî 

≥0,25 
<0,50 

Îáùèå ðåøåíèÿ 
÷àñòè÷íî óìåíüøàþò 
âëèÿíèå íåãàòèâíûõ 
ôàêòîðîâ 

≥0,0625  
≤0,25 

Ðàöèîíàëèçàòîðñêèé
≥0,50 
<0,75 

Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôàêòîðû âû-
ÿâëåíû è ó÷òåíû â 
äîñòàòî÷íîé  ìå-
ðå 

≥0,50 
<0,75 

Ðàöèîíàëèçàòîðñêèå 
ðåøåíèÿ ìèíèìèçè-
ðóþò èëè ÷àñòè÷íî 
óñòðàíÿþò âëèÿíèå 
íåãàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ 

≥0,25  
≤0,5625 

Èííîâàöèîííûé 
≥0,75 
≤1,0 

Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôàêòîðû âû-
ÿâëåíû è ó÷òåíû â 
ïîëíîé ìåðå ≥0,75 

≤1,0 

Èííîâàöèîííûå 
ðåøåíèÿ çíà÷èòåëü-
íî ñíèæàþò èëè 
óñòðàíÿþò âëèÿíèå 
íåãàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ 
 

≥0,5625 ≤1,0 
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Òàáëèöà 4 
Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîé îöåíêè óðîâíåé êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 

Óðîâåíü êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ Ýòàï  
óïðàâëåíèÿ 

Õàðàêòåðèñòèêà 
Ðàçðóøèòåëüíûé Âîñïðîèçâîäñòâåííûé Ðàöèîíàëèçàòîðñêèé Èííîâàöèîííûé 

Ðåçóëüòàò 

Íåïðèåìëåìàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ, òðóäà; 
ñèòóàöèîííîå ðàçâèòèå 
ãîðíûõ ðàáîò 

Ïðèåìëåìàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ, òðóäà; 
ñîáëþäåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé 
ãîðíûõ ðàáîò 

Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðó-
äîâàíèÿ, òðóäà; ñîçäà-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàç-
âèòèÿ ãîðíûõ ðàáîò 

Íîâûé óðîâåíü ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ, òðóäà; 
ñîçäàíèå çíà÷èòåëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàç-
âèòèÿ ãîðíûõ ðàáîò 

Ðåñóðñû 

Ïëàíèðóåìûå ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ðåñóðñû 
è èõ ðåçåðâû áîëüøå, 
÷åì â àíàëîãè÷íûõ 
ïðîöåññàõ ïðåäïðè-
ÿòèé-êîíêóðåíòîâ 

Ïëàíèðóåìûå ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ðåñóðñû 
è èõ ðåçåðâû ñîïîñ-
òàâèìû ñ ðåñóðñàìè 
â àíàëîãè÷íûõ ïðî-
öåññàõ ïðåäïðèÿòèé-
êîíêóðåíòîâ 

Ïëàíèðóåìûå ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ðåñóðñû 
è èõ ðåçåðâû ìåíüøå 
ðåñóðñîâ â àíàëîãè÷-
íûõ ïðîöåññàõ ïðåä-
ïðèÿòèé-êîíêóðåíòîâ 

Ïëàíèðóåìûå ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ðåñóðñû 
è èõ ðåçåðâû çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå ðå-
ñóðñîâ â àíàëîãè÷íûõ 
ïðîöåññàõ ïðåäïðè-
ÿòèé-êîíêóðåíòîâ 

Ó÷èòûâàåìûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå 
ôàêòîðû 

×àñòè÷íî ó÷òåíî âëèÿ-
íèå òåõíè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ 

×àñòè÷íî ó÷òåíû òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå 
ôàêòîðû 

Â îñíîâíîì ó÷òåíû 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèå è ÷àñòè÷íî îðãàíè-
çàöèîííûå ôàêòîðû 

Â îñíîâíîì ó÷òåíû òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãà-
íèçàöèîííûå è óïðàâëåí-
÷åñêèå ôàêòîðû 

Èñïîëüçîâàíèå çà-
ïàñîâ, ðåñóðñîâ, 
ðåçåðâîâ 

Èñïîëüçîâàíèå çàïà-
ñîâ, îòâëåêàåìûõ èç 
äðóãèõ ïðîöåññîâ 

Èñïîëüçîâàíèå çàïà-
ñîâ ÌÒÐ, ðåñóðñîâ  è 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
âíóòðèïðîèçâîäñò-
âåííûõ ðåñóðñîâ 

Öåíòðàëèçîâàííîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ 
íà ðåàëèçàöèþ ðàöèî-
íàëèçàòîðñêèõ ðåøåíèé, 
óñòðàíÿþùèõ âëèÿíèå 
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ 

Öåíòðàëèçîâàííîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ 
íà îñâîåíèå èííîâà-
öèé 

Ï
ëà

í
è
ð
î
âà

í
è
å 

Õàðàêòåð ðåøåíèé 
ïî óñòðàíåíèþ íå-
ãàòèâíûõ ôàêòîðîâ 

Ñëó÷àéíûå ðåøåíèÿ 
Ñèòóàöèîííûå ðåøå-
íèÿ Ðåãóëÿðíûå ðåøåíèÿ Ñèñòåìíûå ðåøåíèÿ 

Îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà (ðàáîò) Vïë. 

Vô < Vïë. Vô ≈ Vïë. Vô ≥ Vïë. Vô > Vïë. 
Êîí-
òðîëü 
(êîððåê-
òèðîâêà) 

Çàòðà÷åííûå 
ðåñóðñû (Çïë.) 

Çô > Çïë. Çô ≈ Çïë. Çô ≤ Çïë. Çô < Çïë. 

Çàïàñû -– ýòî ñûðüå, ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ, òîïëèâî, èíñòðóìåíòû è äðóãèå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ïîñòóïèâøèå 
ïðåäïðèÿòèþ, íî åùå íå ïåðåäàííûå íà ðàáî÷èå ìåñòà. 
Ðåñóðñû – äåíåæíûå ñðåäñòâà, öåííîñòè, çàïàñû, âîçìîæíîñòè. 
Ðåçåðâ – èñòî÷íèê, îòêóäà ÷åðïàþò íåîáõîäèìûå íîâûå ìàòåðèàëû, ñèëû 
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Постановка целей производственных процессов в РПО 
 на планируемый период 

Распределение ресурсов по каждому предприятию и структурному 
подразделению 

Постановка задач по направлениям на каждом предприятии  
и структурном подразделении  

Оценка имеющихся ресурсов по каждому предприятию и структурному 
подразделению 

Разработка  инновационных решений 
 по совершенствованию производственных процессов в области  

техники, технологии, организации и управления 

Определение и обоснование целевых параметров  
и показателей производственных процессов  

в планируемом периоде 

Постановка 
целевых задач 
планирования 

Оценка производственных факторов по каждому предприятию и структурному 
подразделению 

Анализ резервов, необходимых для устранения негативного влияния факторов 

Анализ и оценка  
факторов, 

влияющих  на 
эффективность 
производственных 

процессов 

Планирование необходимых действий по направлениям  

Персонификация ответственности и контрольных процедур  
по каждому направлению деятельности и за реализацию инновационных 

решений 

Планирование 
инновационных 
решений по 

совершенствованию 
производственных 

процессов  

Расчет и обоснование необходимых ресурсов для каждого предприятия и 
структурного подразделения

Расчет и 
обоснование  
необходимых 
ресурсов  

 
 
Ðèñ. 4. Áëîê-ñõåìà ìåòîäèêè ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ  óãëåäî-
áûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ 

 



 389 

Õàðàêòåðèñòèêè óðîâíåé êà÷åñòâà 
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâó ìå-
òîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ óãëåäîáûâàþùåãî 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ. 
Áëîê-ñõåìà ðàçðàáàòûâàåìîé ìåòîäè-
êè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4. 

Ðàçðàáàòûâàåìàÿ ìåòîäèêà ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ áàçèðóåòñÿ 
íà âûÿâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôàêòîðîâ, íåãàòèâíî âëèÿþùèõ íà 
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ, ïëàíèðîâàíèè èííîâà-
öèé, ïîçâîëÿþùèõ óñòðàíÿòü ïðè÷è-
íû è ïîñëåäñòâèÿ íåæåëàòåëüíûõ 
ñîáûòèé. 

Àëãîðèòì ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ áûë îïðî-
áîâàí â IV êâàðòàëå 2008 ã., à â 
2009 ã. ïðèìåíåí â ÀÒÖ ïî âûâîç-
êå ãîðíîé ìàññû îäíîãî èç ïðåä-
ïðèÿòèé îáúåäèíåíèÿ ÑÓÝÊ-
Õàêàñèÿ. Â ðåçóëüòàòå áûëî ñîêðà-
ùåíî êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ àâ-
òîñàìîñâàëîâ â 1,3 ðàçà; ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü àâòîñàìîñâàëîâ âîç-
ðîñëà â 1,2 ðàçà, à ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà – íà 19% (òàáë. 5) [1]. 

Óñïåøíîå ïðèìåíåíèå ìåòîäè÷å-
ñêèõ ðàçðàáîòîê ïîçâîëèëî ïðåä-
ïðèÿòèþ ñ íåçíà÷èòåëüíûìè òðóä-
íîñòÿìè ïðåîäîëåòü òÿæåëûé ïåðè-
îä ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
2008-2009 ãã., ÷òî ñòàëî îñíîâàíè-
åì ðåêîìåíäîâàòü äàííûé ìåòîäè-
÷åñêèé ïîäõîä âñåì ïðåäïðèÿòèÿì 
îáúåäèíåíèÿ. 

Òàê, çà 2009 ã. áûëî çàïëàíèðî-
âàíî è ðåàëèçîâàíî 29 îðãàíèçà-
öèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî îáåñïå÷èëî, ïîìèìî óñ-
òîé÷èâîãî äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, 
ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-
òà â ðàçìåðå áîëåå ÷åì 280 ìëí. 
ðóá. Óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè 
ïðèíåñëè â «îáùóþ êîïèëêó» åùå 
áîëåå 250 ìëí ðóá. Â 2010 ã. ïëà-
íèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðåøå-
íèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïðîäîëæè-
ëîñü, êðîìå óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ïðîöåññ àêòèâíî âêëþ÷è-
ëèñü îáîãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà, ðå-
ìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä, ýíåð-
ãîóïðàâëåíèå. 

Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2010 ã. 
ðàçðàáîòàíî è ðåàëèçîâàíî áîëåå 
30 ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâî-

Òàáëèöà 5  
Ïîêàçàòåëè ðàáîòû àâòîñàìîñâàëîâ â ÎÎÎ «Âîñòî÷íî-Áåéñêèé ðàçðåç»  
â 2008-2009 ãã. 
 

Ïîêàçàòåëü 

Ñðåäíåìåñÿ÷íîå çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ 
çà èþëü - îêòÿáðü 

2008ã. 

Ñðåäíåìåñÿ÷íîå çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ 
çà íîÿáðü 2008ã.- 
äåêàáðü 2009ã. 

Ïîâûøåíèå, 
ðàçû 

Êîëè÷åñòâî à/ñ ÁåëÀÇ, çàíÿòûõ  
íà îòðàáîòêå, åä. 

10,6 8,0 0,75 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü à/ñ ÁåëÀÇ,  
òûñ.ì3/åä. 

65,4 78,3 1,20 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü à/ñ ÁåëÀÇ,  
òûñ.òêì/åä. 

178,8 219,2 1,20 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà  
âîäèòåëÿ, òûñ.ì3 

17,2 20,5 1,19 
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âàíèþ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëè-
ëî âûÿâèòü çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû 
ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññàõ. Ýòî ïðèâåëî ê âîçìîæíî-
ñòè óâåëè÷èòü îáúåì äîáû÷è è âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà 5,1 è 
4,7% ñîîòâåòñòâåííî, îáúåìû 
âñêðûøíûõ ðàáîò – íà 4% ïðè ñíè-
æåíèè ñåáåñòîèìîñòè äîáûâàåìîãî 
óãëÿ íà 4%. 

Ðåçþìå. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå âûÿâëåíèÿ íåãàòèâíûõ ôàê-
òîðîâ è óñòàíîâëåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà 
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïëàíèðî-
âàòü èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ñâîåâðåìåííîå óñòðà-
íåíèå ïðè÷èí è ïîñëåäñòâèé íåæåëà-
òåëüíûõ ñîáûòèé.  
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Àâòîð Íàçâàíèå ðàáîòû Ñïåöèàëüíîñòü Ó÷åíàÿ ñòåïåíü 

ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÃÎÐÍÎÃÎ ÄÅËÀ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ 

ÐÓÑÑÊÈÉ 

Åâãåíèé 

Þðüåâè÷ 

Èññëåäîâàíèå íàïðÿæåííî-
äåôîðìèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ ðî-
òîðîâ ðåâåðñèâíûõ íà õîäó îñåâûõ 
âåíòèëÿòîðîâ 

05.05.06 ê.ò.í. 

ÍÈÊÎËÜÑÊÈÉ 

Àëåêñàíäð 

Ìèõàéëîâè÷ 

Îáîñíîâàíèå òåõíîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ òðóäíîîáðóøàåìîé êðîâëåé 
íàïðàâëåííûì ãèäðîðàçðûâîì ïðè 
ïîäõîäå ëàâû ê äåìîíòàæíîé êà-
ìåðå 

25.00.22 ê.ò.í. 

 

 
Àçåâ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ – òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÑÓÝÊ-Õàêàñèÿ». 
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