
 398 

© À.Â. Ãàëêèí, 2010 
 

ÓÄÊ 622.65 

À.Â. Ãàëêèí 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÝÒÀÏÛ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß  
ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÕÐÀÍÎÉ ÒÐÓÄÀ  
È ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜÞ  
Â ÎÀÎ «ÂÛÑÎÊÎÃÎÐÑÊÈÉ ÃÎÊ» 

Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ýòàïû ïðîäåëàííîé ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè 
êîìáèíàòà ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ «ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ» ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ â 
ÎÀÎ «Âûñîêîãîðñêèé ÃÎÊ» 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðè÷èíû òðàâìàòèç-
ìà, ñíèæåíèå ðèñêîâ âîçíèêíîâåíèÿ òðàâì. 

 
 

 
òàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî 
ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííîé, 

âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíèêè, 
îòâå÷àþùåé áîëüøèíñòâó ñîâðåìåí-
íûõ òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè, íå ãà-
ðàíòèðóåò ñíèæåíèÿ ðèñêà âîçíèêíî-
âåíèÿ òðàâì è àâàðèé, â òîì ÷èñëå êà-
òàñòðîôè÷åñêèõ ñîáûòèé. Îáùåèçâå-
ñòíî, ÷òî ïðè÷èíîé 2-3% àâàðèé è 
òðàâì ÿâëÿåòñÿ âíåçàïíîñòü ïðîÿâëå-
íèÿ íåèçó÷åííûõ ïðèðîäíûõ ôàêòî-
ðîâ, à îñòàëüíûå 97-98% — ñëåäñòâèå 
íåýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì [1]. Ýòî ìîæåò 
îáúÿñíÿòüñÿ òåì, ÷òî çà÷àñòóþ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåâàëèðóåò óðîâåíü 
êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè, ïðè êîòîðîì 
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè âîñïðèíè-
ìàåòñÿ êàæäûì ðàáîòíèêîì êàê òðå-
áîâàíèå èçâíå, à íå êàê âíóòðåííÿÿ 
(ëè÷íàÿ) ïîòðåáíîñòü. 

Íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé 
òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíî-
ñòüþ (ÑÓÎÒ è ÏÁ) â ÎÀÎ «ÂÃÎÊ» áû-
ëà îáóñëîâëåíà óâåëè÷åíèåì â 2005-
2009 ãã. àìïëèòóäû êîëåáàíèé ïîêà-
çàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìà-
òèçìà, à òàêæå ðîñòîì òÿæåëîãî è 
ñìåðòåëüíîãî òðàâìàòèçìà (ðèñ. 2). 

Ýòî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î òîì, ÷òî 
ÑÓÎÒ è ÏÁ ïåðåñòàåò ñïðàâëÿòüñÿ 
ñî ñâîèì ïðåäíàçíà÷åíèåì èç-çà 
ïðîÿâëåíèÿ èìåþùèõñÿ ñèñòåìíûõ 
äåôåêòîâ ëèáî âîçíèêíîâåíèÿ íî-
âûõ. 

ÎÀÎ «Âûñîêîãîðñêèé ÃÎÊ» ñòàë 
ïåðâûì èç ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ÎÎÎ «ÅâðàçÕîëäèíã», íà êîòîðîì 
áûëà íà÷àòà ðàáîòà íàä âûÿâëåíèåì 
ñèñòåìíûõ ïðè÷èí òðàâìàòèçìà â 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, 
ïðèðîäà êîòîðûõ îáóñëîâëåíà íàëè-
÷èåì äåôåêòíûõ ñâÿçåé â ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà è ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòüþ, ñîîòâåòñòâåí-
íî ðàçðàáîòêå ìåð ïî èõ ëîêàëèçàöèè 
è óñòðàíåíèþ. 

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îñ-
íîâíûå ýòàïû ïðîäåëàííîé ðóêîâîäè-
òåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè êîìáèíàòà ñ 
ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ «ÍÒÖ-
ÍÈÈÎÃÐ» ðàáîòû (ðèñ. 1). 

Àóäèò ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûìè äå-
ôåêòàìè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îõðà-
íîé òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòüþ ÎÀÎ «ÂÃÎÊ» ÿâëÿþòñÿ: 

• íå÷åòêèå, íåñòàíäàðòèçèðî-
âàííûå íàðÿä-çàäàíèÿ è èõ óñòíûå 
èçìåíåíèÿ; 
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• íåïîëíàÿ ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ 
ñîñòîÿíèÿ îõðàíû òðóäà è ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòüþ; 

• ïëîõî âûñòðîåííûå «êîíòóðû 
çàùèòû» ðàáîòíèêà îò òðàâì. 

Ýòî îáóñëîâèëî ñíèæåíèå óïðàâ-
ëÿåìîñòè îáúåêòàìè ÑÓÎÒ è ÏÁ, â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîõðàíÿåòñÿ áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî íåóñòðàíÿåìûõ (ïîâòî-
ðÿþùèõñÿ) íàðóøåíèé òðåáîâàíèé 
áåçîïàñíîñòè.  

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäñòâîì 
ÎÎÎ «ÅâðàçÕîëäèíã» áûëà îïðåäå-
ëåíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü – ñôîð-
ìèðîâàòü â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îõ-
ðàíîé òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòüþ ÎÀÎ «Âûñîêîãîðñêèé 
ÃÎÊ» êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà, ïðè 
êîòîðîé: 

• îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîé ïî-
òðåáíîñòüþ êàæäîãî ðàáîòíèêà; 

 

III.РЕАЛИЗАЦИЯ ПЯТИ ПЕРВООЧЕРЕДНЫХ ЗАДАЧ, А ТАКЖЕ ЦЕХОВЫХ ПРОГРАММ ПО СНИЖЕНИЮ 
ТРАВМАТИЗМА (ИЮНЬ-ИЮЛЬ 2010 г.): 

• Формирование и освоение системы контроля выполнения личных обязательств, а также 
системы мониторинга реализации цеховых программ по снижению травматизма до конца 
2010 г.; 

• Формирование и освоение системы ежесменного мониторинга ритмичности 
производственных процессов; 

• Организация и проведение управляющим директором выездных совещаний рабочих групп 
руководителей и специалистов ОАО «ВГОК» в основных цехах комбината; 

• Формирование трех рабочих групп по повышению  эффективности производства: 
- «Учет и контроль эффективности использования трудовых ресурсов и оборудования в 
подразделении и на участке»; 
- «Организация эффективной системы ремонтов оборудования»; 
- «Обеспечение соответствия функций, полномочий и ответственности должных лиц в 
подразделениях» 

• Формирование системы мониторинга информированности и вовлеченности работников 
основных цехов комбината  

II.РАЗРАБОТКА ПЕРВООЧЕРЕДНЫХ МЕР ПО СНИЖЕНИЮ КРИТИЧЕСКИХ РИСКОВ ТРАВМ И АВАРИЙ (МАРТ-
МАЙ 2010 г.): 

• Подготовка и проведение семинара «Причины травматизма в основных производственных 
подразделениях комбината. Меры по снижению уровня травматизма». Определение 5 
первоочередных задач по снижению критических рисков травм и аварий; 

• Принятие личных обязательств каждым участником семинара и утверждение этих 
обязательств управляющим директором; 

• Проработка ответственными за решение 5 задач механизма реализации этих задач (в ОАО «НТЦ-
НИИОГР»); 

• Подготовка и проведение семинара «Подготовка и реализация первоочередных мер по 
снижению травматизма в ОАО «ВГОК»; 

• На очередном совещании рабочей группы принято решение о формировании комплексных 
программ снижения травматизма в основных цехах; 

• Проведение семинара с рабочей группой руководителей основных цехов ОАО «ВГОК» по 
проработке целей и основных мероприятий цеховых программ (в ОАО «НТЦ-НИИОГР») 

I. АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СУОТ И ПБ В ОАО «ВГОК» (МАРТ 2010 г.):
• Формирование в ОАО «ВГОК» рабочей группы для организации, осуществления и контроля работ 
по совершенствованию СУОТ и ПБ; 

• Подготовка и проведение анализа эффективности функционирования системы управления 
охраной труда и промышленной безопасностью ОАО «ВГОК» на основе данных по 
травматизму за период с 1999 по 2009 гг. и предписаниям  службы ОТ и ПБ ОАО «ВГОК» 

 
 
Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ýòàïû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÑÓÎÒ è ÏÁ ÎÀÎ «ÂÃÎÊ» 
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• ýôôåêòèâíîñòü è áåçîïàñ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà íå ïðîòèâîïîñ-
òàâëÿþòñÿ, à âçàèìîäîïîëíÿþò äðóã 
äðóãà; 

• òðàâìû è àâàðèè ìàëîâåðîÿò-
íû, íîñÿò ñëó÷àéíûé õàðàêòåð.  

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè áûëè ïîñòàâ-
ëåíû çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ ïðåäïî-
ëàãàåò âîâëå÷åíèå êëþ÷åâîãî ïåðñîíà-
ëà èç ÷èñëà áðèãàäèðîâ è ìàñòåðîâ 
êîìáèíàòà â ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà:  

• âûÿâèòü è îöåíèòü ðåçåðâû ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà â ïîäðàçäåëåíèÿõ è 
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ; 

• ïðîðàáîòàòü êëþ÷åâûì ïåðñîíà-
ëîì èç ÷èñëà áðèãàäèðîâ è ìàñòåðîâ 
êîìáèíàòà áàëàíñ èíòåðåñîâ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà; 

• îïðåäåëèòü, ïðîðàáîòàòü è ñî-
ãëàñîâàòü ïåðâîî÷åðåäíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è 
áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ìåõàíèç-
ìîâ èõ ðåàëèçàöèè â ïîäðàçäåëåíèÿõ è 
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ; 

• ðàçðàáîòàòü, ñîãëàñîâàòü è 
ïðèíÿòü ëè÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà êëþ÷åâûì ïåðñîíà-
ëîì êîìáèíàòà èç ÷èñëà áðèãàäèðîâ è 
ìàñòåðîâ. 

Â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî íà ïåðâîì 
ýòàïå ðàáîòû àóäèòà ñîñòîÿíèÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà è 
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ», áûëî 
ïðîâåäåíî ïÿòü ñåìèíàðîâ, òðè èç êî-
òîðûõ áûëè ïðîâåäåíû íà ïëîùàäêå 
ÎÀÎ «Âûñîêîãîðñêèé ÃÎÊ», à äâà íà 
áàçå ÎÀÎ «ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ». Îäíèì èç 
ðåçóëüòàòîâ ïåðâîãî ñåìèíàðà áûëî 
îïðåäåëåíèå ïÿòè ïåðâîî÷åðåäíûõ 
çàäà÷ ïî ñíèæåíèþ êðèòè÷åñêèõ ðèñ-
êîâ òðàâì è àâàðèé. Îñíîâíûå ðå-
çóëüòàòû, à òàêæå îòâåòñòâåííûå èñ-
ïîëíèòåëè ïî ýòèì çàäà÷àì ïðåäñòàâ-
ëåíû íèæå. 

Çàäà÷à 1. «Ïðîãðàììà ïî ñòàí-
äàðòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà».  

Ïèëîòíûé ïðîåêò îòðàáàòûâàåòñÿ 
íà ø. «Åñòþíèíñêàÿ», îòâåòñòâåííûé 
èñïîëíèòåëü ãëàâíûé èíæåíåð êîìáè-
íàòà. 
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Áûëè ïðîâåäåíû õðîíîìåòðàæíûå 
çàìåðû ïðîäîëæèòåëüíîñòè îïåðàöèé 
â òå÷åíèå ñìåíû, à òàêæå áûëî ïðî-
âåäåíî ñîîòâåòñòâóþùåå àíêåòèðîâà-
íèå ïåðñîíàëà. Íà îñíîâå ïîëó÷åí-
íûõ äàííûõ áûë ðàçðàáîòàí ñòàíäàðò 
ïðîâåäåíèÿ î÷èñòíûõ ðàáîò â áëîêå, 
íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ïðîâåëè àíà-
ëèç ðàáîòû îäíîãî èç äîáû÷íûõ ó÷à-
ñòêîâ ø. «Åñòþíèíñêàÿ» â ìàå è èþíå 
2010 ã. 

Ñ 19 ïî 27 ìàÿ âêëþ÷èòåëüíî, èç 
20 ñìåí 12 ñìåí îòðàáîòàíî â ñòàí-
äàðòíîì ðåæèìå. 

Ñ íà÷àëà èþíÿ ìåñÿöà îòðàáîòàíî 
62 ñìåíû. Èç íèõ 32 ñìåíû ðàáîòà ïî 
ñòàíäàðòó, 10 ñìåí ïåðåâûïîëíåíèå 
ïëàíà áîëüøå ÷åì íà 7%, 20 ñìåí íå-
âûïîëíåíèå ïëàíà. Íà îñíîâå ïîëó-
÷åííîé ñòàòèñòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
àíàëèç ïðè÷èí îòêëîíåíèé îò ñòàí-
äàðòà, è ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèå ìåðû. 

 
Çàäà÷à 2. «Àíàëèç ïîâòîðÿþ-

ùèõñÿ íàðóøåíèé òðåáîâàíèé 
îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé 
áåçîïàñíîñòè», îòâåòñòâåííûé 
èñïîëíèòåëü çàì. ãëàâíîãî èíæå-
íåðà êîìáèíàòà ïî ÎÒ è ÒÁ – íà-
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ÎÒ, ÒÁ è ÏÊ 

Ïèëîòíûé ïðîåêò îòðàáàòûâàåòñÿ 
â Ëåáÿæèíñêîì àãëîìåðàöèîííîì öå-
õå (ËÀÖ) 

Àíàëèç îñóùåñòâëÿëñÿ íà îñíîâå 
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà 2008-
2009 ãã. Çà ýòîò ïåðèîä â ËÀÖ öå-
õîâîé êîìèññèåé âûÿâëåíî áîëåå 
600 íàðóøåíèé òðåáîâàíèé ÎÒ è 
ÏÁ. Ðàñïðåäåëåíèå íàðóøåíèé ïî 
ïðè÷èíàì è àíàëèç ýòèõ ïðè÷èí ïî-
çâîëèëè âûäåëèòü 3 îñíîâíûå êàòå-
ãîðèè îïàñíîñòè, ïî êîòîðûì áûëè 
ñãðóïïèðîâàíû íàðóøåíèÿ: òðàâìî-
îïàñíûå (òðàâìû ïðàêòè÷åñêè íåèç-
áåæíû), îïàñíûå (òðàâìû âåñüìà 
âåðîÿòíû – çàêîíîìåðíû), íåîïàñ-

íûå (òðàâìû ìàëîâåðîÿòíû – âîç-
ìîæíû ñëó÷àéíî). Â íèõ îïðåäåëå-
íû ïîâòîðÿþùèåñÿ íàðóøåíèÿ. Ê 1 
èþëÿ 2010 ã. òàêîé àíàëèç ïðîâå-
äåí ñðåäè âñåõ îñíîâíûõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Ê èþíþ ìåñÿöó â ËÀÖ áûëî óñòðà-
íåíî 10% ïîâòîðÿþùèõñÿ íàðóøåíèé, 
ê èþëþ ìåñÿöó êîëè÷åñòâî ïîâòîðÿþ-
ùèõñÿ íàðóøåíèé ñíèæåíî â 2 ðàçà. 
 

Неопасные нарушения 
(низкий риск травм) - 

33,30%

Опасные нарушения 
(повышенный риск 
травм) - 36,20%

Травмоопасные 
нарушения 

(недопустимый риск 
травм) - 30,50%

 
Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå íàðóøåíèé ïî 
êàòåãîðèÿì îïàñíîñòè 

 
Çàäà÷à 3. «Ïðîãðàììà ïîäãî-

òîâêè è ñòàæèðîâêè ìàñòåðîâ». 
Ïðîåêò îòðàáàòûâàåòñÿ â öåëîì ïî 
êîìáèíàòó, îòâåòñòâåííûé èñïîëíè-
òåëü - äèðåêòîð ïî ïåðñîíàëó êîìáè-
íàòà 

Ïðîãðàììà ó÷èòûâàåò âñå ïÿòü 
ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ïî ëîêàëèçà-
öèè êðèòè÷åñêèõ ðèñêîâ òðàâìèðîâà-
íèÿ. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ êîíòðîëÿ ðå-
çóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ ìàñòåðîì â 
ïðîöåññå ñòàæèðîâêè: 

• âåäóòñÿ êàðòî÷êè ñòàæåðîâ, 
ãäå îòðàæàåòñÿ äèíàìèêà ðåçóëüòàòîâ; 

• ïî ðåçóëüòàòàì ñòàæèðîâêè â 
ïðîèçâîäñòâåííîì îòäåëå, â çàâèñèìî-
ñòè îò ðåçóëüòàòà îò÷åòà è êà÷åñòâà ðå-
øåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, îïðåäåëÿ-
åòñÿ óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ñòàæåðà. 

Íà 1.07.10 èç 50 ìàñòåðîâ, êîòî-
ðûå âêëþ÷åíû â ïëàí ïî ïîäãîòîâêå 
ïðîøëè îáó÷åíèå 26, 8 èç 10 ïðîøëè 
ñòàæèðîâêó. 
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Çàäà÷à 4. «Îïðåäåëåíèå ñëó÷à-
åâ (èñêëþ÷åíèé) êîãäà íàðÿä ìî-
æåò áûòü èçìåíåí», îòâåòñòâåí-
íûé èñïîëíèòåëü - íà÷àëüíèê 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà êîì-
áèíàòà  

Ïèëîòíûé ïðîåêò îòðàáàòûâàåòñÿ 
íà ø. «Åñòþíèíñêàÿ» è ø. «Ìàãíåòèòî-
âàÿ». 

Îïðåäåëåíû ñëó÷àè, ïðè êîòî-
ðûõ âîçìîæíî èçìåíåíèå íàðÿäà: 
îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèè; 
âåðîÿòíîñòü òðàâìû; ñðûâ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Ðàçðàáî-
òàíà ôîðìà îòðûâíîãî òàëîíà, êî-
òîðûé çàïîëíÿåòñÿ íà ðàáî÷åì ìåñ-
òå â øàõòå, à ïî îêîí÷àíèè ñìåíû 
âêëåèâàåòñÿ â îñíîâíóþ êíèãó íà-
ðÿäîâ. Ðàçðàáîòàí àëãîðèòì äåéñò-
âèé ïðè èçìåíåíèè íàðÿäà. 

Ñ 15.06.2010 ã. â ãðàôó íàèìåíî-
âàíèå ðàáîò êíèãè íàðÿäîâ íà÷àëè 
âïèñûâàòü äîïîëíèòåëüíûé íàðÿä íà 
óñòðàíåíèå íàðóøåíèé, ïîâûøàþùèõ 
ðèñê òðàâìèðîâàíèÿ. 

«Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè â îáëàñ-
òè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè 
áðèãàäèðîâ, ìàñòåðîâ, ðóêîâîäè-
òåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèé», îòâåòñòâåííûé èñïîë-
íèòåëü - íà÷àëüíèê Ëåáÿæèíñêîãî 
àãëîìåðàöèîííîãî öåõà 

Ïèëîòíûé ïðîåêò îòðàáàòûâàåòñÿ 
â Ëåáÿæèíñêîì àãëîìåðàöèîííîì 
öåõå. 

Â ìàå 2010 ã. àãëîó÷àñòîê íà÷àë 
ðàáîòó ñ 258 íàðóøåíèé, óñòðàíåíî 
165 íàðóøåíèé (64%), íå óñòðàíåíî 
93 íàðóøåíèÿ. Íà íà÷àëî èþíÿ áû-
ëî âûÿâëåíî 92 íàðóøåíèÿ. Òàêèì 
îáðàçîì, íà íà÷àëî èþíÿ êîëè÷åñò-
âî íàðóøåíèé ñîñòàâèëî 185, ò.å. íà 
29% ìåíüøå ÷åì â ìàå. 

 

 
 
Ðèñ. 5. Ñòåíä ñ ïîêàçàòåëÿìè ïî ñèñòå-
ìå «Ñâåòîôîð» 

 

 
 
Ðèñ. 4. Ôîðìà òàëîíà íà èçìåíåíèå íàðÿäà 
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Ïåðñîíèôèöèðîâàíû âñå îáëàñ-
òè îòâåòñòâåííîñòè. Äëÿ îöåíêè 
äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà ïî ñíèæå-
íèþ ðèñêà òðàâì è àâàðèé èñïîëü-
çóåòñÿ ñèñòåìà «Ñâåòîôîð» (ñì. 
ðèñ. 5). 

Íà íà÷àëî èþëÿ 2010 ã. áûëè ïî-
ëó÷åíû ñëåäóþùèå ãëàâíûå ðåçóëü-
òàòû: 

Â îáëàñòè ðàáîòû ïî ñíèæåíèþ 
òðàâìàòèçìà ìîæíî îòìåòèòü äâå 
ñòðàòåãèè. Ïåðâàÿ, êîãäà â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ïðè âûñîêîì óðîâ-
íå òðàâìàòèçìà ïðåäïî÷èòàþò ñíà-
÷àëà ìåíÿòü òåõíèêó, ïîòîì ïåðåõî-
äÿò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëî-
ãèè è òîëüêî ïîòîì çàíèìàþòñÿ 
ïåðñîíàëîì.  

 

ГЛАВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ III ЭТАПА:
- созданы основы систем: 

• контроля выполнения личных обязательств; 
• мониторинга реализации цеховых программ по 
снижению травматизма до конца 2010 г.; 
• ежесменного мониторинга ритмичности 
производственных процессов; 
• мониторинга информированности и вовлеченности 
работников основных цехов комбината; 

- созданы  рабочие группы, решающие задачи по повышению 
эффективности производства  

ГЛАВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ II ЭТАПА:
- созданы рабочие группы в основных цехах; 
- определены 5 первоочередных задач по снижению 
критических рисков травм и аварий; 
- приняты личные обязательства по снижению рисков травм и 
аварий каждым участником  семинара;  
- разработаны механизмы реализации пяти первоочередных 
задач и личных обязательств; 
- разработаны и защищены цеховые программы снижения 
травматизма до конца 2010 г.; 
- начата реализация 5 задач, личных обязательств участников 
семинара, цеховых программ снижения травматизма 

ГЛАВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ I ЭТАПА:
- создана рабочая группа из руководителей и специалистов 
комбината; 
- проведен анализ функционирования СУОТ и ПБ по методике, 
позволяющей выявить системные дефекты; 
- выявленные в ходе анализа дефекты СУОТ и ПБ стали 
основой для пяти приоритетных задач по снижению 
критических рисков травм и аварий 

 
 
Ðèñ. 6. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÑÓÎÒ è ÏÁ â ÎÀÎ «ÂÃÎÊ» 
 



Äàëüíåéøèå øàãè ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà è ïðîìûøëåííîé  
áåçîïàñíîñòüþ ÎÀÎ «ÂÃÎÊ» ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñíèæåíèÿ ðèñêîâ  
òðàâì è àâàðèè äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ 
 

Øàãè: Öåëü: Îñíîâíûå ìåòîäû: Ïëàíèðóåìûå  ðåçóëüòàòû 
è ñðîêè èõ äîñòèæåíèÿ: 

Êîíòðîëü êëþ÷åâûõ «óç-
ëîâ ðàçâèòèÿ» è «óçëîâ 
òîðìîæåíèÿ» ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðó-
äà è ïðîìûøëåííîé 
áåçîïàñíîñòüþ (ÑÓÎÒ è 
ÏÁ) 

Îñâîèòü ðóêîâîäñòâîì êîìáèíàòà è 
åãî îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé ìåõà-
íèçì ðàçâèòèÿ  ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
îõðàíîé òðóäà è ïðîìûøëåííîé 
áåçîïàñíîñòüþ 

•Åæåíåäåëüíîå ïðîâåäåíèå 
ñîâåùàíèé ðàáî÷èõ ãðóïï,  â 
òîì ÷èñëå âûåçäíûõ, ïî âûïîë-
íåíèþ ëè÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, öå-
õîâûõ ïðîãðàìì ñíèæåíèÿ òðàâ-
ìàòèçìà; 

•åæåìåñÿ÷íàÿ îöåíêà ðåçóëü-
òàòîâ ðåàëèçàöèè 5-òè ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷; 

•ìîíèòîðèíã ðèòìè÷íîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 

Óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå ðèñêà 
òðàâì è àâàðèé äî ïðèåìëåìîãî 
óðîâíÿ, ïîäòâåðæäàåìîå ñíèæåíè-
åì ïîêàçàòåëÿ LTIFR â òå÷åíèå 
2011 ã. íà 10% ïî îòíîøåíèþ ê 
2010 ã. 

Âîâëå÷åíèå â ðåàëüíóþ 
ðàáîòó ïî ñíèæåíèþ 
òðàâìàòèçìà áðèãàäèðîâ, 
ìàñòåðîâ è ìåõàíèêîâ 
 

Âîâëå÷ü â ðåàëüíóþ ðàáîòó ïî ñíè-
æåíèþ ðèñêîâ òðàâì 150-200 ÷åë. íà 
îñíîâå âûïîëíåíèÿ ëè÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâà ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îõ-
ðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòè â ðàìêàõ öåõîâûõ ïðîãðàìì 
ñíèæåíèÿ òðàâìàòèçìà 

Îáó÷àþùèå àíàëèòèêî-
ìîäåëèðóþùèå ñåìèíàðû íà áà-
çå ÎÀÎ «ÂÃÎÊ», ÎÀÎ «Êà÷êà-
íàðñêèé ÃÎÊ» Âàíàäèé»,  ÎÀÎ 
«ÍÒÖ-ÍÈÈÎÃÐ» 

 

Óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ îõðàíû 
òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíî-
ñòè â çîíàõ îòâåòñòâåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ óêàçàííûõ êàòåãîðèé 

Ðàçðàáîòêà íîâîãî Ïî-
ëîæåíèÿ î ïðîèçâîäñò-
âåííîì êîíòðîëå 

Îñâîèòü ìåõàíèçì êîíòðîëÿ îïàñ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé –
âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå ÎÏÑ  
 

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé 
àíàëèç è ïðîåêòèðîâàíèå ôóíêöèé 
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ 

 

Ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåííîé 
ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ  

Ðàçðàáîòàòü åäèíîå Ïî-
ëîæåíèå î ÑÓÎÒ è ÏÁ â 
ñòàíäàðòå, áëèçêîì ê 
OHSAS 18001-2007 

Ñîçäàòü åäèíûé ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèé äîêóìåíò è, òåì ñàìûì, óïî-
ðÿäî÷èòü ôóíêöèè ÎÒ è ÏÁ 
 

Ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç è ïðî-
åêòèðîâàíèå ôóíêöèé ÑÓÎÒ è 
ÏÁ 

 

Èíòåãðèðîâàííàÿ â åäèíóþ ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì 
ÑÓÎÒ è ÏÁ 

Ïîäãîòîâèòü îñíîâíûå 
öåõà ê ñåðòèôèêàöèè ïî 
ñòàíäàðòó OHSAS 18001-
2007 

Ïðèâåñòè ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó 
ðàáîòû ïî ÎÒ è ÏÁ â ñîîòâåòñòâèå 
ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòà OHSAS 
18001-2007 
 

Ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç 

 

Îñíîâíûå öåõà ãîòîâû ê ïðîöå-
äóðå ñåðòèôèêàöèè ïî ñòàíäàðòó 
OHSAS 18001-2007 
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È ëèøü íåìíîãèå ðóêîâîäèòåëè 
ïðåäïî÷èòàþò ïîëüçîâàòüñÿ äðóãîé 
ñòðàòåãèåé – â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáî-
òàþò ñ ïåðñîíàëîì. Îíè ïîíèìàþò, 
÷òî, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå â ðåøåíèè 
âîïðîñîâ ñíèæåíèÿ òðàâìàòèçìà òîëüêî 
òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ, à ýòî 
15% âîçìîæíîñòåé, îíè íå èñïîëüçóþò 
ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
(70%). 
Èç ðåçóëüòàòîâ âèäíî, ÷òî ïðîâîäèìàÿ 
â ÎÀÎ «Âûñîêîãîðñêèé ÃÎÊ» ðàáîòà 

îðèåíòèðîâàíà â îñíîâíîì íàâîâëå÷å-
íèå ëþäåé, çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè 
òðóäà. 

Äàëüíåéøèå øàãè ïî ðàçâèòèþ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà è ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ ÎÀÎ 
«ÂÃÎÊ» îðèåíòèðîâàíû, ïðåæäå âñåãî, 
íà ïîâûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè îáúåêòà-
ìè ÑÓÎÒ è ÏÁ è, êàê ñëåäñòâèå, ñíè-
æåíèå ðèñêîâ âîçíèêíîâåíèÿ òðàâì. 
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ÃÅÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÒÈÏÈÇÀÖÈß ÇÎËÎÒÎÑÎÄÅÐÆÀÙÅÃÎ ÑÛÐÜß ÄËß 
ÂÛÙÅËÀ×ÈÂÀÍÈß — Îòäåëüíûå ñòàòüè Ãîðíîãî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî áþëëå-
òåíÿ (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî æóðíàëà). — 2010. — № 08. — 48 ñ. — Ì.: èçäàòåëüñòâî «Ãîðíàÿ 
êíèãà». 

Ðàçðàáîòàíû îáùèå ïîëîæåíèÿ  è òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ãåîòåõíîëîãè÷åñêîé òèïèçàöèè 
ïðèãîäíîñòè çîëîòîñîäåðæàùåãî ñûðüÿ, îïðåäåëåíèå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè êó÷-
íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ. 

Rogov E.I., Rogov A.E., Ryspanov N.B.   GEOTECHNICAL TYPIFICATION OF 
GOLD-BEARING RAW MATERIAL FOR LEACHING 

There are developed the general principles and theoretical foundations of geotechnological 
typification of suitability of gold-bearing raw materials and determination of the range of 
application of the technology of heap leaching. 
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