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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÒÎ×ÍÎÑÒÈ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß  
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ  
ÓÃËÅÄÎÁÛÂÀÞÙÅÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ  
ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß 

Îáîñíîâàíî, ÷òî ïîâûøåíèå òî÷íîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ 
óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ìîíè-
òîðèíãà èçìåíåíèé âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû è ñâîåâðåìåííîé êîððåêòèðîâêè 
íà ýòîé îñíîâå ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâîãî ðåçóëüòàòà. Ïðèâåäåíà ìåòî-
äèêà ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ óãëåäîáû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ è ïðèìåð åå ðåàëèçàöèè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: óãëåäîáûâàþùåå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå, ïëàíèðîâàíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, ìîíèòîðèíã ñèòóàöèè, òî÷íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ. 

 
 

 
ñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ 
ìèðîâîãî ðûíêà ñîñòîèò â 

íåïðåðûâíîì óâåëè÷åíèè åãî èçìåí-
÷èâîñòè è íåñòàáèëüíîñòè. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ òî÷íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ïîêà-
çàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàê-
òîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òî÷íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîçäàíèåì ñèñ-
òåìû ïëàíèðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîé 
ïëàí âîçìîæíî âûïîëíèòü ñ ìèíè-
ìàëüíûìè îòêëîíåíèÿìè ïðè ýôôåê-
òèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ. 

Ñòðóêòóðà ìíîãèõ êðóïíûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ êîìïàíèé âêëþ÷àåò «ãîëîâ-
íóþ» êîìïàíèþ è íåñêîëüêî ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, â ñîñòàâ 
êîòîðûõ âõîäÿò ðàçëè÷íûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Óãëåäîáûâàþùåå ïðîèçâîäñò-
âåííîå îáúåäèíåíèå (ÓÏÎ) – îáúåäè-
íåíèå óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, 
âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è 
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. Îñíîâíîé 
ïëàí ïî äîáû÷å ôîðìèðóåòñÿ â ãî-
ëîâíîé êîìïàíèè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò 

ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ ê ïëàíèðîâà-
íèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ: 

- áûñòðàÿ àäàïòàöèÿ ïëàíîâ ê 
èçìåíèâøèìñÿ òðåáîâàíèÿì ãîëîâíîé 
êîìïàíèè; 

- îïòèìèçàöèÿ ïëàíîâ ïðè ìè-
íèìàëüíûõ êîððåêòèðîâêàõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ èçìåíåíèåì çíà÷åíèÿ êàêîãî-
ëèáî ïîêàçàòåëÿ; 

- ó÷åò ðàçëè÷íûõ èííîâàöèé â 
ïðîèçâîäñòâå; 

- ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ðàç-
ëè÷íûõ èííîâàöèé ïðè ïëàíèðîâà-
íèè; 

- ïëàíèðîâàíèå ìåð ïî îáåñïå-
÷åíèþ áåçîïàñíîñòè òðóäà. 

Îñóùåñòâëÿåìàÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â óãëåäîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ îáúåäèíåíèÿõ ïðàêòèêà ðàç-
ðàáîòêè è êîððåêòèðîâêè ïëàíîâ íå 
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî ó÷èòûâàòü 
èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäå è âëèÿþùèå 
íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ÓÏÎ 
(òàáë. 1).  
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Òàáëèöà 1 
SWOT-àíàëèç ìåòîäèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùåãî îáúåäèíåíèÿ 

 

Äîñòîèíñòâà Íåäîñòàòêè 
- ñîîòâåòñòâèå îáùåïðèíÿòûì â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïðèí-
öèïàì è ôîðìàì; 
- ñîîòâåòñòâèå ýòàïàì ðàçâèòèÿ è ïîçèöèè ÓÏÎ â òåêóùåì, 
îïåðàòèâíîì è ñòðàòåãè÷åñêîì ñîñòîÿíèÿõ; 
- ïðîñòîòà è íåïðåðûâíîñòü ïðèìåíåíèÿ; 
- îáåñïå÷åííîñòü êâàëèôèöèðîâàííûì ïåðñîíàëîì è èíôîðìà-
öèîííî-òåõíè÷åñêîé áàçîé  

- ïåðèîäè÷íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ íå ó÷èòûâàåò èçìåíåíèé âî 
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå; 
- ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ íå ìîòèâèðóåò ïåðñîíàë íà íåïðåðûâ-
íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà; 
- ñòðóêòóðà ïëàíà íå ïîçâîëÿåò òî÷íî îöåíèâàòü ðåçåðâû ïðîèç-
âîäñòâà 

Âîçìîæíîñòè Óãðîçû 
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäèêè ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ñîõðà-
íåíèè åå äîñòîèíñòâ âñëåäñòâèå: 
- äîïîëíåíèÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåâðåìåííûì ðåà-
ãèðîâàíèåì íà çíà÷èòåëüíûå ñîáûòèÿ; 
- äîïîëíåíèÿ áàçîâûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ 
êðèòåðèÿìè ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà íà íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèå íåðàöèîíàëüíîãî ðàñõîäà ðåñóðñîâ 

- ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò âîâðåìÿ 
ðåàãèðîâàòü íà ñèòóàöèþ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåäîñòàòî÷íóþ äè-
íàìèêó ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà è, êàê 
ñëåäñòâèå, ïîòåðþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÓÏÎ; 
- çàïîçäàëîå ðåàãèðîâàíèå íà íåáëàãîïðèÿòíûå èçìåíå-
íèÿ/ñîáûòèÿ ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ïåðåðàñõîäó ðåñóðñîâ è 
ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÓÏÎ 

 
Òàáëèöà 2 
Òèïû ïëàíèðîâàíèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ 
 

Ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè ïåðñîíàëà,  
çàíèìàþùåãîñÿ ïëàíèðîâàíèåì, % Òèï ïëàíèðî- 

âàíèÿ 

Îòêëîíåíèå 
ôàêòè÷åñêèõ 

ðåçóëüòàòîâ îò 
ïëàíîâûõ, % 

Õàðàêòåðèñòèêà ïëàíèðîâàíèÿ 
Ôîðìèðîâàíèå 

ïëàíà 
Ìîíèòîðèíã ñè-

òóàöèè 

Ðàçðàáîòêà è 
àíàëèç èçìåíå-

íèé 
Êàëåíäàðíîå 
+ ñèòóàöèîí-
íîå 

< 5,0 
Ðàçðàáîòêà ïëàíîâ íà ðàçëè÷íûé ïåðèîä – äîëãî, 
ñðåäíå- è êðàòêîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå. 
Ñèòóàöèîííîå èçìåíåíèå ïëàíà 

30-40 30-40 25-35 

Ñèòóàöèîííîå 5,0 – 15,0 
Ñèòóàöèîííàÿ ðàçðàáîòêà îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ. 
Ñèòóàöèîííîå èçìåíåíèå ïëàíà 5-10 60-70 20-35 

Êàëåíäàðíîå > 15,0 

Ðàçðàáîòêà ïëàíîâ íà ðàçëè÷íûé ïåðèîä – äîëãî, 
ñðåäíå- è êðàòêîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå. 
Ïåðèîäè÷åñêîå èçìåíåíèå ïëàíà (â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ – êîððåêòèâû â ðåæèìå «ðåàêöèÿ ïî ôàêòó») 

60-90 10-20 10-20 
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Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êîððåêòè-
ðîâêà ïëàíà ïðîèñõîäèò ÷åðåç óñòà-
íîâëåííûé ïåðèîä, à íå ïðè êàæäîì 
çíà÷èìîì èçìåíåíèè ñèòóàöèè. Áîëåå 
òîãî, îáÿçàòåëüíàÿ êîððåêòèðîâêà 
ïëàíîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ âñåìè ñëóæ-
áàìè äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà áåç 
íåå ìîæíî îáîéòèñü. 

Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî èìåþòñÿ 
ñóùåñòâåííûå ðåçåðâû äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÓÏÎ. 

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ 
òî÷íîñòè ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ÓÏÎ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíåíèå êàëåíäàð-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñèòóàöèîííûì. 
Ýòî ïîçâîëèò â äèíàìè÷íûõ óñëîâèÿõ 

ñðåäû óìåíüøèòü îòêëîíåíèÿ ôàêòè-
÷åñêèõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà îò çàïëàíèðî-
âàííûõ è îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. 

Êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå âêëþ-
÷àåò ðàçðàáîòêó ïëàíîâ íà ðàçëè÷íûå 
ïåðèîäû, à òàêæå èõ êîððåêòèðîâêó 
÷åðåç îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè. Îíî ïðåäïîëàãàåò äåòàëèçà-
öèþ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
ïî ñðîêàì âûïóñêà êàæäîãî âèäà è 
ñâîåâðåìåííîå äîâåäåíèå ýòèõ ïîêà-
çàòåëåé äî êàæäîãî ó÷àñòêà è ðàáî÷å-
ãî ìåñòà íà ïðåäïðèÿòèè. 

Ñèòóàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå íà-
ïðàâëåíî íà îòñëåæèâàíèå èçìåíåíèé 

 Конкретизация цели УПО 

Оценка динамики внешней и внутренней среды

Определение критериев изменения плана

Определение служб, которым необходимо вносить изменения 
в план – по каждому критерию 

Мотивация персонала на формирование точного плана 
(премия за выполнение плана, а не перевыполнение) 

Определение системы необходимых резервов 
(минимизация влияния условий) 

Разработка, анализ и реализация плана 
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предлагаемые изменения основные этапы 
 
Ðèñ. 1. Ñõåìà ìåòîäèêè èçìåíåíèÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ óãëå-
äîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ (ÓÏÎ) 
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âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû è êîð-
ðåêòèðîâêó ïëàíîâ â ñëó÷àå íåäîïóñ-
òèìîãî âëèÿíèÿ êàêîãî-ëèáî ôàêòîðà. 

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî-
ñòè èçìåíåíèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ 
â ÓÏÎ áûëî îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå 
òèïîâ ïëàíèðîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ïåðèîäè÷íîñòè êîððåêòèðîâêè ïëàíà 
è óñòàíîâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå èì 
îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îò ïëàíî-
âûõ (òàáë. 2). 

Ïðè îòêëîíåíèè ôàêòè÷åñêèõ îáú-
åìîâ äîáû÷è îò èçíà÷àëüíî çàïëàíè-
ðîâàííûõ áîëåå, ÷åì íà 15% ñëîæíî 
ïðîãíîçèðîâàòü çàòðàòû íà åäèíèöó 
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ÎÐÅÕ), 
åñëè íå îñóùåñòâëÿòü êîððåêòèðîâêó 
ïëàíîâ ïî ñèòóàöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî ïîìèìî óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ 
ðàñõîäîâ íà óâåëè÷åíèå äîáû÷è ìîãóò 
ïîòðåáîâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå çàòðà-
òû, íàïðèìåð, íà èçìåíåíèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò èëè äîïîëíè-
òåëüíûå ðåìîíòû îáîðóäîâàíèÿ. Íà-
ïðèìåð, îòêëîíåíèå îáúåìà äîáû÷è 
îò ïëàíîâîãî çíà÷åíèÿ â IV êâàðòàëå 
2009 ã. ñîñòàâèëî 17,9%. Èçìåíåíèå 
ñèòóàöèè ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè 
îïåðàòèâíîãî âíåñåíèÿ êîððåêòèðî-
âîê â óòâåðæäåííûé êàëåíäàðíûé 
ïëàí. Âîâðåìÿ îñóùåñòâëåííàÿ êîð-
ðåêòèðîâêà ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü çíà-
÷åíèå ÎÐÅÕ íà óðîâíå 2008 ã. ïðè 
îòêëîíåíèè îò ñêîððåêòèðîâàííîãî 
ïëàíà ïî äîáû÷å íà 0,6%.  

Äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ïëàíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ìåòîäèêà, ñõåìà êîòîðîé 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Ìåòîäèêà âêëþ÷àåò äâà áëîêà: 
- ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêî-

íîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ÓÏÎ; 

- îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ÓÏÎ. 

Ïåðâûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòè-
çàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ÓÏÎ è 
ïðåäïðèÿòèé, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â êîð-
ðåêòèðîâêå öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ â çà-
âèñèìîñòè îò èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèé 
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. 

Âòîðîé øàã ïðåäóñìàòðèâàåò îöåí-
êó äèíàìèêè âíåøíåé è âíóòðåííåé 
ñðåäû, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòåé 
ðûíêà, äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåìà ïðî-
äàæ è – êàê ñëåäñòâèå – öåëåñîîáðàç-
íîãî îáúåìà äîáû÷è. 

Äàëåå (òðåòèé øàã) íà îñíîâå àíà-
ëèçà îñíîâíûõ âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ 
âûáèðàþòñÿ êðèòåðèè êîððåêòèðîâêè 
ïëàíîâ è îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè, 
êîòîðûå íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü. 
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôàêòî-
ðàì, èçìåíåíèå êîòîðûõ ïðèâîäèò ê 
íàðóøåíèþ óñòîé÷èâîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé è òðåáóåò ñóùåñò-
âåííîé êîððåêòèðîâêè ïëàíîâ. Îïðå-
äåëÿþòñÿ äèàïàçîíû äîïóñòèìûõ îò-
êëîíåíèé çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé. 

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà îïûòà ðàáî-
òû ÓÏÎ ÎÎÎ «ÑÓÝÊ-Õàêàñèÿ» áûëè 
îïðåäåëåíû êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè, 
êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü â 
ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ â óãëåäîáûâàþùåì ïðîèçâîäñò-
âåííîì îáúåäèíåíèè (òàáë. 3). 

Íà ÷åòâåðòîì øàãå ïî êàæäîìó 
êðèòåðèþ îïðåäåëÿþòñÿ ñëóæáû, êî-
òîðûå äîëæíû âíîñèòü êîððåêòè-
ðîâêè â ïëàíû ïðè èçìåíåíèè çíà-
÷åíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííîìó 
êðèòåðèþ ïîêàçàòåëåé (òàáë. 4). Ýòî 
ïîçâîëÿåò èçáåãàòü èçáûòî÷íûõ òðó-
äîçàòðàò íà êîððåêòèðîâêó ïëàíè-
ðóåìûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, êîòî-
ðûå íå çàâèñÿò îò èçìåíåíèÿ âëèÿ-
íèÿ ýòîãî ôàêòîðà. 

Âàæíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé 
ðàáîòû ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà íà ôîðìè-
ðîâàíèå òî÷íîãî ïëàíà.  
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Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ èçìåíåíèå 
ñèñòåìû îïëàòû  
òðóäà, çàêëþ÷àþùååñÿ â ïðåìèðî-
âàíèè çà âûïîëíåíèå ïëàíà, à íå çà 
åãî ïåðåâûïîëíåíèå (ïÿòûé øàã). 

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò îáîñíî-
âàííî ïëàíèðîâàòü çíà÷åíèÿ îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè (à íå 
çàíèæàòü èõ ðàäè ïîëó÷åíèÿ ïðå-
ìèè) ðóêîâîäèòåëÿìè âñåõ óðîâíåé 
óïðàâëåíèÿ, ó÷àñòâóþùèõ â ïëàíè-
ðîâàíèè, à òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîáëþäåíèþ ðåãëàìåíòîâ, ñòàí-
äàðòîâ, âêëþ÷àÿ òðåáîâàíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè íà óðîâíå ðàáî÷èõ. 

Ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ 
ñëóæáû ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíî îñ-
íîâûâàòüñÿ íà òîì, ÷òî ïðåìèÿ äà-
åòñÿ çà ìèíèìèçàöèþ îòêëîíåíèÿ îò 
ïëàíà ïðè çíà÷èìîì èçìåíåíèè ñè-
òóàöèè. Â ñëó÷àå óëó÷øåíèÿ îáñòà-
íîâêè èëè èííîâàöèîííîãî èçìåíå-
íèÿ ïëàí äîëæåí êîððåêòèðîâàòüñÿ 
â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ, à íå «ïåðå-
âûïîëíÿòüñÿ». 

Íà øåñòîì øàãå â çàâèñèìîñòè îò 
âîçìîæíûõ èçìåíåíèé âíåøíåé è 
âíóòðåííåé ñðåäû îïðåäåëÿþòñÿ íå-
îáõîäèìûå ðåçåðâû: 

− êòî è â êàêîé ìåðå ìîæåò 
âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè ïëàíîâ; 

− êàêèå ðåçåðâû è â êàêèå ñðîêè 
ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû â ïðîöåññ ñîç-
äàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïëàíîâ. 

Ñåäüìûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà, àíàëèç è ðåàëèçàöèÿ ïëàíà. 
Óñïåøíîå âûïîëíåíèå ïëàíà, è, êàê 
ñëåäñòâèå, ïîëó÷åíèå ìîðàëüíîé è 
ìàòåðèàëüíîé âûãîäû ïîçâîëÿþò óñè-
ëèòü âîâëå÷åííîñòü ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèé è îáúåäèíåíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòü ïî ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè è 
íåïðåðûâíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ïðîèçâîäñòâà. 

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ðàçðàáîòàí-
íîé ìåòîäèêè ðåàëèçóþòñÿ â ÎÎÎ 
«ÑÓÝÊ-Õàêàñèÿ». Òàê, èñïîëüçîâàíèå 
ñèòóàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñî÷åòà-
íèè ñ êàëåíäàðíûì ïðè ôîðìèðîâàíèè 

Òàáëèöà 3 
Îñíîâíûå êðèòåðèè êîððåêòèðîâêè ïëàíà 

 

Êðèòåðèé Äèàïàçîí äîïóñòèìûõ  
îòêëîíåíèé 

Èçìåíåíèå èíäåêñà èíôëÿöèè ± 1% 
Èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Ïî ôàêòó 
Èçìåíåíèå öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ± 3% 
Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ  ± 3% 
Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå îáúåìà äîáû÷è ± 3% 
Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå öåíû íà ÃÑÌ ± 1% 
Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå öåíû íà âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà ± 1% 
Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå öåíû íà ìåòàëëîïðîäóêöèþ ± 1% 
Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå òàðèôîâ ïåðåâîç÷èêîâ ± 1% 
Îòêëîíåíèå ñðîêîâ ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ îò ïëàíîâûõ 1 íåäåëÿ 
Èçìåíåíèå ñðîêîâ âûáûòèÿ îáîðóäîâàíèÿ 1 íåäåëÿ 
Àâàðèè êðóïíûõ ìàøèí è àãðåãàòîâ Ïî ôàêòó 
Îòêëîíåíèå ñðîêîâ ðåìîíòîâ îò ïëàíîâûõ 1 íåäåëÿ 
Èçìåíåíèå óäåëüíûõ ðàñõîäîâ îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ ± 5% 
Èçìåíåíèå ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ± 1% ïî çîëå è òåïëîòå ñãîðàíèÿ 
Ïîÿâëåíèå íîâûõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà 

Ïî ôàêòó 

Ïîãîäíûå óñëîâèÿ Ïî ôàêòó çà ïðåäåëàìè ðàáî÷åãî 
äèàïàçîíà îáîðóäîâàíèÿ 

 

 



 
 

Ðèñ. 2. Ñõåìà ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ïðè ñîõðàíåíèè è èçìåíåíèè ïëàíà 
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ïëàíîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ÓÏÎ íà 2009 ã. ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü â 
äâà ðàçà áîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü, 
÷åì áûëà áû ïðè ðàáîòå ïî ñòàðîé 
ñèñòåìå – íà îñíîâå òîëüêî êàëåíäàð-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ðèñ. 2). 

Ðåçþìå  
Âêëþ÷åíèå ñèòóàöèîííîãî ïëàíè-

ðîâàíèÿ â ñèñòåìó ðàáîòû ïîçâîëÿåò 
òî÷íî ðàçðàáàòûâàòü ïëàí è ïîâûøàòü 
ýôôåêòèâíîñòü è áåçîïàñíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà â 1,5-2 ðàçà.  

 
 
 

 
 

 
 

Òàáëèöà 4 
Ðàñïðåäåëåíèå ñëóæá, êîòîðûå äîëæíû ó÷àñòâîâàòü  â êîððåêòèðîâêå ïëàíîâ,  
ïî êðèòåðèÿì (íà ïðèìåðå ÎÎÎ «ÑÓÝÊ-Õàêàñèÿ») 

 

Ñëóæáà 
Êðèòåðèé ïðè ïîëîæèòåëüíîì  

âëèÿíèè 
ïðè îòðèöàòåëüíîì 

âëèÿíèè 
Èçìåíåíèå èíäåêñà èíôëÿöèè ÔÝÁ ÔÝÁ, ÏÒÁ 
Èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ÔÝÁ Âñå 
Èçìåíåíèå öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè 

Âñå ÔÝÁ 

Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå îáúåìà ïðî-
äàæ  

Âñå Âñå 

Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå îáúåìà äî-
áû÷è Âñå Âñå 

Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå öåíû íà 
ÃÑÌ ÔÝÁ ÔÝÁ, ÏÒÁ 

Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå öåíû íà 
âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà ÔÝÁ ÔÝÁ, ÏÒÁ 

Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå öåíû íà ìå-
òàëëîïðîäóêöèþ ÔÝÁ ÔÝÁ, ÏÒÁ 

Íåïðîãíîçíîå èçìåíåíèå òàðèôîâ 
ïåðåâîç÷èêîâ 

ÔÝÁ ÔÝÁ, ÏÒÁ 

Îòêëîíåíèå ñðîêîâ ïîñòàâîê îáîðó-
äîâàíèÿ îò ïëàíîâûõ 

ÔÝÁ, ÏÒÁ, ÓÈ ÔÝÁ, ÏÒÁ, ÓÈ 

Èçìåíåíèå ñðîêîâ âûáûòèÿ îáîðóäî-
âàíèÿ 

ÔÝÁ, ÏÒÁ, ÓÈ ÔÝÁ, ÏÒÁ, ÓÈ 

Àâàðèè êðóïíûõ ìàøèí è àãðåãàòîâ ÔÝÁ, ÏÒÁ, ÓÈ ÔÝÁ, ÏÒÁ, ÓÈ 
Îòêëîíåíèå ñðîêîâ ðåìîíòîâ îò ïëà-
íîâûõ 

ÏÒÁ, ÃÌ, ÔÝÁ ÏÒÁ, ÃÌ, ÔÝÁ 

Èçìåíåíèå óäåëüíûõ ðàñõîäîâ îñíîâ-
íûõ ìàòåðèàëîâ 

ÔÝÁ Âñå 

Èçìåíåíèå ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé ÏÒÁ, ÔÝÁ ÏÒÁ, ÔÝÁ 

Ïîÿâëåíèå íîâûõ äîñòèæåíèé íàó÷íî- 
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ÏÒÁ, ÔÝÁ ÏÒÁ, ÔÝÁ 

Ïîãîäíûå óñëîâèÿ – ÏÒÁ 
ÔÝÁ – ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé áëîê; ÏÒÁ – ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèé áëîê;  ÓÈ – 
ñëóæáà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè; ÃÌ – ñëóæáà ãëàâíîãî ìåõàíèêà. 

 

 
Êîñòàðåâ Àíäðåé Ñåðãååâè÷ – ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÑÓÝÊ-Õàêàñèÿ», ã. ×åð-
íîãîðñê. KostarevAS@suek.ru. 
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