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ÓÄÊ 622 

Â.Ã. Âàëèàõìåòîâ 

ÀÍÀËÈÇ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ- 
ÑÅÐÂÈÑÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÅÃÈÎÍÀ  
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÀØÊÎÐÒÎÑÒÀÍ) 

Ïðîâåäåí êîìïëåêñíûé àíàëèç èíôðàñòðóêòóðíî-ñåðâèñíûõ ðåñóðñîâ (ÈÑÐ) ÐÁ 
êàê îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðåñïóáëèêè. 
Ïðåäñòàâëåíà ñâÿçü ÈÑÐ è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
òåððèòîðèè. Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëåí êàê èíòåãðàëüíàÿ âåëè÷èíà, 
çàâèñÿùàÿ îò ñåìè ÷àñòíûõ ïîòåíöèàëîâ: èíôðàñòðóêòóðíîãî, ðåñóðñíî-ñûðüåâîãî, 
ïðîèçâîäñòâåííîãî, ïîòðåáèòåëüñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, èíñòèòóöèîíàëüíîãî è 
èííîâàöèîííîãî. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà, èíôðàñòðóêòóðíî-ñåðâèñíûå ðåñóðñû, 
ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìôîðòíîñòü ðåãèîíà, èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë, ñåðâèñíûå 
ïîòåíöèàëû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. 

 
 

 
 ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå ñëå-
äóåò âûäåëÿòü äâà óðîâíÿ:  

ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó êàê âîñïîë-
íåíèå ïðîáåëîâ è íåäîñòàòêîâ ðå-
ñóðñîâ, òåõíîëîãèé ñàìèõ ðåãèîíîâ 
(óçêèé òðàäèöèîííûé ïîäõîä) è ðå-
ãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó êàê ïîëèòèêó 
ðàçâèòèÿ (äèíàìè÷íûé, øèðîêèé è 
îáîáùåííûé ïîäõîä), íàïðàâëåííóþ 
íà ñîçäàíèå óñëîâèé âíóòðèðåãèî-
íàëüíîé êîíêóðåíöèè, ñîñòÿçàòåëü-
íîñòè.   

Ôîðìèðîâàíèå ðåñóðñîâ äëÿ ðàç-
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû íå ÿâëÿåòñÿ 
ïðèâèëåãèåé îòäåëüíûì òåððèòîðèÿì, 
ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, íóæ-
äàþùèìñÿ â êîìïåíñàöèè, ñëàáûì â 
ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè. Îáúåì ïðè-
âëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìàëî-
ãî áèçíåñà â ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû âîîáùå è ïîääåðæè-
âàþùåé èíôðàñòðóêòóðó äîðîã, â ÷à-
ñòíîñòè, çíà÷èòåëüíî çàâèñèò îò öåëî-
ãî êîìïëåêñà ôàêòîðîâ. Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî îäíèì èç òàêèõ ôàêòîðîâ 
ÿâëÿåòñÿ âçàèìîóâÿçêà è êîìïëåêñ-
íîñòü îáùåðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, â 
êîòîðûõ òàê èëè èíà÷å ðåñóðñ ìóíè-

öèïàëèòåòîâ âûäåëåí êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. 

Íà ïðåäñòàâëåííîì ðèñóíêå ðè-
ñóíêå ýòîò ðåñóðñ âûäåëåí êàê îá-
ëàñòü ÷åòûðёõ  ïðÿìûõ îñíîâíûõ ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí: 

o Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ òóðèçìà 
â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí íà 2010-
2020 ãã. (ÏÐÒ); 

o Ïðîãðàììà ïîääåðæêè òóðèç-
ìà «Çîëîòîå êîëüöî Áàøêîðòîñòàíà 
(ÇÊÁ); 

o Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ äîðîã 
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí (ÏÐÄÎÏ).  

o Ïðîãðàììà êëàñòåðèçàöèè òó-
ðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí 
(ÏÊÒ). 

Êðîìå òîãî, âñå ÷åòûðå ðåãèî-
íàëüíûå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ñèñòåì-
íûìè ïðîãðàììàìè, êîìïëåêñíûìè 
ìåõàíèçìàìè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí. 

Ôàêòè÷åñêè ìû èìååì äåëî ñ îä-
íîâðåìåííûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì 
âçàèìîçàâèñèìûõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ  

Â 
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ñëîæíûõ ñòðóêòóð (ïðîãðàìì). Îíè 
ïîä÷èíÿþòñÿ «ñèñòåìå êîîðäèíàò» 
(ïîäñèñòåì â ñèñòåìàõ áîëåå âûñîêîãî 
óðîâíÿ). Ïðè ýòîì íà óðîâíå ðåãèîíà,  
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí,  ðåñóðñû 
ýòèõ ïðîãðàìì òîæå ÷àñòè÷íî ÿâëÿþò-
ñÿ îáùèìè. 

Âî âñåõ ÷åòûðёõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàììàõ ÷åòêî âûñòðàèâàåòñÿ âçàè-
ìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, 
çàêëàäûâàåòñÿ íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ 
ñîîòíîøåíèÿ ðàçíûõ èíñòèòóòîâ 
âëàñòè è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
âñåõ ÿðóñîâ ýêîíîìèêè íà ðåãèî-

íàëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì è ìåæîò-
ðàñëåâîì óðîâíÿõ. 

Âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóð-
ñîâ ðåãèîíà ñóáúåêòàìè ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà â ñôåðó òóðèçìà 
îáåñïå÷èâàåòñÿ â ðàìêàõ âñåõ ÷åòû-
ðёõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

o îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûå 
ðåñóðñû; 

o èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåñóðñû; 
o ôèíàíñîâî-íàëîãîâûå ðåñóð-

ñû; 
o èìóùåñòâåííûå ðåñóðñû; 

 
Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñïóáëèêàíñêèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ 
èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà ðåãèîíà íà 2010-2020 ã.: ÏÐÒ – Ôåäåðàëüíûé ôèíàíñîâûé 
ðåñóðñ (ÔÔÐ) ; Ðåãèîíàëüíûé ôèíàíñîâûé ðåñóðñ (ÐÔÐ); Ìóíèöèïàëüíûé ôèíàíñîâûé ðå-
ñóðñ (ÌÔÐ); ÇÊÁ – Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè (ÍÐ); Ôîðìèðîâàíèå òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ (ÔÒÌ); 
Êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ òóðèñòñêîãî íàçíà÷åíèÿ (ÊÎÒÍ); ÏÐÄÎÏ – Îáúåêòû äîðîæíîãî 
ñåðâèñà (ÎÄÑ); Îáúåêòû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà (ÎÏÑ); Ñòàíöèè òåõíè÷åñêèõ ñëóæá (ÑÒÁ); 
ðåêðåàöèîííûå çîíû (ÐÇ); ÏÊÒ – Ðåñóðñíûé àãðî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (ÐÀÏÊ); Òîðãîâ-
ëÿ (ÒÎÐÃ); Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ (ÌèÑÁ) 
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o èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû; 
o ïðîôåññèîíàëüíûå ðåñóðñû. 
Ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ 

âíåøíåé ñðåäû (ãîñóäàðñòâåííûõ, 
ïàðòíåðñêèõ, êîðïîðàòèâíûõ) ìîãóò 
áûòü êàê ïðÿìûå, òàê è êîñâåííûå. 

Òàê, ê ïðÿìûì ôîðìàì èñïîëüçî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûõ 
ðåñóðñîâ îòíîñÿòñÿ òå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå íîðìû è îãðàíè÷åíèÿ, êîòî-
ðûå ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà, Ãîñóäàðñòâåííûå óíèòàðíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ  â òóðèçìå ìîãóò èñïîëü-
çîâàòü â ñâîèõ èíòåðåñàõ. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ: ýêîíîìèÿ ïðè ìèíèìèçàöèè 
îïëàòû çà ñåðòèôèêàöèþ óñëóã, âîç-
ìîæíîñòü îáæàëîâàíèÿ íåïðàâîìåð-
íûõ äåéñòâèé ÷èíîâíèêîâ. Ê êîñâåí-
íûì – èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ôðàí-
÷àéçèíãà, ëèçèíãà îáîðóäîâàíèÿ, èí-
ôîðìàöèîííûõ óñëóã, ãîñòèíè÷íûõ è 
ðåñòîðàííûõ óñëóã, ìàðêåòèíãîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. 

Äàííîå ïîíÿòèå ìîæåò áûòü 
òðàíñôîðìèðîâàíî â ðåàëüíûé ïîêà-
çàòåëü «óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé êîì-
ôîðòíîñòè». Ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè 
íà óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé êîìôîðò-
íîñòè ðåãèîíà, ÿâëÿþòñÿ:  

• îïåðåæàþùåå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ðåàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïî ïîääåðæêå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 

• íàëè÷èå çàêîíîäàòåëüíûõ àê-
òîâ, ñîçäàþùèõ ëó÷øèå óñëîâèÿ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ïðåäïî÷òåíèÿ íà äàí-
íîé òåððèòîðèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ðåãèîíàìè (îñîáûå çîíû ðàçâè-
òèÿ);  

• ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ðåãèî-
íàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, öåëåíà-
ïðàâëåííî ïîääåðæèâàþùåãî èíâå-
ñòèöèîííûå, èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû íà òåððèòîðèè;  

• ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ïî 
îáåñïå÷åíèþ ðàâíûõ ïðàâ äëÿ âñåõ 
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (êîð-

ðåêòíîñòü ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ, 
òåíäåðîâ, àíòèìîíîïîëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü); 

• ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà 
êîíêðåòíûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ 
äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðè-
òåòîâ ðåãèîíà;  

• êà÷åñòâî ïðîöåäóð îôîðì-
ëåíèÿ íîâûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ;  

• ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ïîëÿ ðåãèîíà; 

• óðîâåíü ðàçâèòîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ ñèñòåì ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íàëè÷èå ïðî-
ãðàìì ïî ïîääåðæêå ñàìîçàíÿòîñòè. 

Êàæäûé èç ïðåäñòàâëåííûõ ôàê-
òîðîâ ìîæåò áûòü ïðîàíàëèçèðîâàí â 
ïðîöåññå ñïåöèàëüíî ñôîðìóëèðî-
âàííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì, 
êà÷åñòâî, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ãëó-
áèíà êîòîðûõ áóäóò çàâèñåòü îò îðãà-
íèçàöèè àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû â 
ïðåäñòàâèòåëüíûõ è èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíàõ âëàñòè. 

Ôèíàíñîâî-íàëîãîâûå ðåñóðñû 
ïðåäñòàâëåíû âîçìîæíîñòüþ èñïîëü-
çîâàíèÿ óïðîùåííîãî ïîðÿäêà ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è 
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Äî-
ïîëíèòåëüíûì ðåñóðñîì äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé òóðèñòñêîé èíäóñòðèè ñòàíîâèò-
ñÿ ðàçðåøèòåëüíûé ïîðÿäîê èñïîëü-
çîâàíèÿ óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè è 
ëüãîòíîãî (ñïåöèàëüíîãî) ðåæèìà íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ. 

Ê ýòîé æå ãðóïïå âíåøíèõ ðåñóð-
ñîâ ñëåäóåò îòíåñòè êðåäèòîâàíèå íà 
êîíêóðåíòíîé îñíîâå èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ îáúåêòîâ 
ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Ó÷èòûâàÿ, 
÷òî îáúåêòû ÏÑ íåðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ ïî òåððèòîðèè Áàøêîð-
òîñòàíà,  êîñâåííûìè ôîðìàìè ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
âûñòóïàþò ñóáâåíöèè è äîòàöèè ìó-
íèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì äëÿ ïîä-
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äåðæêè ìàëîãî áèçíåñà ÷åðåç ìóíè-
öèïàëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-
ãðàììû. 

Èìóùåñòâåííûå ðåñóðñû îáúåêòîâ 
òóðèñòñêîé èíäóñòðèè ïîïîëíÿþòñÿ çà 
ñ÷åò îñîáûõ ëüãîòíûõ óñëîâèé ïðå-
äîñòàâëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïî-
ìåùåíèé è îáîðóäîâàíèÿ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ëüãîò ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì, 
ðàáîòàþùèì ñ ìàëûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ýòîé îòðàñëè. Äîïîëíèòåëü-
íûì ðåñóðñîì ìîæåò áûòü îáåñïå-
÷åíèå ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì çà ñ÷åò 
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíî-
ãî èìóùåñòâà. 

Ê ÷èñëó èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàåò ðåãèîí,  
îòíîñèòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìà-
öèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ïî 
ïðîáëåìàì ïîäáîðà ïåðñîíàëà, îêà-
çàíèå íà âîçìåçäíîé îñíîâå óñëóã ïî 
ïîäáîðó ïîñòàâùèêîâ, âîçìîæíûõ 
àóòñîðñèíãîâûõ  óñëóãàõ, îðãàíèçàöèÿ 
áåí÷ìàðêèíãîâûõ ñðàâíåíèé è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î íàèáî-
ëåå óñïåøíûõ è ïðèâëåêàòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû òóðèçìà Ðåñïóá-
ëèêè Áàøêîðòîñòàí. 

Äðóãàÿ âàæíàÿ ãðóïïà ðåñóðñîâ 
âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå êðàéíå íå-
îáõîäèìû äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé 
èíäóñòðèè,  -  ïðîôåññèîíàëüíûå ðå-
ñóðñû. Êîíå÷íî, ýòîò ðåñóðñ ìîæåò 
«âûðàùèâàòüñÿ» è âî âíóòðåííåé ñðå-
äå ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî, êñòàòè, 
÷àñòî è ïðîèñõîäèò â ñôåðå ñåðâèñà 
÷åðåç ñàìîîáó÷åíèå, ïåðåäà÷ó îïûòà, 
íàñòàâíè÷åñòâî. 

Öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ  ïîä 
ðåàëèçàöèþ Ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ  òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí ïðåäïîëàãàåò ôèíàíñîâóþ 
ïîääåðæêó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàçðàáîòêó  è 
ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êàä-

ðîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ òóðèñòñêîé 
èíäóñòðèè. Îáùèé óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
ïåðñîíàëà îïðåäåëÿåòñÿ,  ñïîñîáíî-
ñòüþ ê ïåðåîáó÷åíèþ è àäàïòàöèè â 
ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ñèñòåìå ïî-
òðåáíîñòåé è âíåøíèõ ñòàíäàðòîâ. Â 
ýòîé ñâÿçè ÷ðåçâû÷àéíîå çíà÷åíèå 
ïðèîáðåòàþò îáðàçîâàòåëüíàÿ è èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíàÿ 
ôóíêöèè ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ [1]. Êîíêðåòèçàöèÿ ïðîÿâ-
ëåíèÿ ýòîé ôóíêöèè çàëîæåíà âî 
âñåõ ïðîãðàììíûõ ðåãèîíàëüíûõ 
äîêóìåíòàõ. 

Çàäà÷è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïî îïòèìèçàöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíûõ âíåøíèõ ðå-
ñóðñîâ ñðåäè  îáúåêòîâ òóðèçìà áóäåò 
çàêëþ÷àòüñÿ â âåðòèêàëüíîé êîîðäè-
íàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíà è ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé íàïðàâëåííîãî íà 
äîñòèæåíèå ïðîãðàììíîãî ðåçóëüòàòà 
– ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ æè-
òåëåé è ãîñòåé ðåãèîíà, ýêîíîìè÷åñêè 
ýôôåêòèâíîé êîìïëåêñíîé ñèñòåìû 
òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû íåïî-
ñðåäñòâåííî âëèÿþùèé íà ïîçèòèâ-
íóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî 
âúåçäíîãî òóðèçìà. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå âíåøíåé 
ðåñóðñíîé ïîääåðæêè èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå òóðèçìà  
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê  íàïðàâëå-
íèå ïî óêðåïëåíèþ èíâåñòèöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí,  è îòäåëüíûõ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ýòîò èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñåìè ÷àñò-
íûõ ïîòåíöèàëîâ: 

  èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë 
– ýòî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå ðåãèîíà è îòäåëüíûõ ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è èõ èíôðà-
ñòðóêòóðíàÿ îáåñïå÷åííîñòü; 

 ðåñóðñíî-ñûðüåâîé ïîòåíöèàë 
(ñðåäíåâçâåøåííàÿ îáåñïå÷åííîñòü 
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çàïàñàìè îñíîâíûõ âèäîâ ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ: ðåêðåàöèè, ëàíäøàôòû, 
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìèíå-
ðàëüíûõ âîä, ãðÿçåé è ò.ä.); 

 ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë 
(ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò ó÷àñòèÿ íàñå-
ëåíèÿ òåððèòîðèè â ðàçâèòèè ñôåðû 
èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà); 

 ïîòðåáèòåëüñêèé ïîòåíöèàë 
(ñîâîêóïíàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîá-
íîñòü  â ñôåðå ïðèäîðîæíîãî ñåðâè-
ñà è òóðèçìà, êàê ñî ñòîðîíû íàñåëå-
íèÿ, òàê è ñî ñòîðîíû äðóãèõ êëèåí-
òîâ); 

 èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë – 
ýòî ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü íàñå-
ëåíèÿ, ïðèãîäíûé äëÿ ðàçâèòèÿ ñåð-

âèñíûõ îòðàñëåé, îáùàÿ ñåðâèëüíîñòü 
íàñåëåíèÿ; 

 èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàë 
– ýòî ñòåïåíü ðàçâèòèÿ âåäóùèõ èí-
ñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè; 

 èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë – 
óðîâåíü âíåäðåíèÿ è  èñïîëüçîâàíèÿ 
(êîììåðöèàëèçàöèè) íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé â ñôåðå ñåðâèñà.  

Ñåðâèñíûå ïîòåíöèàëû êîíêðåò-
íûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 
Áàøêîðòîñòàíà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëü-
íîé âåëè÷èíîé è çíà÷èòåëüíî îòëè-
÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûì èñòî÷íèêîì âíåøíèõ ðåñóðñîâ 
ïðè ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà òåððèòîðèÿõ. 
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