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Ñåìèíàð № 8 
 

 
îâðåìåííûå óñëîâèÿ 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðèçóþòñÿ 
âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíòíîé áîðüáîé 
íà âíóòðåííåì è íà ìåæäóíàðîäíîì 
ðûíêå, ëèäåðñòâî â êîòîðîé îáåñïå-
÷èâàåò íàèáîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 
Îáùàÿ ïîòåíöèàëüíàÿ öåííîñòü ðàç-
âåäàííûõ è ïðåäâàðèòåëüíî îöåíåí-
íûõ çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 
Ðîññèè íà íà÷àëî 1994 ã. ñîñòàâëÿëà 
áîëåå $28 ìëðä., 
     Óãîëü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îáåñïå-
÷åííûì è ðàçâåäàííûì ïî çàïàñàì 
òîïëèâíûì ðåñóðñîì, êîòîðûé âñå âå-
äóùèå ñòðàíû ìèðà èñïîëüçóþò äëÿ 
ïðèäàíèÿ óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé 
ýíåðãåòèêå. 
     Ãîðíîäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèè-
ÿìè (ÃÄÏ) Ðîññèè ê íàñòîÿùåìó âðå-
ìåíè äîñòèãíóòû ïî÷òè ïðåäåëüíûå â 
ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ñòðóêòóð óïðàâ-
ëåíèÿ ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñàõ. Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ íå ïðåâûøàåò 0,15-
0,40; ïðîäóêòèâíîãî âðåìåíè ðàáîòû 
ïåðñîíàëà - 0,20-0,30; ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ - 0,40-0,60. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áîëüøèí-
ñòâà îòå÷åñòâåííûõ ãîðíîäîáûâàþ-

ùèõ ïðåäïðèÿòèé âåñüìà óñëîâíà è 
ïîääåðæèâàåòñÿ áîëåå íèçêèìè, ÷åì 
ìèðîâûå, öåíàìè ñòîèìîñòüþ ïîòðåá-
ëÿåìûõ ðåñóðñîâ. 
     Ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íèçêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ ñîõðàíÿåòñÿ äàæå ïðè ðåêîíñòðóêöèè 
äåéñòâóþùèõ è ñîçäàíèè íîâûõ ãîðíîäî-
áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Âåëè÷èíà îòñòà-
âàíèÿ îò çàðóáåæíûõ ÃÄÏ ïî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà äîñòèãàåò 5-10 ðàç, ïî 
äîõîäíîñòè ðàáî÷èõ ìåñò - 15-25 ðàç. 
Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íèçêîé 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ 
ÿâëÿþòñÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó öåëÿ-
ìè, ôóíêöèÿìè è êîìïåòåíöèåé ðóêî-
âîäèòåëåé íà âñåõ èåðàðõè÷åñêèõ 
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ÃÄÏ. Òàêèå äå-
ôåêòû â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ çà-
òðóäíÿþò ñâîåâðåìåííóþ àäàïòàöèþ 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ê 
èçìåíåíèÿì âíåøíåé è âíóòðåííåé 
ñðåäû. Ýòî îêàçûâàåò íåãàòèâíîå 
âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è ñíèæàåò 
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 
Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ âîçäåéñò-
âèåì óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû íà îáúåêò 
óïðàâëåíèÿ è â öåëîì ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïðîöåññ - “ñîâîêóïíîñòü ïîñëå-
äîâàòåëüíî èñïîëíÿåìûõ äåéñòâèé: 
ñáîð èíôîðìàöèè, ïåðåäà÷à èíôîð-
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ìàöèè ïî íàçíà÷åíèþ, àíàëèç ïîñòó-
ïàþùåé èíôîðìàöèè, ïðèíÿòèå ðå-
øåíèÿ íà îñíîâå âûïîëíåííîãî àíà-
ëèçà, âûðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùåãî 
óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ è äîâåäå-
íèå åãî äî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ”. 
Óïðàâëåíèå âñåãäà öåëåíàïðàâëåííî - 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
ñòàâëåííûìè öåëÿìè. Ñòåïåíü ñîîò-
âåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî èëè îæèäàå-
ìîãî ðåçóëüòàòà ïðè äîñòèæåíèè ïî-
ñòàâëåííîé öåëè îöåíèâàåòñÿ êàê 
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èëè êàê 
ðåçóëüòàò ýôôåêòèâíîñòè ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ. 
     Ïîä ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ ãîð-
íîäîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì êàê ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé 
îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ ïîðÿäîê ðàñïðå-
äåëåíèÿ ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé ïî 
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ìåæäó ðóêîâîäè-
òåëÿìè (ìåíåäæåðàìè), ÿâëÿþùèìèñÿ 
ýëåìåíòàìè óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòå-
ìû, öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòèæåíèå äâóìÿ îñíîâíûìè 
ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè èõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
öåëåé. 
     Â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ ÃÄÏ, êàê 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, 
ôóíêöèîíàëüíûé äåôåêò â ñòðóêòóðå 
óïðàâëåíèÿ - ýòî âîñïðîèçâîäÿùååñÿ 
íåñîîòâåòñòâèå ôóíêöèé, ðåàëèçóå-
ìûõ ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè, öåëÿì è ñòðàòåãèÿì ñîáñò-
âåííèêîâ òðóäà è êàïèòàëà. 
      Ïîíÿòèå ôóíêöèîíàëüíîãî äå-
ôåêòà øèðå ïîíÿòèÿ äåôåêòà ôóíê-
öèè â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ. Äåôåêò 
ôóíêöèè ñâÿçàí ñ îäíîé (÷àñòíîé) 
ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèîíàëü-
íûé äåôåêò – ýòî äåôåêò âñåé óïðàâ-
ëÿþùåé ïîäñèñòåìû, êàê ñîâîêóïíî-
ñòè ýëåìåíòîâ, ñâÿçåé è îòíîøåíèé 
ìåæäó íèìè. 
     Ôóíêöèîíàëüíûé äåôåêò îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàí-
íûõ ðåøåíèé î ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ 

ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäúÿâëÿåìûì 
òðåáîâàíèÿì è íåîáõîäèìîñòè åё 
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 
Ôóíêöèîíàëüíûé äåôåêò ñâÿçàí ñ îï-
ðåäåëåíèåì êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñò-
âåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîöåññîâ 
óïðàâëåíèÿ â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ, à 
òàêæå ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó 
ñóáúåêòàìè ÃÄÏ, ôîðìèðóþùèõñÿ 
ïîä âëèÿíèåì ñòðàòåãèé ñîáñòâåííè-
êîâ êàïèòàëà è òðóäà. 
     Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñ-
ëîâèé è ñëîæèâøåãîñÿ âçàèìîäåéñò-
âèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþùåé ñòðàòå-
ãèåé ìîæåò áûòü òîëüêî îäíà ñòðàòå-
ãèÿ - ñîáñòâåííèêà êàïèòàëà èëè ñîá-
ñòâåííèêà òðóäà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ýòî ñâÿçàíî ñ äâîéñòâåííîñòüþ ñàìîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 
(ÃÄÏ), à òàêæå ñ äâîéñòâåííîé ñòðóê-
òóðîé áîëüøåé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ÿâëåíèé. 
     Ñ ïîçèöèè ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîé 
äâîéñòâåííîñòè Ê. Ìàðêñ îáúÿñíÿë 
ðÿä, íà ïåðâûé âçãëÿä, íåïðåîäîëè-
ìûõ ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè âîçìîæ-
íîñòü îäíîâðåìåííîãî ðîñòà ðåàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû íàёìíûõ ðà-
áîòíèêîâ è ïðèáûëåé êàïèòàëèñòîâ. 
Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà îí ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë, ÷òî ñ ïîâûøåíèåì 
ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû òðóäà ñîçäà-
ёòñÿ âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííîãî 
óâåëè÷åíèÿ ðåàëüíîé êàê çàðàáîòíîé 
ïëàòû ðàáî÷èõ, òàê è ïðèáûëåé êàïè-
òàëèñòîâ â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè. 
     Â êîíöåïöèè À. Ìàðøàëà â êà÷å-
ñòâå èíñòðóìåíòà àíàëèçà ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ÿâëåíèé êàïèòàëèçìà âûñòóïàåò 
äâîéñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ðûíî÷íîãî 
ìåõàíèçìà: ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå. 
Ôåíîìåíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîðÿäêà òàêèå, êàê îáùåñòâåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ ëþäåé, 
ïîä÷èíÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì çàêîíîìåðíîñòÿì. 
     Î÷åâèäíî, ýòó äâîéñòâåííîñòü 
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ìîæíî íàáëþäàòü è â îòíîøåíèÿõ 
äâóõ ðàçíûõ è ïðîòèâîïîëîæíûõ ïî 
ñîäåðæàíèþ ýëåìåíòîâ (îñíîâíûõ 
ñóáúåêòîâ) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû - ñîáñòâåííèêà êàïèòàëà è 
òðóäà, âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ ìîæ-
íî îöåíèâàòü êàê åäèíñòâî ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòåé: 

ðàöèîíàëüíîñòü è èððàöèîíàëü-
íîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè; 
     ñîáñòâåííèê êàïèòàëà: êàïèòàë è 
åãî öåëåâàÿ ôóíêöèÿ; 
     ñîáñòâåííèê òðóäà: òðóä êàê ïî-
ëåçíàÿ ôîðìà äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþ-
ùàÿ ïîòðåáèòåëüñêóþ ñòîèìîñòü è åãî 
öåëåâàÿ ôóíêöèÿ; 
     íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèé ñîáñòâåí-
íèêîâ êàïèòàëà è òðóäà: ïðèðàùåíèå 
ñòîèìîñòè áèçíåñà è ïîâûøåíèå îï-
ëàòû òðóäà; 
     öåíà çà òðóä: æåëàåìàÿ è ðåàëüíàÿ; 
     ñòðàòåãèÿ: ïëàíèðóåìàÿ è ðåàëüíàÿ. 

Â ñèëó ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôóíêöèîíàëüíûé 
äåôåêò ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ñâÿçàí 
ñ ðàñêðûòèåì äâîéñòâåííîñòè âî 
âçàèìîäåéñòâèè äâóõ îñíîâíûõ ñóáú-
åêòîâ ÃÄÏ è êàê íåëüçÿ ëó÷øå îáúÿñ-
íÿåò ñêëàäûâàþùèåñÿ ìåæäó íèìè 
ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ, ôîðìèðóþùèåñÿ ïîä âëèÿíèåì 
ðåàëèçóåìûõ èìè ñòðàòåãèé. 
     Ìíîãîîáðàçèå öåëåé è ñòðàòåãèé, 
ðåàëèçóåìûõ âëàäåëüöàìè ãîðíîäî-
áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîòðåáîâàëî 
ôîðìèðîâàíèÿ íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íîâûõ, àäåêâàòíûõ 
ïîñòàâëåííûì öåëÿì.,  
     Ìåæäó òåì, ïî íàøèì îöåíêàì, 
ñòðóêòóðà íîâûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
ñîõðàíÿåò ïðåæíèå äåôåêòû, óäåð-
æèâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíîãî äîáû÷íîãî è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà óðîâíå 
- 0,15-0,40; ïðîäóêòèâíîãî âðåìåíè 
ðàáîòû ïåðñîíàëà - 0,20-0,30; ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ - 0,40-0,60, à 

ýôôåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà - íà 
óðîâíå 0,05-0,15. Èññëåäîâàíèå 
âëèÿíèÿ ñâîéñòâ ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ ïîêàçàëî, ÷òî åё ñóùåñòâåí-
íûé ðîñò íåâîçìîæåí áåç óñòðàíåíèÿ 
äåôåêòîâ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. 
     Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íà ãîðíîäî-
áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñëîæèëàñü ñè-
òóàöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ, âî-ïåðâûõ, 
âîçìîæíîñòüþ ñóùåñòâåííîãî ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïåð-
ñîíàëà è ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâå, à âî-
âòîðûõ, íàëè÷èåì â ñòðóêòóðå óïðàâëå-
íèÿ õàðàêòåðíûõ íåñîîòâåòñòâèé ìåæäó 
öåëÿìè, ôóíêöèÿìè è êîìïåòåíöèåé ðó-
êîâîäèòåëåé. 
     Ñóùíîñòüþ ôóíêöèîíàëüíîãî àíà-
ëèçà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå äèíàìè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ. Äåôåêòû ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ ïðè ýòîì ñâÿçûâàþò ñ “ìåòîäàìè 
è àëãîðèòìàìè óïðàâëåíèÿ, ñîäåðæà-
ùèìè âñå îñíîâíûå ýòàïû (ôàçû è 
ôóíêöèè) óïðàâëåíèÿ”. 
     Âûÿâëåíèå äåôåêòîâ ñòðóêòóðû è 
ôóíêöèé ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü âî 
âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîáóñëîâëåííî-
ñòè - èçìåíåíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé 
èëè âíóòðåííåé ñðåäû òðåáóåò èçìå-
íåíèÿ ôóíêöèè, è îíà, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âëèÿåò íà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ. 
     Ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç ñâÿçàí ñ äå-
òàëüíûì èññëåäîâàíèåì âñåõ ïðîöåññîâ 
óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ôóíêöèî-
íàëüíûå äåôåêòû ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü, êàê äåôåêòû, ñâÿçàííûå ñ: 

äåêîìïîçèöèåé îáùåãî ïðîöåññà 
óïðàâëåíèÿ íà ðÿä öåëåâûõ è ÷àñòíûõ 
ôóíêöèé (çàäà÷, îïåðàöèé), âûïîë-
íÿåìûõ ñóáúåêòàìè ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ; 
     ïîðÿäêîì îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâåí-
íûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê 
ïðîöåññîâ è ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ; 
ôîðìèðîâàíèåì êðèòåðèåâ è îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ; 
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     ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ î íåîáõîäè-
ìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ; 
     ìåòîäàìè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ýëåìåíòîâ (ñóáúåê-
òîâ óïðàâëåíèÿ). 

Â ðàáîòàõ ðÿäà îòå÷åñòâåííûõ,  è 
çàðóáåæíûõ ó÷ёíûõ äåêîìïîçèöèÿ 
îáùåãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê: 

ïðîâåäåíèå äåòàëèçàöèè îáùåé 
öåëè óïðàâëåíèÿ íà ðÿä êëþ÷åâûõ è 
âçàèìîñâÿçàííûõ öåëåé è ôîðìèðî-
âàíèå äåðåâà (èåðàðõèè) öåëåé; 
     îïðåäåëåíèå ýëåìåíòîâ (ñóáúåêòîâ) 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóþùèõ 
ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè; 
     èñêëþ÷åíèå ýëåìåíòîâ, íå èìåþ-
ùèõ öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; 
     âûÿâëåíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, 
êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé ðåàëèçàöèè âñåõ ýòàïîâ óïðàâëå-
íèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåé, êëþ÷å-
âûìè è ÷àñòíûìè öåëÿìè óïðàâëåíèÿ; 
     ñîïîñòàâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ âûäå-
ëåííûõ ôóíêöèé ýëåìåíòàì àíàëèçè-
ðóåìîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è 
îöåíêà èõ ðåàëèçàöèè; 
     âûÿâëåíèå äóáëèðóþùèõ è ìàëî-
ýôôåêòèâíûõ ôóíêöèé è âûðàáîòêà 
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. 

Öåëü ôóíêöèîíàëüíîãî ñèíòåçà - 
îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíûõ èëè ðà-
öèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîñòîÿíèé 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ñ òå÷åíèåì 
âðåìåíè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåí-
íîé öåëüþ. Ïðè ýòîì ïðèìåíåíèå ìå-
òîäîâ àíàëèçà ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ 
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ åё ôóíêöèîíàëü-
íûõ äåôåêòîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ñâîå-
âðåìåííûõ óïðåæäàþùèõ âîçäåéñòâèé 
ïî èõ óñòðàíåíèþ òðåáóåò ðàññìàòðè-
âàòü ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ êàê ñîâî-
êóïíîñòü óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó 
ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóåìû-
ìè ðóêîâîäèòåëÿìè íà êàæäîì îðãà-
íèçàöèîííîì óðîâíå äëÿ äîñòèæåíèÿ 

öåëè âëàäåëüöåâ áèçíåñà è íàёìíûõ 
òðóäÿùèõñÿ. 
     Ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîä ê ñòðóêòóðå 
óïðàâëåíèÿ êàê ñîâîêóïíîñòè óñòîé-
÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó ôóíêöèÿìè 
óïðàâëåíèÿ (ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçà-
öèÿ, ìîòèâàöèÿ, êîíòðîëü), ïîçâîëèò 
ðóêîâîäèòåëÿì âñåõ óðîâíåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ 
öåëåâûõ ôóíêöèé è ñòðàòåãèé äâóõ 
ðàçíîíàïðàâëåííûõ è ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ ïî èíòåðåñàì ñóáúåêòîâ õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè - ñîáñòâåííèêîâ 
êàïèòàëà è òðóäà, è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðî-
äóêòà. 
      Ðåàëèçàöèÿ ýëåìåíòàðíûõ ôóíê-
öèé óïðàâëåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå äîëæíà 
áûòü ïîäêðåïëåíà äîëæíîñòíûìè 
îáÿçàííîñòÿìè, ìåðîé îòâåòñòâåííî-
ñòè è ïîëíîìî÷èÿìè, çàôèêñèðîâàí-
íûìè â äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ ðó-
êîâîäèòåëåé (ìåíåäæåðîâ). 
     Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äèàãíîñòèêà 
ôóíêöèîíàëüíûõ äåôåêòîâ â ñòðóêòó-
ðå óïðàâëåíèÿ ãîðíîäîáûâàþùèì 
ïðåäïðèÿòèåì êàê ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìîé, äîëæíà âêëþ÷àòü 
ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: 

ñîîòâåòñòâèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ 
ðóêîâîäèòåëåé öåëÿì è ñòðàòåãèÿì 
ñîáñòâåííèêîâ òðóäà è êàïèòàëà; 
     ñîñòàâà è ðåæèìà ðåàëèçàöèè 
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ; 
     ñîîòâåòñòâèÿ êîìïåòåíöèé ðóêî-
âîäèòåëÿ ðåàëèçóåìûì èìè ôóíêöèÿì 
óïðàâëåíèÿ. 

Íàëè÷èå òîãî èëè èíîãî äåôåêòà 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðèâîäèò ê òî-
ìó, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè 
ñâîèõ ôóíêöèé íå îáåñïå÷èâàåò äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé ñîáñòâåííèêîâ òðóäà è 
êàïèòàëà è ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, âûïîëíåíèå 
ôóíêöèé ðóêîâîäèòåëÿìè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà. 
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      Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü 
ñëåäóþùèå âûâîäû: 
     1. Áûñòðîðàñòóùèé ñïðîñ íà óãîëü ñ 
ñîîòâåòñòâóþùèì ïîâûøåíèåì öåí â 
óñëîâèÿõ íèçêîé ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ 
ïåðåâîäèò ïðîáëåìó óñòðàíåíèÿ äå-
ôåêòîâ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ èç ïðè-
îðèòåòíûõ âî âòîðîñòåïåííûå. Ïðèîðè-
òåòíûìè îñòàþòñÿ òåõíèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñ íàðàùèâà-
íèåì åäèíè÷íîé ìîùíîñòè îáîðóäîâà-
íèÿ è ëèêâèäàöèÿ “óçêèõ ìåñò” â ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Îäíàêî èçâåñò-
íî, ÷òî ñïðîñ èìååò öèêëè÷åñêèé õàðàê-
òåð è ïðè óáûâàþùåì ñïðîñå íà ïðîäóê-
öèþ óæåñòî÷àåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, ñíèæà-
þòñÿ öåíû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî-
òðåáóåòñÿ ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, 
öåíû íà êîòîðûå áóäóò âîçðàñòàòü. 
     2. Ñóùíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÃÄÏ çàêëþ÷àåòñÿ 
â âûÿâëåíèè è öåëåíàïðàâëåííîì óñò-
ðàíåíèè åё ôóíêöèîíàëüíûõ äåôåêòîâ. 
Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ÃÄÏ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ, ðåà-
ëèçóåìûìè ðóêîâîäèòåëÿìè íà êàæäîì 
îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëè âëàäåëüöåâ áèçíåñà è íàåìíûõ  

òðóäÿùèõñÿ. Ïðè ýòîì ïîä ôóíêöèî-
íàëüíûì äåôåêòîì ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü âîñïðîèçâîäÿùåå-
ñÿ íåñîîòâåòñòâèå ôóíêöèé, ðåàëèçóå-
ìûõ ðóêîâîäèòåëÿìè íà ÃÄÏ, öåëÿì è 
ñòðàòåãèÿì ñîáñòâåííèêîâ òðóäà è êàïè-
òàëà, ñíèæàþùåå ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâå. 
     3. Èñïîëüçîâàíèå ñòðóêòóðíîãî è 
ôóíêöèîíàëüíîãî ìåòîäîâ àíàëèçà 
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ãîðíîäîáûâàþ-
ùèì ïðåäïðèÿòèåì, ðàññìàòðèâàÿ åё 
êàê ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ ôóíê-
öèîíàëüíûõ ñâÿçåé, ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü 
è ïðåäóïðåæäàòü âîçíèêíîâåíèå òðёõ 
òèïîâ ôóíêöèîíàëüíûõ äåôåêòîâ: 

äåôåêò öåëåâîé ôóíêöèè ðóêîâîäè-
òåëÿ - îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ â äîñòèæåíèè öåëåé è ñòðà-
òåãèé ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà è òðóäà; 
     äåôåêò ñòðóêòóðû ôóíêöèé ðóêîâî-
äèòåëÿ - äîñòèæåíèå öåëåé è ñòðàòåãèé 
ñîáñòâåííèêîâ òðóäà è êàïèòàëà â íå-
ïðèåìëåìîì ðåæèìå (öåëè äîñòèãàþòñÿ 
ñëó÷àéíî èëè òîëüêî ïðè ðåøåíèè ëî-
êàëüíûõ çàäà÷); 
     äåôåêò êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿ - 
äîñòèæåíèå öåëåé è ñòðàòåãèé ñîáñò-
âåííèêîâ òðóäà è êàïèòàëà íàõîäèòñÿ 
âíå îáëàñòè îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíî-
ìî÷èé ðóêîâîäèòåëÿ. 
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Òó÷êîâñêîãî êîìáèíàòà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (733/02-10 îò 23.09.09 ã.) 10 ñ. 

Ðàññìîòðåíû  âîïðîñû ðåêóëüòèâàöèè âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà íà Òó÷êîâñêîì êîì-
áèíàòå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòàííîå îáâîä-
íåííîå ïðîñòðàíñòâî ñ äàëüíåéøèì èñïîëüçîâàíèåì åãî â êà÷åñòâå îñíîâû âîäíîé ðåêðåà-
öèîííîé çîíû (ãðåáíîé êàíàë). Ïðèâåäåíû ðàçðàáîòàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî òåõíè÷åñêîé 
ðåêóëüòèâàöèè äëÿ óñëîâèé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ñ ó÷åòîì ïàðàìåòðîâ ðåëüåôà è ðåëüåôî-
îáðàçóþùèõ ïðîöåññîâ. Ïðåäëîæåí âàðèàíò ðåêóëüòèâàöèè îáâîäíåííîãî ïðîñòðàíñòâà ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ãèäðîýëåâàòîðíîãî çåìñíàðÿäà ÓÃÁ-2, êîòîðûé ìåíåå ýíåðãî è ýêîíîìè÷å-
ñêè ýôôåêòèâåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèì ïðîåêòîì ðåêóëüòèâàöèè âûðàáîòàííûõ 
ïðîñòðàíñòâ íà Òó÷êîâñêîì êîìáèíàòå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. 

Slastunov S.V., Belousov K.S.  RECULTIVATION OF THE DEVELOPED 
AREA OF AN OPEN-CAST MINE OF TUCHKOVSKY INDUSTRIAL COMPLEX OF 
BUILDING MATERIALS (733/02-10 from 23.09.09) 10 p. 

There are considered the questions of recultivation of the developed space at 
Tuchkovsky industrial complex of building materials. The object of research is 
developed watered area with its further use as a basis of a water recreational zone (the 
rowing channel). There are resulted the developed recommendations on technical 
recultivation for conditions of Moscow Region taking into account parameters of a 
relief and relief formative processes. It is offered the variant of recultivation of watered 
area with the use of hydro elevator suction dredge UGB-2 which is less energy and 
economically effective in comparison with the existing project of recultivation of the 
developed areas at Tuchkovsky industrial complex of building materials. 
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