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ÓÄÊ 65 

Ä.Â. Ëàòûïîâ  

ÎÑÍÎÂÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÃÈÁÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ  
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ  
ÊÀÌÍÅÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå îñîáåííîñòè è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ãèáêîé ñèñòåìû ýêî-
íîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðàÿ ïîòðåáó-
åò çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðèìåíåíèÿ 
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîíòðî-
ëÿ è äèàãíîñòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîâûñèòü 
îïåðàòèâíîñòü è îáîñíîâàííîñòü ïðèíèìàåìûõ ðóêîâîäñòâîì ðåøåíèé ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãèáêàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìû ñáîðà è 
àíàëèçà èíôîðìàöèè, êîíòðîëü è àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âûïóñêà 
ïðîäóêöèè, áóõãàëòåðñêèé è óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò íà ïðåäïðèÿòèè, óïðàâëåí÷åñêàÿ 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, àíàëèòè÷åñêèé îòäåë (öåíòð), îòäåë (ñåê-
òîð) óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, îïåðàòèâíîñòü è îáîñíîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. 

 
 

 
îâðåìåííîå êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåå ïðåäïðèÿòèå, ïðåä-

ñòàâëÿþùåå ñîáîé ñëîæíóþ óïðàâ-
ëÿåìóþ ñèñòåìó, äîëæíî îáëàäàòü 
ãèáêîé, îïåðàòèâíîé è âûñîêîýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ. 

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðî-
âåíü ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ êàìíåîáðàáàòûâàþùå-
ãî ïðîèçâîäñòâà íå ñîîòâåòñòâóåò ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé ïî îïåðàòèâíîñòè è îáîñ-
íîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. 
Ïðåæäå âñåãî, òàêîå ïîëîæåíèå îáó-
ñëîâëåíî òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ñî-
òðóäíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé åùå íå äîñòàòî÷íî âëà-
äåþò îñíîâàìè ñîâðåìåííîãî ìå-
íåäæìåíòà, à ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ ìåäëåííî îñóùåñòâëÿåò 
èõ ïåðåïîäãîòîâêó. 

Êðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íîå ìåòî-
äè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå-

÷åíèå äåÿòåëüíîñòè êàìíåîáðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñóùåñòâåííî 
ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà, óâå-
ëè÷èâàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, íåïðè-
ñïîñîáëåííîñòü ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé êàìíåîáðà-
áàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ ðàáî-
òû â íåñòàáèëüíûõ è äèíàìè÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà, ÷òî âûçûâàåò îáúåê-
òèâíóþ íåîáõîäèìîñòü, êàê èõ âíóò-
ðåííåé ïåðåñòðîéêè, òàê è ìåõàíèçìà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé. 

Òàêèì îáðàçîì, âñå óêàçàííûå âû-
øå íåäîñòàòêè â óïðàâëåíèè, à òàêæå 
âûñîêàÿ äèíàìè÷íîñòü, íåñòàáèëü-
íîñòü è êðèòè÷åñêèå ñèòóàöèè ñîâðå-
ìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèé îêàçûâàþò 
ñèëüíîå âëèÿíèå íà õîçÿéñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ è òðåáóþò, ïðåæäå âñå-
ãî, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé 
ñèñòåìû, ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî 
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àíàëèçà è ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè 
ïîñòðîåíèÿ ãèáêîé ñèñòåìû ýêîíîìè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.  

Ñèñòåìà ãèáêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì èìååò ñâîè 
îñîáåííîñòè è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ. 

Îñíîâíûìè îñîáåííîñòÿìè ñèñòå-
ìû ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî 
ïðîèçâîäñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
ÿâëÿþòñÿ: 

1. Âûñîêàÿ ðàçâèòîñòü è îðãàíèçî-
âàííîñòü ñèñòåìû ñáîðà è àíàëèçà 
èíôîðìàöèè î âñåõ çâåíüÿõ ïðîèç-
âîäñòâåííîé, ôèíàíñîâîé, ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; äâèæåíèè ìàòå-
ðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ; íà-
ëè÷èè, ðàñõîäàõ è ïîòðåáíîñòÿõ â íå-
îáõîäèìûõ ðåñóðñàõ; ñîñòîÿíèè è 
òåíäåíöèÿõ èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèé; 

2. Äåòàëüíûé è îïåðàòèâíûé ó÷åò 
çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ îòäåëüíî ïî êàæ-
äîé íîìåíêëàòóðå âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè è îáÿçàòåëüíûì ðàçäåëåíèåì 
íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå çàòðàòû, 
îòíîñèìûå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. 

3. Ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âûïóñêà 
è ðåàëèçàöèè êàæäîé íîìåíêëàòóðû 
êàìíåïðîäóêöèè. 

4. ×àñòàÿ ïåðèîäè÷íîñòü êîððåê-
òèðîâêè ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ ïëàíîâ 
âûïóñêà â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñôåðàõ ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ, ñ ïîÿâëåíèåì ïðè-
çíàêîâ óñòàðåâàíèÿ ïðîäóêöèè, ïàäå-
íèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñ ïî-
ÿâëåíèåì íà ðûíêå ïðèðîäíîãî êàìíÿ 
íîâûõ òîâàðîâ, ñ èçìåíåíèÿìè öåí. 

Òàêèì îáðàçîì, ó÷åò ýòèõ îñîáåí-
íîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
êàìíåîáðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì 
òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñò-
âóþùåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà, ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòî-
äîâ è ìîäåëåé àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè, êîíòðîëÿ è äèàãíî-

ñòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîâûñèòü 
îïåðàòèâíîñòü è îáîñíîâàííîñòü 
ïðèíèìàåìûõ ðóêîâîäñòâîì ðåøåíèé 
ïî óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé è 
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
âàæíåéøåé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ è òåõíîëîãèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êàìíåîá-
ðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êî-
òîðàÿ äîëæíà áûòü îñâîåíà â äîñòà-
òî÷íî êîðîòêèå ñðîêè îñíîâíîé ìàñ-
ñîé ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ êàìíåîá-
ðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ïîýòîìó â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ â 
ñòðóêòóðàõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñò-
âà äëÿ ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
äà÷ óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìû ñóùåñò-
âåííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ñâÿçà-
íû, ïðåæäå âñåãî, ñ âíåäðåíèåì 
óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû è óïðàâëåí-
÷åñêîãî (ôèíàíñîâîãî) ó÷åòà, ÷òî 
ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ íîâûõ ïîäðàç-
äåëåíèé: àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ 
(îòäåëîâ) è îòäåëîâ (ñåêòîðîâ) 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. 

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ó÷åòà â óñëîâèÿõ 
ðûíêà – ýòî äîñòèæåíèå òàêîé ñòåïå-
íè îïåðàòèâíîñòè è äåòàëüíîñòè, êî-
òîðûå ïîçâîëèëè âûÿâèòü ïðè÷èíû 
äèíàìèêè çàòðàò, èçìåíåíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è áåç çàïàçäûâàíèÿ 
ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ ïî 
ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñóùåñòâóþùèé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò 
íåäîñòàòî÷åí äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùèì 
ïðåäïðèÿòèåì, ïîýòîìó åãî íåîáõî-
äèìî äîïîëíèòü óïðàâëåí÷åñêèì ó÷å-
òîì. 

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåí-
÷åñêîìó ó÷åòó [3], êîòîðûé öåëåñîîá-
ðàçíî ðåàëèçîâàòü íà êàìíåîáðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ: 
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1. Ðàçäåëüíîå ïðîâåäåíèå çàòðàò 
ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè, âûïóñ-
êàåìîé ïðåäïðèÿòèåì. 

2. Ðàçäåëèòü ó÷åò çàòðàò ïî êàæäîé 
ïðîäóêöèè íà ïåðåìåííûå çàòðàòû íà 
åäèíèöó ïðîäóêöèè è ïîñòîÿííûå çà-
òðàòû, îòíåñåííûå ê äàííîé ïðîäóê-
öèè. 

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè è ïðè-
áûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî âè-
äà ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà, 
ðàñïðåäåëåíèè ìîùíîñòåé äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ðàçíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ò.å. 
ïðîâîäèòü öåëåñîîáðàçíîå ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñáàëàíñèðî-
âàíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà ðàç-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ðó-
êîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî 
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî êàæäîìó âèäó 
ïðîäóêöèè, êîððåêòèðîâàòü ïëàíû 
âûïóñêà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè â 
çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïðîèçâîäñòâà ýòîãî âèäà ïðîäóê-
öèè. 

Îäíàêî ïðè îòñóòñòâèè ðàçäåëåíèÿ 
ó÷åòà ïî âèäàì ïðîäóêöèè è íåâîç-
ìîæíî èìåòü îáùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäñòâà 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè êàìíå-
îáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êðîìå òîãî, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò 
ñîîòâåòñòâóåò äèíàìè÷íûì ðûíî÷íûì 
óñëîâèÿì è îáåñïå÷èâàåò êàê âûñîêóþ 
îïåðàòèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà-
öèè îá èçìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êàìíåîáðàáà-
òûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî êàæäîìó 
âèäó ïðîäóêöèè, òàê è êà÷åñòâî àíà-
ëèçà ïðè÷èí ýòèõ èçìåíåíèé, 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðàéíå íåîá-
õîäèìà îòðàáîòêà íàèáîëåå öåëåñî-
îáðàçíîé òåõíîëîãèè áóõãàëòåðñêîãî 
è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ÷òî ïîçâî-
ëèò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ñâîå-
âðåìåííî è îáîñíîâàííî ïðèíèìàòü 
ðåøåíèÿ ïî ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñî-

âîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïîýòîìó ïåðåñìîòðîì ñèñòåìû 
ó÷åòà è ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ 
äîëæíî çàíèìàòüñÿ âûñøåå çâåíî ðó-
êîâîäñòâà êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ (ðóêîâîäèòåëü, åãî çà-
ìåñòèòåëè ïî ôèíàíñàì, ïðîèçâîäñò-
âó è ñáûòó). 

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî 
÷àñòîòà êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàæäîé íî-
ìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé êàìíåïðî-
äóêöèè íà ïðåäïðèÿòèè çàâèñèò îò 
ñòåïåíè ñòàáèëüíîñòè ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèé, âûïóñêà ïðîäóêöèè è çàòðàò.  

Íà êàìíåîáðàáàòûâàþùåì ïðåä-
ïðèÿòèè äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà ïå-
ðèîäè÷íîñòü ïîäãîòîâêè ñâåäåíèé î 
ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ðóêî-
âîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ.  

Öåëüþ ïðèìåíåíèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî àíàëèçà è âûäà÷è èí-
ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé ðóêîâîäñòâó 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé.  

Â ñàìî ïîíÿòèå «óïðàâëåí÷åñêàÿ 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà» ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïàíèè) âõîäèò 
ñîîòâåòñòâóþùåå êîìïüþòåðíîå îáî-
ðóäîâàíèå, ïåðñîíàë è ìåòîäèêà îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðàáîòû. 

Öåëü ñîçäàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî 
öåíòðà (îòäåëà): ïðîâåäåíèå ñòàòèñòè-
÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé è ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè è 
ðåêîìåíäàöèé ðóêîâîäñòâó ïðåäïðè-
ÿòèÿ (êîìïàíèè) äëÿ àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ 
îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
ïî ïðîèçâîäñòâó è ñáûòó êàìíåïðîäóê-
öèè, äëÿ ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 

Ïåðâîíà÷àëüíîé çàäà÷åé àíàëèòè-
÷åñêîãî öåíòðà (îòäåëà) â íàñòîÿùåå 
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âðåìÿ äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòêà è 
ïðåîáðàçîâàíèå ìåòîäîâ è ìîäåëåé 
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ôîðìó, 
ïðèñïîñîáëåííóþ ê îñíàùåíèþ èìè 
ðàáî÷èõ ìåñò ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ â 
âèäå óíèâåðñàëüíîé òèïîâîé äîêóìåí-
òàöèè äëÿ êîíòðîëÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïîäãîòîâêè, îáîñíîâàíèÿ è ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âîïðîñû òåõíîëîãèè àíàëèçà õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åíèÿ 
äëÿ åå ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìîé ó÷åò-
íîé èíôîðìàöèè äîëæíû çàíèìàòü îä-
íî èç âåäóùèõ ìåñò â ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, ñëåäîâàòåëüíî, 
è àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà (îòäåëà). 

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ êàæäîãî êàìíå-
îáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ (êîì-
ïàíèè) â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñëå-
äóåò îïðåäåëèòü èíôîðìàöèþ, íåîá-
õîäèìóþ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ óïðàâëå-
íèÿ, èñòî÷íèêè åå ïîñòóïëåíèÿ. Â 
ñèñòåìå èíôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèÿ 
(êîìïàíèè) ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü äèô-
ôåðåíöèàöèþ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èí-
ôîðìàöèþ îòäåëüíûõ óðîâíåé óïðàâ-
ëåíèÿ (âûñøåãî, ñðåäíåãî è íèçøåãî) 
íåîáõîäèìî îðãàíèçîâûâàòü ñ ó÷åòîì 
èõ ïîòðåáíîñòè, ÷òî, áåçóñëîâíî, 
òðåáóåò ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòå-
ìû èíôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàç-
ëè÷íûå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ äåëàþò íå-
îáõîäèìûì çíàíèå è îáðàáîòêó äàí-
íûõ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ñèñòå-
ìû èíôîðìàöèè. 

Ðóêîâîäñòâî êàìíåîáðàáàòûâàþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïàíèè) äîëæíî 
ïðåäñòàâëÿòü ñîîòíîøåíèå çàòðàò íà 
ñîçäàíèå àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà (îò-
äåëà) â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå è 
îáúåìà ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì óñëóã.  

Êðîìå òîãî, ÷åì áîëüøå ãèáêîñòü è 
áûñòðîäåéñòâèå òîé èëè èíîé èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, òåì âûøå ðàñõîäû íà åå ôóíê-

öèîíèðîâàíèå. Ïîýòîìó îäíî èç âàæ-
íåéøèõ ðåøåíèé, êîòîðîå äîëæíî áûòü 
ïðèíÿòî ðóêîâîäñòâîì êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïàíèè), êà-
ñàåòñÿ îáúåìà íåîáõîäèìîé óïðàâëåí-
÷åñêîé èíôîðìàöèåé, à òàêæå ïîðÿäêà 
åå ïîëó÷åíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîñëå òîãî êàê îï-
ðåäåëåíû öåëè ñîçäàíèÿ, îñíîâíûå 
çàäà÷è è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà 
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà (îòäåëà), îáú-
åì è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, ðóêîâî-
äñòâî ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïàíèè) ìîæåò 
ïîðó÷èòü àíàëèòèêàì è ñïåöèàëèñòàì 
ïî ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðàì ðàç-
ðàáîòêó óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãèáêîé, îïåðàòèâ-
íîé è âûñîêîýôôåêòèâíîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ òðåáóåòñÿ êîìïëåêñíàÿ 
ðåîðãàíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî 
ïðîèçâîäñòâà.  

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì òðå-
áóåò íå òîëüêî èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû 
óïðàâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ â íåé 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé, óêà-
çàííûõ âûøå, íî òàêæå èçìåíåíèÿ òåõ-
íîëîãèè óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
(ïðîöåäóðû ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè, âûðàáîòêè ðåøåíèé, ó÷åòà è 
àíàëèçà èõ èñïîëíåíèÿ), èñïîëüçîâàíèÿ 
íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ñîâðåìåí-
íûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, áàçû 
äàííûõ è äð.), à ñàìîå ãëàâíîå – ïåðå-
ñòðîéêè ìûøëåíèÿ è êâàëèôèêàöèè 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. 

Òàêèì îáðàçîì, â àïïàðàòå óïðàâ-
ëåíèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ òðåáóåòñÿ ïåðåñìîòðåòü ðàñ-
ïðåäåëåíèå ôóíêöèé è çàäà÷ è ïðî-
âåñòè ðåîðãàíèçàöèþ òðóäà ðàáîòíè-
êîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèåé ýêî-
íîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàñïðå-
äåëåíèå îáÿçàííîñòåé â àïïàðàòå 
óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ïðîâîäèòü íà îñ-
íîâå äåëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðî-
öåññà íà ñàìîñòîÿòåëüíûå ñòàäèè: 
ñáîð èíôîðìàöèè è ïåðâè÷íàÿ åå 
îáðàáîòêà; àíàëèç, ïîäãîòîâêà àëü-
òåðíàòèâ ðåøåíèé; îáîñíîâàíèå è 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé, âûäà÷à êîìàíä. 

Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ ìíîãèå âîïðîñû 
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñóùåñòâåííî çàâèñÿò êàê îò 
ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ, ìîäåëåé è 
òåõíîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, òàê è îò îðãàíèçàöèè íà íèõ âñåé 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
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