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Î.Þ. Ìîë÷àíîâ 

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ ÍÀ ÓÃÎËÜÍÎÌ ÐÛÍÊÅ 

Ðàññìîòðåíû àñïåêòû ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè íà óãîëüíîì ðûíêå. Ïðèâåäå-
íû õàðàêòåðèñòèêè  òåõíîëîãè÷åñêîé, ãåîãðàôè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé íåîäíî-
ðîäíîñòè ìèðîâîãî óãîëüíîãî ðûíêà. Ïðåäëîæåíû ê ðàññìîòðåíèþ îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ïîòîêîâ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ýíåðãåòè÷åñêèì óãëåì, Èçó÷åíû 
ïðåèìóùåñòâà îò âíåäðåíèÿ îáùåïðèíÿòûõ ñòàíäàðòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ òðåáî-
âàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè, óñëîâèÿ è ñðîêè åå ïîñòàâêè, ôîðìóëó 
öåíû è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ êîíòðàêòîâ. Âûÿâëåíû êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ýêñïîðòà  ðîññèéñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè, ìåæäóíàðîäíûå ïðàâèëà è ñòàí-
äàðòû, ðûíî÷íàÿ  ñòðàòåãèÿ, óãîëü äëÿ ýëåêòðîñòàíöèé, ñîðòîâîé ýíåðãåòè÷åñêèé 
óãîëü, àòëàíòè÷åñêèé è òèõîîêåàíñêèé ðûíêè, ðûíî÷íûå ñåãìåíòû, ñðåäíåðûíî÷-
íûé óðîâåíü  öåí, ñðåäíÿÿ ñïîòîâàÿ öåíà óãëÿ, API#2 CIF ARA ñðåäíÿÿ ñïîòîâàÿ 
öåíà óãëÿ ñ ðàáî÷åé êàëîðèéíîñòüþ 6000 êêàë/êã íà óñëîâèÿõ ÑÈÔ Àìñòåðäàì-
Ðîòòåðäàì-Àíòâåðïåí. 

 
 

 
åæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óã-
ëåì ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñî-

ñòàâíîé ÷àñòüþ ìèðîâîãî óãîëüíîãî 
ðûíêà è îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ 
åãî ðàçâèòèÿ. Óñòîé÷èâûé ðîñò ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè óãëåì â ïîñëåä-
íåå äåñÿòèëåòèå âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ 
ðåøåíèåì öåëîãî ðÿäà ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ ôîðìàëèçàöèåé è ðåãëàìåí-
òàöèåé òîðãîâûõ îïåðàöèé. Ñåãîäíÿ 
óñëîâèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðà-
öèé ñ óãëåì ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ 
îò òåõ, êîòîðûå äåéñòâîâàëè åùå íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä. Ïîýòîìó äëÿ óñ-
ïåøíîé äåÿòåëüíîñòè íà ìèðîâîì 
ðûíêå íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâëå-
íèå è î ñîâðåìåííîì ôîðìàòå ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè óãëåì, è î òîì, 
êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ìåæäóíà-
ðîäíûå ïðàâèëà è ñòàíäàðòû íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàçëè÷íûõ ýêñ-
ïîðòåðîâ  óãëÿ è ôîðìèðîâàíèå èõ 
ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ. 

Ðîëü ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â 
ðàçâèòèè óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 

ðàçëè÷íûõ ñòðàí âåñüìà äèôôåðåí-
öèðîâàíà. Äëÿ íåêîòîðûõ ñòðàí (Àâ-
ñòðàëèÿ, Èíäîíåçèÿ, Êîëóìáèÿ, Ðîñ-
ñèÿ) ýêñïîðò ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñî-
ñòàâëÿþùåé ñáûòà, îïðåäåëÿÿ îò 40% 
äî 90% îáúåìîâ äîáû÷è. Äëÿ òàêèõ 
ñòðàí êàê ÑØÀ è Êèòàé ýêñïîðò èã-
ðàåò âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå, è åãî 
äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà 
óãëÿ â óêàçàííûõ ñòðàíàõ íå ïðåâû-
øàåò, ñîîòâåòñòâåííî 7,5% è 2,0%. 

 Ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ìè-
ðîâûõ çàïàñîâ óãëÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå 
ðàâíîìåðíûì, ÷åì ó íåôòè è ïðèðîä-
íîãî ãàçà. Ýòî îäíà èç ïðè÷èí òîãî, 
÷òî äîëÿ óãëÿ, ïðåäñòàâëåííîãî íà 
ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå, ñî-
ñòàâëÿåò 12-13% îò ìèðîâîãî îáúёìà 
ïðîèçâîäñòâà óãëÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
ýêñïîðòèðóåìîãî â ìèðå óãëÿ ïðèõî-
äèòñÿ íà óãîëü, èñïîëüçóåìûé â ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå (73% â 2006 ã.). Êîê-
ñóþùèåñÿ ñîðòà óãëÿ ñîñòàâëÿþò ìå-
íåå 1\3 ìèðîâîé òîðãîâëè äàííûì 
âèäîì ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïî 
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ïðîãíîçàì ê 2025 ã. ìèðîâàÿ òîð-
ãîâëÿ ýòèì âèäîì òîïëèâà äîëæíà 
óâåëè÷èòüñÿ äî 14% îò îáúёìà ïðî-
èçâîäñòâà. 

Êðóïíåéøèìè ýêñïîðòёðàìè óãëÿ 
ÿâëÿþòñÿ: Àâñòðàëèÿ (32% ìèðîâîãî 
ýêñïîðòà óãëÿ â 2006 ã.), Èíäîíåçèÿ 
(18%), Ðîññèÿ (13%), ÞÀÐ (10%),  Êè-
òàé (9%), Êîëóìáèÿ (9%) è ÑØÀ 
(7%).Êðóïíåéøèìè èìïîðòёðàìè óãëÿ 
ÿâëÿþòñÿ: ßïîíèÿ (22% ìèðîâîãî èì-
ïîðòà â 2006 ã.), Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 
(10%), Òàéâàíü (8%), Âåëèêîáðèòàíèÿ 
( 6%), Ãåðìàíèÿ (5%), Èíäèÿ (5%), Êè-
òàé (5% ). 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â íàøåé ñòðà-
íå ðîëü ýêñïîðòà â ðàçâèòèè óãîëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè î÷åíü âåëèêà – ïî-
ñòàâêè çà ïðåäåëû ñòðàíû ñîñòàâëÿþò 
áîëåå 30%, à ñ ó÷åòîì îáîãàùåíèÿ äî 
40% îò îáúåìîâ äîáû÷è. Ó÷èòûâàÿ 
ñòîëü âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ðîññèé-
ñêîé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè îò 
îáúåìà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê, íåîáõî-
äèìî óäåëÿòü ýòîìó íàïðàâëåíèþ 
îñîáî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå è ïîñòî-
ÿííî îòñëåæèâàòü êàê òåêóùóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ óãëåé, 
òàê è òå ïðîöåññû, êîòîðûå ìîãóò 
ïðèâåñòè ê åå èçìåíåíèþ êàê â ëó÷-
øóþ, òàê è â õóäøóþ ñòîðîíû. 

Îñíîâîé ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî óãîëüíîãî ýêñ-
ïîðòà ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ðàçëè÷íûõ 
àñïåêòîâ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
öèè íà ìèðîâîì óãîëüíîì ðûíêå. 

Ïðåæäå âñåãî, èñïîëüçóÿ îáîá-
ùàþùèé òåðìèí «ìèðîâîé óãîëüíûé 
ðûíîê», íåîáõîäèìî ïîìíèòü î åãî 
íåîäíîðîäíîñòè (òåõíîëîãè÷åñêîé, 
ãåîãðàôè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è 
ò.ä.). Ó÷åò òàêîãî ðîäà íåîäíîðîäíî-
ñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè ðûíî÷íîé 
ñòðàòåãèè âîçìîæåí òîëüêî çà ñ÷åò 
ïðîâåäåíèÿ ñåãìåíòàöèè ìèðîâîãî 
óãîëüíîãî ðûíêà è ïîñëåäóþùåé ðàç-
ðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé 
íà êàæäîì èç ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ. 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ íåîäíîðîäíîñòü 
ìèðîâîãî óãîëüíîãî ðûíêà çàêëþ÷àåòñÿ 
â íåîáõîäèìîñòè îòäåëüíîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ êîêñóþùèõñÿ óãëåé, ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ óãëåé è àíòðàöèòîâ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ ñîáîé îòäåëüíûå ðûíî÷íûå ïðî-
äóêòû ñ îñîáûìè ñâîéñòâàìè è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ñî ñïåöèôè÷åñêèìè îñî-
áåííîñòÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ïîêóïà-
òåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ñïðîñà. Îñòà-
íàâëèâàÿñü áîëåå ïîäðîáíî íà ýíåðãå-
òè÷åñêèõ óãëÿõ, ñëåäóåò ðàçëè÷àòü 
óãîëü äëÿ ýëåêòðîñòàíöèé (íàèáîëåå 
ìàññîâûé) è óãîëü äëÿ êîììóíàëüíî-
áûòîâîãî ñåêòîðà, â òîì ÷èñëå ñîðòî-
âîé  ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü (sized coal). 

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ íåîäíîðîäíîñòü 
ìèðîâîãî óãîëüíîãî ðûíêà çàêëþ÷à-
åòñÿ â íàëè÷èè äâóõ îáîñîáëåííûõ 
ñåãìåíòîâ, ðàçâèâàþùèõñÿ ïî ðàçëè÷-
íûì òðåíäàì (÷àñòî â ïðîòèâîôàçå), – 
Àòëàíòè÷åñêîãî è Òèõîîêåàíñêîãî 
ðûíêîâ. Íà àòëàíòè÷åñêîì ñåãìåíòå 
ðûíîê èìååò òåíäåíöèþ ê ñòàáèëèçà-
öèè èëè äàæå ê ñæàòèþ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íà òèõîîêåàíñêîì ñåãìåíòå íà-
áëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ñïðî-
ñà íà ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü, äàæå ñåé-
÷àñ – â ïåðèîä îáùåìèðîâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà. 

Íà àòëàíòè÷åñêîì ñåãìåíòå ðûíêà 
ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé ìîæíî äîïîë-
íèòåëüíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïîäñåã-
ìåíòîâ: Ñåâåðî-Åâðîïåéñêèé ðûíîê, 
Ñðåäèçåìíîìîðüå è Ñåâåðî-Àìåðè-
êàíñêèé ðûíîê. Â ñâîþ î÷åðåäü, íà 
òèõîîêåàíñêîì ñåãìåíòå ìîæíî âûäå-
ëèòü Ñåâåðî-Àçèàòñêèé ñåãìåíò è Èí-
äèéñêèé ñåãìåíò. Îñîáîå ïîëîæåíèå 
çàíèìàåò Áëèæíèé Âîñòîê, êîòîðûé 
ìîæíî îòíåñòè è ê Ñðåäèçåìíîìîð-
ñêîìó (àòëàíòè÷åñêèé ðûíîê) è ê Èí-
äèéñêîìó (òèõîîêåàíñêèé ðûíîê) ñåã-
ìåíòàì ðûíêà. 

Ñïðîñ íà åâðîïåéñêîì ñåãìåíòå 
ðûíêà ôîðìèðóþò ñòðàíû Åâðîñîþçà, 
ïðåæäå âñåãî, Âåëèêîáðèòàíèÿ è 
Ãåðìàíèÿ. 
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Ðèñ. 1. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîòîêîâ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ýíåðãåòè÷å-
ñêèì óãëåì 

 
Â Ñðåäèçåìíîìîðüå îáúåìû ïî-

òðåáëåíèÿ îïðåäåëÿþò Èñïàíèÿ, Èòà-
ëèÿ, Òóðöèÿ, Ìàðîêêî, Èçðàèëü. 
Ñïðîñ íà Ñåâåðîàìåðèêàíñêîì ñåã-
ìåíòå ðûíêà ôîðìèðóþò ÑØÀ è Êà-
íàäà. Íà òèõîîêåàíñêîì íàïðàâëåíèè 
ñïðîñ íà ñåâåðîàçèàòñêîì ñåãìåíòå 
îïðåäåëÿþò ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, 
Òàéâàíü è, âñå áîëüøå, Êèòàé. Êðîìå 
òîãî, íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü Èíäèþ, êî-
òîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé î÷åíü ïåðñïåêòèâíûé áûñò-
ðîðàñòóùèé ðûíîê â ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëå óãëåì. 

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïîòî-
êîâ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ýíåð-
ãåòè÷åñêèì óãëåì ïðåäñòàâëåíû íà 
ðèñ. 1. 

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîé ñõå-
ìû, ðûíî÷íûå ñåãìåíòû äîñòàòî÷íî 
÷åòêî ïîäåëåíû ìåæäó îñíîâíûìè 
ñòðàíàìè-ýêñïîðòåðàìè. Äîìèíèðóþ-
ùèìè íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ÿâëÿþò-
ñÿ ïîñòàâùèêè èç Êîëóìáèè, ÞÀÐ è 
Ðîññèè. Ïîñòàâêè íà ýòîò ñåãìåíò èç 

ÑØÀ è Èíäîíåçèè íîñÿò âñïîìîãà-
òåëüíûé õàðàêòåð. Â òîæå âðåìÿ, äî-
ìèíèðóþùèìè íà àçèàòñêîì ðûíêå 
ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâùèêè èç Àâñòðàëèè è 
Èíäîíåçèè, âñïîìîãàòåëüíûìè – ïî-
ñòàâùèêè èç Ðîññèè è ÑØÀ. 

Ïîìèìî îñîáåííîñòåé ôîðìèðî-
âàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðå-
ãèîíàëüíûõ ñåãìåíòàõ ìèðîâîãî 
óãîëüíîãî ðûíêà íàáëþäàåòñÿ ñóùåñò-
âåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ öåíîâîé 
äèíàìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñò-
âóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
áèðæåâûõ èíäèêàòîðîâ, äàþùèõ 
ïðåäñòàâëåíèå î ñðåäíåðûíî÷íîì 
óðîâíå öåí íà ýíåðãåòè÷åñêèå è êîê-
ñóþùèåñÿ óãëè íà ðàçëè÷íûõ ñåãìåí-
òàõ ðûíêà. Ñðåäè íàèáîëåå èçâåñòíûõ 
è øèðîêî ïðèìåíÿåìûõ èíäèêàòîðîâ 
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå öåíîâûå 
ìàðêåðû: â Åâðîïå – API#2 CIF ARA 
– ñðåäíÿÿ ñïîòîâàÿ öåíà óãëÿ ñ ðàáî-
÷åé êàëîðèéíîñòüþ 6000 êêàë/êã íà 
óñëîâèÿõ ÑÈÔ Àìñòåðäàì-Ðîòòåðäàì-
Àíòâåðïåí; â Àçèè – MCIS Asian 
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Steam Coal Marker – ñðåäíÿÿ ñïîòîâàÿ 
öåíà óãëÿ ñ ðàáî÷åé êàëîðèéíîñòüþ 
6000 êêàë/êã â ïîðòàõ ßïîíèè è 
Þæíîé Êîðåè, îïðåäåëÿåìàÿ ïî äàí-
íûì ýêñïåðòîâ McCloskey’s Group. 

Äèíàìèêà óêàçàííûõ öåíîâûõ èí-
äåêñîâ  ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. 

Äåòàëüíîå èçó÷åíèå äèíàìèêè öå-
íîâûõ èíäèêàòîðîâ íà åâðîïåéñêîì è 
àçèàòñêîì ðûíêàõ ïîêàçûâàåò íàëè÷èå 
ïåðèîäîâ, êîãäà óðîâåíü öåí íà óêà-
çàííûõ ñåãìåíòàõ ñóùåñòâåííî ðàç-
íèòñÿ, è, áîëåå òîãî, öåíîâàÿ äèíàìè-
êà èìååò ðàçëè÷íóþ íàïðàâëåííîñòü: 
íà îäíîì ñåãìåíòå öåíû ñíèæàþòñÿ, à 
íà äðóãîì – ðàñòóò. Â òàêèå ïåðèîäû 
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî òåîðåòè-
÷åñêè èìåþò ïîñòàâùèêè, ñïîñîáíûå 
îáñëóæèâàòü îáà ðûíî÷íûõ ñåãìåíòà, 
èáî îíè èìåþò âîçìîæíîñòü ïåðåðàñ-
ïðåäåëÿòü ýêñïîðòíûå ïîòîêè óãîëü-
íîé ïðîäóêöèè íà ðûíêè ñ áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíîé êîíúþíêòóðîé. 

Â ïðèíöèïå, ê òàêîìó òèïó ïî-
ñòàâùèêîâ îòíîñèòñÿ è Ðîññèÿ, ò.ê. 

íàøà ñòðàíà èìååò âîçìîæíîñòü ïî-
ñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ íà åâðîïåéñêèé 
(áàëòèéñêîå íàïðàâëåíèå), ñðåäèçåì-
íîìîðñêèé (÷åðíîìîðñêîå íàïðàâëå-
íèå) è òèõîîêåàíñêèé (äàëüíåâîñòî÷-
íîå íàïðàâëåíèå) ñåãìåíòû ðûíêà. 
Îäíàêî ýòà âîçìîæíîñòü äëÿ Ðîññèè 
îñòàåòñÿ ëèøü â òåîðèè, ò.ê. ïðîïóñê-
íàÿ ñïîñîáíîñòü ÷åðíîìîðñêèõ è 
äàëüíåâîñòî÷íûõ ïîðòîâ íå ïîçâîëÿåò 
îñóùåñòâèòü ðåàëüíûé ìàíåâð ýêñ-
ïîðòíûìè ïîòîêàìè óãîëüíîé ïðîäóê-
öèè è âîñïîëüçîâàòüñÿ áëàãîïðèÿòíîé 
öåíîâîé äèíàìèêîé íà òîì èëè èíîì 
ñåãìåíòàõ ðûíêà. Îáåñïå÷åíèå òàêîé 
âîçìîæíîñòè â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåð-
ñïåêòèâå äàëî áû Ðîññèè çíà÷èòåëü-
íîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïå-
ðåä äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè óãëåì. 

Åùå îäíèì âàæíåéøèì àñïåêòîì 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óãëåì ÿâëÿ-
åòñÿ âíåäðåíèå îáùåïðèíÿòûõ ñòàí-
äàðòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ òðåáîâà-
íèÿ ê êà÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóê-
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öèè, óñëîâèÿ è ñðîêè åå ïîñòàâêè, 
ôîðìóëó öåíû è äðóãèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ êîíòðàê-
òîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ïðè-
ìåðîâ òàêèõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óãëåì ÿâëÿ-
åòñÿ SCoTA (Standard Coal Trading 
Agreement), èñïîëüçóåìûé â ìåæäóíà-
ðîäíîé ñèñòåìå òîðãîâëè Global 
COAL. Ïî ñâîåé ñóòè SCoTA ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé ñòàíäàðòíûé 
äîãîâîð íà ïîñòàâêó óãëÿ â ðàìêàõ 
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé. 

Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ñòàí-
äàðòà SCoTA ÿâëÿþòñÿ: 

− êà÷åñòâî ïîñòàâëÿåìîãî óãëÿ; 
− ðàñ÷åò öåíû óãëÿ ïðè ïîñòàâêå; 
− óñëîâèÿ ïîñòàâêè. 
Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ áîëåå ïîä-

ðîáíîå ðàññìîòðåíèå óêàçàííûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ è îïðåäåëåíèå èõ âëèÿ-
íèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåõ 
èëè èíûõ ïîñòàâùèêîâ, â òîì ÷èñëå ñ 
ïîçèöèè ðîññèéñêèõ óãëåäîáûâàþùèõ 
êîìïàíèé. 

Ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíåéøèå ïî-
ñòàâùèêè ïðåäñòàâëåíû ñòàíäàðòíûìè 
ñïåöèôèêàöèÿìè êà÷åñòâà ïîñòàâëÿå-
ìîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ â ñòàíäàð-
òå SCoTA. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî 
ïðèâåñòè ñòàíäàðòíóþ ñïåöèôèêàöèþ 
«ARA» (ïîñòàâêà óãëÿ îïðåäåëåííîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ íà óñëîâèÿõ Àìñòåð-
äàì, Ðîòòåðäàì, Àíòâåðïåí), ïðåä-
ñòàâëåííóþ â òàáëèöå. 

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ñòàíäàðò-
íûõ ñïåöèôèêàöèé êà÷åñòâà óñèëè-
ëàñü êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêà-
ìè. Ïðåæäå âñåãî, ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ñðàâíèâàòü óãëè ðàçëè÷íûõ ýêñ-
ïîðòåðîâ ïî ñîîòíîøåíèþ öå-
íà/êà÷åñòâî. Îäíàêî ïðîñòîå ñîïîñ-
òàâëåíèå ñòàíäàðòîâ SCoTA ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ê ðîññèéñêîìó óãëþ ïðåäú-
ÿâëÿþòñÿ îäíè èç ñàìûõ æåñòêèõ òðå-
áîâàíèé ïî ñîäåðæàíèþ ñåðû. Ïî 
äàííîìó ïîêàçàòåëþ ñ ðîññèéñêèì óã-
ëåì ìîãóò êîíêóðèðîâàòü ëèøü ëó÷øèå 
ýíåðãåòè÷åñêèå óãëè èç Àâñòðàëèè. 

Â òîæå âðåìÿ, ïðè ðàñ÷åòå öåíû 
ïîñòàâëÿåìîãî óãëÿ â çàâèñèìîñòè îò 

Òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ ïî ñïåöèôèêàöèè «ARA»  
(ïîñòàâêà óãëÿ íà óñëîâèÿõ Àìñòåðäàì, Ðîòòåðäàì, Àíòâåðïåí) 
 

Ïðîèñõîæäåíèå óãëÿ Ïîêàçàòåëü 

RB 
(ÞÀÐ) 

AUS 
(Àâñòðàëèÿ)

COL 
(Êîëóìáèÿ)

POL 
(Ïîëüøà)

RUSS 
(Ðîññèÿ) 

US 
(ÑØÀ) 

Òåïëîòâîðíàÿ ñïîñîá-
íîñòü, êêàë/êã (NCV) 

6000 6000 6000 6000 6000 6000 

Îáùàÿ âëàãà (ar), % <12 <15 <14 <14 <14 <12 
Âûõîä ëåòó÷èõ âåùåñòâ 
(ar), % 

>22 24-35 31-37 25-32 26-35 27-35 

Ñîäåðæàíèå çîëû (ar), % <15 <15 <11 <15 <15 <14 
Ñîäåðæàíèå ñåðû (ar), % <1 <0.75 <0.85 <1 <0.75 <1 
Õàðãðîó èíäåêñ  HGI 
(ðàçìîëîñïîñîáíîñòü) 

45-70 45-70 45-70 45-70 45-70 45-70 

Íîìèíàëüíûé ðàçìåð 
êóñêîâ 

50 ìì 50 ìì 50 ìì 50 ìì 50 ìì 50 ìì 

Òåìïåðàòóðà íà÷àëà äå-
ôîðìàöèè çîëû, Ñ° >1250 >1250 >1200 >1150 >1250 >1430 

Ñîäåðæàíèå îêñèäà 
êàëüöèÿ â çîëå (d), % 

<12 <7     

Ñîäåðæàíèå õëîðà (ar), 
% 

     <0.15 
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åãî êà÷åñòâà â ñòàíäàðòå SCoTA âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ëèøü òåïëîòâîðíîé 
ñïîñîáíîñòè óãîëüíîãî òîïëèâà. Òàê, 
ïåðåñ÷åò öåíû ýêñïîðòèðóåìîãî óãëÿ 
ïðè èçìåíåíèè åãî êà÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíîâûì 
ìàðêåðîì (6000 êêàë/êã íà ðàáî÷åå 
ñîñòîÿíèå) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëå-
äóþùèì ôîðìóëàì: 

– äëÿ óãëåé ñ íèçøåé òåïëîòîé ñãî-
ðàíèÿ íà ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå (ar) 
áîëüøå èëè ðàâíîé 5900 êêàë/êã: 
Öð =Öá * NCV / 6000, 

– äëÿ óãëåé ñ íèçøåé òåïëîòîé ñãî-
ðàíèÿ íà ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå (ar) îò 
5850 äî 5900 êêàë/êã: 
Öð = Öá * ((6000 – 100 +  
+(2 * (NCV - 5900))) / 6000);  
ãäå NCV – òåïëîòà ñãîðàíèÿ óãëÿ íà 
ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå, êêàë/êã; Öð – ðàñ-
÷åòíàÿ öåíà óãëÿ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ 
åãî êà÷åñòâà, US$/ò; Öá – áàçîâàÿ öå-
íà êîíòðàêòà, US$/ò. 

Ïðåäñòàâëåííûå ðàñ÷åòíûå ôîðìó-
ëû íå ñîäåðæàò êàêèõ-ëèáî èíûõ êà÷å-
ñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê óãëÿ êðîìå òå-
ïëîòû ñãîðàíèÿ. Â òîæå âðåìÿ, íà åâ-
ðîïåéñêîì ðûíêå ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé 
âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïîêàçà-
òåëÿì «ýêîëîãè÷íîñòè» ïîñòàâëÿåìîãî 
óãîëüíîãî òîïëèâà, à èìåííî: ñîäåðæà-
íèþ â óãëå ñåðû è äðóãèõ áàëëàñòíûõ è 
âðåäíûõ ïðèìåñåé. 

Åñëè ñîäåðæàíèå â óãëå çîëû è 
âëàãè íàïðÿìóþ îòðàæàåòñÿ íà òåïëî-
òâîðíîé ñïîñîáíîñòè òîïëèâà â ñòî-
ðîíó åå óìåíüøåíèÿ, òî ñîäåðæàíèå 
ñåðû íå îêàçûâàåò òàêîãî îäíîçíà÷íî 
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà òåïëîòó ñãî-
ðàíèÿ óãëÿ, ò.ê. ñåðà ÿâëÿåòñÿ ãîðþ-
÷èì êîìïîíåíòîì. Îäíàêî âûñîêîå 
ñîäåðæàíèå ñåðû â óãîëüíîì òîïëèâå 
ïðèâîäèò ê ðåçêîìó ðîñòó âðåäíûõ 
âûáðîñîâ íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ è êðàé-
íå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà îêðó-
æàþùåé ñðåäå. 

Òîëüêî èñïîëüçîâàíèå êóçáàññêèõ 
ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé ñ íèçêèì ñî-

äåðæàíèåì ñåðû (ìåíåå 0,3%) ïîçâî-
ëèëî óãîëüíûì ýëåêòðîñòàíöèÿì Âå-
ëèêîáðèòàíèè óëîæèòüñÿ â æåñòêèå 
ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà è îñòàòüñÿ â ýêñïëóàòàöèè. Â 
òîæå âðåìÿ, çàðóáåæíûå ïîòðåáèòåëè 
êðàéíå íåîõîòíî èäóò íà óâåëè÷åíèå 
öåíû ðîññèéñêèõ óãëåé çà êðàéíå íèç-
êîå ñîäåðæàíèå ñåðû ïðîòèâ áàçîâîé 
öåíû êîíòðàêòîâ ñïåöèôèêàöèè 
«ARA». Áîëåå òîãî, ìíîãèå ïîòðåáè-
òåëè îáâèíÿþò ðîññèéñêèõ ïîñòàâùè-
êîâ â íåîáîñíîâàííî âûñîêèõ íàöåí-
êàõ «çà êà÷åñòâî».  

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ìàðêå-
òèíãîâûõ ñòðàòåãèé ðîññèéñêèõ ýêñ-
ïîðòåðîâ è áîëåå îáîñíîâàííî äîêà-
çûâàòü âñå ïðåèìóùåñòâà ðîññèéñêîãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ ïåðåä êîíêó-
ðåíòàìè. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå 
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ êóçáàññêèõ óãëåé 
ïîçâîëÿåò ïîäìåøèâàòü ê íèì óãëè 
õóäøåãî êà÷åñòâà, â òîì ÷èñëå è íå-
êîíäèöèîííûå (ñ çîëüíîñòüþ ñâûøå 
15% è ñîäåðæàíèåì ñåðû ñâûøå 1%). 
Òàêèå íèçêîêà÷åñòâåííûå óãëè ìîãóò 
áûòü ìåñòíûìè èëè ðàçîâî ïîÿâëÿòüñÿ 
â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, â êà÷åñò-
âå äîáàâîê è ïî äåìïèíãîâûì öåíàì. 

Ïðåäñòàâëåííûé â íàñòîÿùåé ñòà-
òüå àíàëèç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñïîðòåðîâ 
ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ íà ìèðîâîì 
ðûíêå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå 
îñíîâíûå âûâîäû: 

– îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òî-
ãî èëè èíîãî ýêñïîðòåðà ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî óãëÿ ÿâëÿåòñÿ ñåãìåíòàöèÿ îáùå-
ãî ïðîñòðàíñòâà ìèðîâîãî ðûíêà ïî 
ãåîãðàôè÷åñêèì, òåõíîëîãè÷åñêèì, 
ýêîíîìè÷åñêèì è äðóãèì êðèòåðèÿì; 

– êðóïíåéøèå ìèðîâûå ýêñïîðòå-
ðû ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ñâîåé ìàðêåòèíãîâîé ïîëè-
òèêè îðèåíòèðóþòñÿ íà îïðåäåëåííûå 
ãåîãðàôè÷åñêèå ñåãìåíòû ðûíêà, â êî-
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òîðûõ îíè èìåþò íåîñïîðèìûå ïðå-
èìóùåñòâà. Âõîæäåíèå äðóãèõ ýêñïîð-
òåðîâ íà òàêèå ñåãìåíòû âåñüìà çàòðóä-
íåíî è ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè èçäåðæêà-
ìè. Ïðè ýòîì íàèáîëüøåå ïðåèìóùåñò-
âî èìåþò ýêñïîðòåðû, ñïîñîáíûå äè-
âåðñèôèöèðîâàòü ãåîãðàôè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ ñâîèõ ïîñòàâîê è âîñïîëüçî-
âàòüñÿ áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé 
ðåãèîíàëüíûõ ñåãìåíòîâ; 

– ðåàëüíîå ñîïîñòàâëåíèå ïðåäëî-
æåíèé ðàçëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ è 
îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ 
ïðîäóêöèè âîçìîæíî ïðîâåñòè òîëüêî 
íà óñëîâèÿõ EXW èëè CIF, â òî âðåìÿ 
êàê íàèáîëåå äîñòóïíîé ÿâëÿåòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ î ïîñòàâêàõ íà óñëîâèÿõ 
FOB. Ïðè ýòîì îöåíêà íà óñëîâèÿõ 
EXW (â ìåñòå ïðîèçâîäñòâà) ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå âàæíîé äëÿ îöåíêè äîëãî-
ñðî÷íîé (ïåðñïåêòèâíîé) êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, à îöåíêà íà óñëîâèÿõ 
CIF (ó ïîòðåáèòåëÿ) äàåò íàèáîëåå 
îáúåêòèâíóþ êàðòèíó êðàòêîñðî÷íîé 
(òåêóùåé) êîíúþíêòóðû ðàññìàòðè-
âàåìîãî ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà; 

– ñóùåñòâóþùèå íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü îáùåïðèíÿòûå ñïåöèôèêàöèè 

êà÷åñòâà ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé, ïî-
ñòàâëÿåìûõ íà ýêñïîðò, à òàêæå ôîð-
ìóëû ðàñ÷åòà öåíû óãëÿ â çàâèñèìîñòè 
îò åãî êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íå 
ó÷èòûâàþò â ïîëíîé ìåðå âñåõ îñî-
áåííîñòåé óãîëüíîé ïðîäóêöèè. Â ÷à-
ñòíîñòè, íåäîñòàòî÷íîå îòðàæåíèå 
ïðè ðàñ÷åòå öåíû ïîñòàâîê íàõîäÿò 
òàêèå âàæíåéøèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà 
óãëÿ, êàê ôàêòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå 
ñåðû, àçîòà, ðòóòè è äðóãèõ âðåäíûõ 
ïðèìåñåé, à òàêæå ñðåäíèé ðàçìåð 
êóñêà (êëàññ óãëÿ). 

Ïðåäñòàâëåííûå âûâîäû ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äëÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî óãîëüíîãî 
ýêñïîðòà ðîññèéñêèå êîìïàíèè äîëæ-
íû ïðèäåðæèâàòüñÿ ñòðàòåãèè ïîèñêà 
ðûíî÷íûõ íèø, â êîòîðûõ ïðîäóêöèÿ 
íàøèõ ýêñïîðòåðîâ èìååò íåîñïîðè-
ìûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êîíêóðåíòà-
ìè. Ëèøü ýòîò ïóòü ïîçâîëèò ðîññèé-
ñêèì óãëÿì óñòîÿòü â êîíêóðåíòíîé 
áîðüáå ñ òàêèìè êðóïíåéøèìè ýêñ-
ïîðòåðàìè óãëÿ êàê Àâñòðàëèÿ, Èíäî-
íåçèÿ, ÞÀÐ, à òàêæå ñ äðóãèìè ïî-
òåíöèàëüíûìè ïîñòàâùèêàìè óãëÿ íà 
ìèðîâîé ðûíîê. 
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