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Ñåìèíàð № 10 

 
äíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé 

ïðîìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñà 
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
êîíúþíêòóðû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ðûíêàõ (êàê 
ðûíêàõ ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, òàê 
è ðûíêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ), à òàêæå 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé-êîíòðàãåíòîâ (íàèáîëåå 
êðóïíûõ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé 
ïðîäóêöèè) è êîíêóðåíòîâ. 

Ïðåäïðèÿòèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà íóæäàþòñÿ â 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ. Îòðàñëü ñåé÷àñ 
â ñëîæíîì ïîëîæåíèè â ñâÿçè ñ ñåðü-
åçíûì ïàäåíèåì öåí íà óãîëü.  

Â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè 
ñåãîäíÿ äåéñòâóåò ñâûøå 220 óãëåäî-
áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå 
96 øàõò è 148 ðàçðåçîâ, äîáûâøèõ â 
2007 ãîäó 314,2 ìëí òîíí óãëÿ, èç êî-
òîðûõ 31 % ïîñòàâëåíî íà ýêñïîðò, à 
69 % − ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì. Ïî 
èòîãàì ïåðâûõ òðåõ êâàðòàëîâ 2008 
ãîäà äîáû÷à óãëÿ ñîñòàâèëà 240,7 ìëí 
ò, ÷òî íà 7 % áîëüøå àíàëîãè÷íîãî ïî-
êàçàòåëÿ 2007 ãîäà. Òàêæå ïî èòîãàì 
ïåðâûõ äåâÿòè ìåñÿöåâ 2008 ãîäà äî-
áû÷à ïîäçåìíûì ñïîñîáîì ñîñòàâëÿëà 
97,7 % àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 2007 
ãîäà (78,587 ìëí ò ê ñåíòÿáðþ ñ íà÷àëà 
ãîäà). Îáúåì óãëÿ, äîáûòîãî îòêðûòûì 

ñïîñîáîì, âûðîñ íà 12 % ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì 2007 
ãîäà è ñîñòàâèë 162,2 ìëí ò. Äîëÿ îò-
êðûòîãî ñïîñîáà ïî èòîãàì òðåõ êâàð-
òàëîâ 2008 ãîäà ñîñòàâèëà 67,4 % îò 
îáùåé äîáû÷è [1−3]. 

Ïðè ýòîì òîëüêî 50 % ïðåäïðèÿòèé 
óãîëüíîé îòðàñëè ÿâëÿëèñü ïðèáûëü-
íûìè â 2007 ãîäó, à ñðåäíÿÿ ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäàæ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëà â 2007 ãîäó 
âñåãî 4,7 %. Âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëå-
íî ïðåäåëüíûì èçíîñîì îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, äîñòèãàþùèì, 
ïî äàííûì Ðîñòåõíàäçîðà, 70−90 %. 

Â 2007 ãîäó, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 
ãîäîì, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ðîñò 
ñòîèìîñòè óãëÿ íà ðûíêå, îáúåì äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïî-
ðÿæåíèè óãîëüíûõ êîìïàíèé, ñíèçèëñÿ 
íà 15,2 %. Ïðè ýòîì íà 44 % ñíèçèëñÿ 
óðîâåíü ïðî÷èõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 
ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè íà 26,5 % è çàïà-
ñîâ íåïðîäàííîãî óãëÿ íà 13,2 %. 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà 
2008 ãîäà ñèòóàöèÿ â óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè óñóãóáèëàñü. Óãîëüíûå 
ïîñòàâêè íà ýêñïîðò çíà÷èòåëüíî ñî-
êðàòèëèñü. Íå ðàñòåò è ïîòðåáëåíèå 
âíóòðè ñòðàíû. Çà äâå íåäåëè íîÿáðÿ 
òåêóùåãî ãîäà êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðèíóäè-
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òåëüíî îñòàâèâøèõ ðàáî÷èå ìåñòà â 
ñâÿçè ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðè-
çèñîì, ïðåâûñèëî êîëè÷åñòâî ðàáîòíè-
êîâ, êîòîðûõ ëèøèëàñü ïðîìûøëåí-
íîñòü, â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà 
ïåíñèþ çà âåñü 2007 ãîä (òîãäà áûëî 
ñîêðàùåíî 200 ÷åëîâåê â ÎÎÎ «Àáà-
êàíñêàÿ ãîðíàÿ êîìïàíèÿ» (Õàêàñèÿ): çà 
2008 ãîä ñîêðàùåíû 227 ÷åëîâåê − íà 
Øàõòå «Åíèñåéñêàÿ» (Àáàêàí); 1500 
ãîðíÿêîâ îòïðàâëåíî â âûíóæäåííûé 
îòïóñê íà Øàõòå «Çàïàäíàÿ» ÎÀÎ 
«Äîíêîêñ»; 3000 ÷åëîâåê ìîãóò áûòü 
óâîëåíû â ñâÿçè ñ çàêðûòèåì øàõòû â ã. 
Êîïåéñêå ÎÀÎ «×åëÿáèíñêàÿ óãîëüíàÿ 
êîìïàíèÿ». 

Åùå áîëåå óñóãóáèë ñèòóàöèþ çíà-
÷èòåëüíûé ðîñò æåëåçíîäîðîæíûõ òà-
ðèôîâ íà ïåðåâîçêó óãëÿ, êîòîðûé â 
2008 ãîäó ïîñëå äâóõ âíåïëàíîâûõ ïî-
âûøåíèé â 2 ðàçà ïðåâûñèë ïîêàçàòå-
ëè, óòâåðæäåííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæ-
áîé ïî òàðèôàì (ÔÑÒ) â 2007 ãîäó. 

Íåðèòìè÷íîñòü äîáû÷è, ïåðåõîä 
ãîðíûõ ðàáîò íà áîëåå ãëóáîêèå ãîðè-
çîíòû, óõóäøåíèå ãîðíî-ãåîëîãè-÷åñêèõ 
è ãîðíîòåõíè÷åñêèõ óñëîâèé íà äåéñò-
âóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ðåçóëüòàòå óâå-
ëè÷åíèÿ ìåòàíîâûäåëåíèÿ, âîçðàñòàíèÿ 
îïàñíîñòè âíåçàïíûõ âûáðîñîâ óãëÿ, 
ãàçà è ãîðíûõ óäàðîâ ïðèâîäÿò ê íåîá-
õîäèìîñòè ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ê 
ïðîáëåìå áåçîïàñíîãî âåäåíèÿ ãîðíûõ 
ðàáîò. Îäíàêî ñòîèìîñòü òàêèõ ðåøå-
íèé î÷åíü âûñîêà - çàòðàòû íà áîðüáó ñ 
ñàìîâîçãîðàåìîñòüþ ñîñòàâëÿþò äëÿ 
óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïîðÿäêà 
130 ðóáëåé íà òîííó äîáû÷è (ïðè öåíå 
ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ 200−600 ðóáëåé), 
à çàòðàòû íà áîðüáó ñ ìåòàíîîáèëüíî-
ñòüþ íà ñâåðõêàòåãîðèéíûõ øàõòàõ åùå 
ïîðÿäêà 120 ðóáëåé íà òîííó. 

Íà÷èíàÿ ñ îñåíè 2008 ãîäà óõóäøå-
íèå ñèòóàöèè â óãîëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â óñëîâèÿõ íà÷àâøåãîñÿ ìèðîâî-
ãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
êîñíóëîñü è âåäóùèõ óãëåäîáûâàþùèõ 

ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû – Êåìåðîâñêîé 
è Ðîñòîâñêîé îáëàñòåé. Îíî çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñëåäóþùåì. 

• Ïî ñîñòîÿíèþ íà íîÿáðü − ïîëíàÿ 
îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëà â 
«Ðàñïàäñêîé óãîëüíîé êîìïàíèè» 7 ñóòîê, 
øàõòå «Ïðîêîïüåâñêóãîëü» – 9 ñóòîê. 

• Ðàáîòíèêè îáîãàòèòåëüíûõ ôàá-
ðèê ïåðåâåäåíû íà ñîêðàùåííûé ðå-
æèì ðàáîòû èëè íàïðàâëåíû â âûíóæ-
äåííûå îòïóñêà. 

• ÎÎÎ «Îáîãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà 
«Àíæåðñêàÿ», ÇÀÎ «Øàõòà óãîëüíàÿ 
«Àíòîíîâñêîå» ïðåêðàòèëè îòïðàâêó 
ïðîäóêöèè ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì. 

•Îáúåì äâóõìåñÿ÷íîé çàäîëæåííî-
ñòè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïå-
ðåä óãîëüíûìè êîìïàíèÿìè çà ïîñòàâ-
ëåííûé óãîëüíûé êîíöåíòðàò ñîñòàâèë 
â íîÿáðå 15 ìëðä ðóáëåé. 

• Çàäîëæåííîñòü ãîñóäàðñòâà ïî 
âîçìåùåíèþ èç áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿì 
óãîëüíîé îòðàñëè ýêñïîðòíîãî ÍÄÑ 
ïðåâûøàåò 30 ìëðä ðóáëåé. 

Ãóáåðíàòîð Êåìåðîâñêîé îáëàñòè 
êîíñòàòèðîâàë ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå 
îáúåìîâ çàêóïîê ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ óãëÿ Êóçáàññà, ÷òî ñíèæàåò 
ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü ðåãèîíà 
(ñåé÷àñ íà äîëþ Êóçáàññà ïðèõîäèòñÿ 
ïðîèçâîäñòâî 30 ïðîöåíòîâ åâðîïåé-
ñêîãî è 12 ïðîöåíòîâ ìèðîâîãî ðûíêà 
óãëÿ). «Èç-çà ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà ïðàêòè÷åñêèå âñå ìåòàëëóðãè÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè ïðåêðàòèëè ïðèîá-
ðåòàòü êîêñóþùèéñÿ óãîëü, â ðåçóëüòàòå 
íà÷àëè ïðîñåäàòü óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
Êóçáàññà, − ñêàçàë Àìàí Òóëååâ â èíòåð-
âüþ ÒÀÑÑ, − ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóðãîâ îò-
ïðàâëÿåòñÿ íà ñêëàäû, ñîçäàåòñÿ ôèíàí-
ñîâàÿ íàïðÿæåííîñòü» [ 5 ].  

Äëÿ ÎÎÎ «Þæíàÿ óãîëüíàÿ êîìïà-
íèÿ» ñëåäñòâèåì êðèçèñà â ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé îòðàñëè Óêðàèíû ñòàë îòêàç 
ïðåäïðèÿòèé ýòîé ñòðàíû îò ïîñòàâîê 
êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ èç Ðîññèè. Êîìïà-
íèÿ ÇÀÎ «Ðóññêèé óãîëü» îòïðàâëÿëà 
íà Óêðàèíó íåáîëüøèå ïàðòèè êîê-
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ñóþùåãîñÿ óãëÿ, ìåíüøå 400 òûñ. òîíí 
â ãîä, íî ñîêðàùåíèå ñïðîñà òîæå 
îùóòèëà. Îòìå÷åíî è ñíèæåíèå èíòå-
ðåñà ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé èç äðó-
ãèõ ñòðàí. Øàõòà «Çàïàäíàÿ», ïðèíàä-
ëåæàùàÿ ÃÊ «Ðóññêèé óãîëü», ñ îáúåìîì 
äîáû÷è îêîëî 400−500 òûñ. òîíí â ãîä 
íàõîäèòñÿ íà ãðàíè çàêðûòèÿ. Äîáû÷à 
íà øàõòå áûëà ïðèîñòàíîâëåíà â íîÿá-
ðå 2008 ãîäà. Ïðè÷èíîé ñòàëî ñíèæå-
íèå ñïðîñà íà êîêñóþùèåñÿ óãëè è âû-
ñîêèå çàòðàòû ïî åå ñîäåðæàíèþ. Øàõ-
òà ãàçîâàÿ, è ïîýòîìó îïàñíàÿ. Ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî äåãàçàöèè, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî ïðîâîäèòü â óñëîâèÿõ ïðîñòîÿ, 
çàòðóäíèòåëüíû. Íà åå ñîäåðæàíèå 
òðåáóåòñÿ îêîëî 280 ìëí ðóá. â ãîä. 

Ïðè äàëüíåéøåì íåáëàãîïðèÿòíîì 
ðàçâèòèè ñèòóàöèè (ñîõðàíåíèå â òå÷å-
íèå ÿíâàðÿ 2009 ãîäà íûíåøíåé êîíú-
þíêòóðû íà ðûíêå ÷åðíûõ è öâåòíûõ 
ìåòàëëîâ) âûíóæäåíû áóäóò ïðèîñòà-
íîâèòü ðàáîòó âñå íåçàâèñèìûå ïðîèç-
âîäèòåëè êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ, à ïðîèç-
âîäèòåëè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ âåðòè-
êàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ õîëäèíãîâ, ñîêðàòÿò ñâîè ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè íà 50 %. 

Ñåðüåçíûå ïðîáëåìû âîçíèêëè ó 30 
ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ñ îáñëóæèâàíèåì êðåäèòîâ íà îá-
ùóþ ñóììó 26,1 ìëðä ðóáëåé, ïî êîòî-
ðûì îñíîâíûì îáåñïå÷åíèåì âûñòóïà-

ëè çàëîãè ïàêåòîâ àêöèé, îáåñöåíèâ-
øèåñÿ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. 
Â ýòîé ñèòóàöèè áàíêè ïîòðåáîâàëè äîñ-
ðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ èëè óâåëè-
÷åíèÿ çàëîãà, ÷òî ïîñòàâèëî óêàçàííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ãðàíü áàíêðîòñòâà. 

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, äàëü-
íåéøåå óõóäøåíèå ñèòóàöèè ìîæíî 
îæèäàòü â àïðåëå-ìàå 2009 ãîäà, ïî 
çàâåðøåíèè îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà, êî-
ãäà ðåçêî îáîñòðèòñÿ ñèòóàöèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, äîáûâàþùèõ ýíåðãåòè÷åñêèé 
óãîëü. ßâëÿÿñü ìàðæèíàëüíûì ïîñòàâ-
ùèêîì (ðàáîòàþùèì ñ ìèíèìàëüíîé 
äîëåé ïðèáûëè), ðîññèéñêèå ïðîèçâî-
äèòåëè âûíóæäåíû óõîäèòü ñ âíåøíåãî 
ðûíêà, âûòåñíÿåìûå áîëåå äåøåâûìè 
óãëÿìè èç Àâñòðàëèè è Èíäîíåçèè. 
Óæå ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâûõ òðåõ êâàð-
òàëîâ 2008 ã. ïîñòàâêè íà ýêñïîðò ñî-
êðàòèëèñü íà 2 ìëí ò ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì 2007 ãîäà. 

Ñðåäè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåð 
ïîääåðæêè óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ìîæíî íàçâàòü ñíèæåíèå òàðèôîâ íà 
òðàíñïîðòíûå ïåðåâîçêè, à òàêæå ãîñó-
äàðñòâåííîå äîòèðîâàíèå îñíîâíûõ 
ïîòðåáèòåëåé óãëÿ â âèäå âûäåëåíèå 
êðåäèòîâ ïî âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé 
öåïî÷êå, ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà, 
íàïðèìåð, ïóòåì çàìîðîçêè òàðèôà íà 
ýêñïîðòíûå ïåðåâîçêè íà âðåìÿ ñïàäà 
âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ.
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