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Ñåìèíàð № 8 
 

 
åãèîíû Ñåâåðà, âûáðàâøèå 
ïóòü óñòîé÷èâîãî èííîâàöè-

îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
äîëæíû, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëèòü-
ñÿ êàêèì îáðàçîì îíè ýòîãî äîñòèã-
íóò. Ïðîñòàÿ ïðîäàæà íåâîçîáíîâ-
ëÿåìûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íå 
ãàðàíòèðóåò íè ðåãèîíàì, íè èõ 
æèòåëÿì áëàãîïîëó÷èÿ. Îá ýòîì 
ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò. Ëè-
äåðàìè ïðîãðåññà çà÷àñòóþ ñòàíî-
âÿòñÿ íå ðåãèîíû áîãàòûå ïîëåçíû-
ìè èñêîïàåìûìè, à ðåãèîíû, ñîç-
äàþùèå è ðåàëèçóþùèå èííîâàöè-
îííûå òåõíîëîãèè. 

Áëàãîäàðÿ ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèè 
ïðåäïðèÿòèé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî 
êîìïëåêñà Ñåâåðà áîëüøèíñòâó èç íèõ 
óäàëîñü ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðûíî÷íûì 
îòíîøåíèÿì è îáîñòðèâøåéñÿ êîíêó-
ðåíöèè. Ñîçäàí ðÿä ìîùíûõ âåðòèêàëü-
íî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, ìíîãî-
îòðàñëåâûõ õîëäèíãîâ, ñôîðìèðîâàëñÿ 
êîðïóñ êâàëèôèöèðîâàííûõ ìåíåäæå-
ðîâ, óìåþùèõ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ 
ðûíêà. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàóêîåì-
êèé ñåêòîð ãîðíî-äîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ñåâåðà ÿâëÿåòñÿ íàèáî-

ëåå ïåðñïåêòèâíîé áàçîé óñêîðåííîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, 
ìàñøòàáíîãî è ôîðñèðîâàííîãî îá-
íîâëåíèÿ óñòàðåâøåãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî àïïàðàòà. Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ 
ïðèíöèïèàëüíàÿ âàæíîñòü ïîèñêà 
ïîäõîäîâ è ìåõàíèçìîâ ðàçðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîé ïðîìûøëåííîé 
ïîëèòèêè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ðåãèîíàëüíîì 
èçìåðåíèè. Ðåãèîíû Ñåâåðà èìåþò 
ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå èíòåðåñû, ðàñ-
ïîëàãàþò êà÷åñòâåííî ðàçíîðîäíûìè 
ìèíåðàëüíûìè ðåñóðñàìè è ìåòîäàìè 
âëèÿíèÿ íà ïîâåäåíèå ñâÿçàííûõ ñ 
íèìè ñòðóêòóð. 

Ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ àêòèâíîé 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðàçðàáîòêè 
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 
â ðåãèîíàõ Ñåâåðà ñâÿçàíà ñ äâóìÿ 
ãðóïïàìè ïðîòèâîðå÷èâûõ ôàêòîðîâ. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñûðüåâûå ðåñóðñû 
Ñåâåðà â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå áó-
äóò ÿâëÿòüñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ýíåðãåòè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ñ äðóãîé 
– ïîñòîÿííî óõóäøàþùèåñÿ óñëîâèÿ 
äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ðàñòó-
ùèå èçäåðæêè. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíûìè ïðè÷è-
íàìè íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîò-
êè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ÿâëÿþòñÿ: 

- îòñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ 
îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé ãëóáîêîé 
ïåðåðàáîòêè ðåñóðñîâ; 

- âûñîêèå ðèñêè óäåðæàíèÿ 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà çàâåðøàþ-
ùèõ ïåðåäåëàõ, îáóñëîâëåííûå íåñî-
âåðøåíñòâîì òåõíîëîãèé è îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà, îòñòàëîñòüþ ïðî-
èçâîäñòâåííî-òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, íåäîñòàòêîì êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ è äð.; 

- íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâûõ 
è òàìîæåííûõ ìåõàíèçìîâ, â îñíîâ-
íîì «íàñòðîåííûõ» íà ïîîùðåíèå 
ýêñïîðòà ïåðâè÷íûõ, íåîáðàáîòàííûõ 
ðåñóðñîâ. 

Ïåðå÷èñëåííûå ïðè÷èíû âïîëíå 
ïðåîäîëèìû. Òàê, íåäîñòàòîê ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé ìîæåò áûòü âîñïîë-
íåí èõ èìïîðòîì. Ðèñêè óäåðæàíèÿ 
«äëèííûõ» òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê 
ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííî ñíèæåíû ïðè 
öåëåíàïðàâëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîé 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå ðåãèîíîâ Ñå-
âåðà. Íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâûõ ìå-
õàíèçìîâ ìîæåò áûòü ðåøåíî çà ñ÷åò 
ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèé è, ïðåæäå 
âñåãî, ïóòåì çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîí-
íîãî êëèìàòà íà ôåäåðàëüíîì è ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. 

Ïðè íèçêîé òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé îáåñïå÷åííîñòè è ïëîõèõ óñëîâèÿõ 
òðóäà ïðåäïðèÿòèé Ñåâåðà îòìå÷àåòñÿ 
âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ, îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà òðàâ-
ìàòèçìà è çàáîëåâàåìîñòè. Ïåðåõîä 
ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ ê ïðåèìóùåñòâåííî 
ðåñóðñíî-èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâè-
òèÿ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì âûõîäîì èç 
òàêîé ñèòóàöèè. Ïðè ýòîì ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâûå îòðàñëè Ñåâåðà, êàê íàèáî-
ëåå ôèíàíñîâî îáåñïå÷åííûå, ìîãóò 

ñëóæèòü ñâîåîáðàçíûì «ëîêîìîòèâîì» 
äëÿ ïîäúåìà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ â ñôåðàõ ãîðíîãî, îáîãàòèòåëü-
íîãî, áóðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâà ìîðñêèõ ïëàòôîðì è äðóãèõ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ðåãèîíû Ñåâåðà îáëàäàþò äîñòàòî÷-
íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ðåñóðñ-
íûé è ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàëû, íàó-
êà è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ðàçâè-
òûé îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ, îáðàçîâàííûé êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë è çíà÷èòåëüíàÿ, â òîì ÷èñëå è ìàëî 
îñâîåííàÿ, òåððèòîðèÿ. Íåñìîòðÿ íà 
ýòî, â ïîñëåäíèå ãîäû ãëàâíûì ôàêòî-
ðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ 
Ñåâåðà áûëè è îñòàþòñÿ ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû è, ïðåæäå âñåãî óãëåâîäîðîäû 
(íåôòü è ãàç) è öâåòíûå ìåòàëëû. Ìî-
äåëü ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ ðåñóðñíî-
ýêñïîðòíîé, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò 
ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ðåãèîíîâ Ñåâåðà ñ îðèåíòà-
öèåé íà ýêñïîðò, êàê ïðàâèëî, ïåð-
âè÷íûõ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ è 
öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Âîçìîæíîñòè óâå-
ëè÷åíèÿ ýêñïîðòà ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 
îãðàíè÷åíû. Ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñíî-ýêñïîðòíîé ìîäåëè ïðè 
ñëîæèâøèõñÿ îòíîøåíèÿõ â ýêîíîìè-
êå â ñðàâíåíèè ñ ðåñóðñíî-èííî-
âàöèîííîé ìîäåëüþ ïðè ñîãëàñîâà-
íèè äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è 
íàóêè ïîêàçàëè íåóñòîé÷èâîñòü íåèí-
íîâàöèîííîé ðåñóðñíî-ýêñïîðòíîé 
ìîäåëè ðàçâèòèÿ (äèíàìèêà ÂÂÏ 
èìååò âûðàæåííóþ îòðèöàòåëüíóþ 
òåíäåíöèþ) [1]. 

Îñîáûõ ïîäõîäîâ òðåáóåò ðàçðàáîò-
êà ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî 
ñûðüÿ. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáî-
ëåå öåëåñîîáðàçíûé âàðèàíò – ðàçâèòèå 
ýêîíîìèêè íà îñíîâå ðåñóðñíî-
èííîâàöèîííîé ìîäåëè, îáúåäèíÿþ-
ùåé ðåñóðñû è íîâûå òåõíîëîãèè, êî-
ãäà, âìåñòî ýêñïîðòà íåîáðàáîòàííûõ 
ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ãëóáîêàÿ 
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ïåðåðàáîòêà, äîïîëíåííàÿ ðîñòîì 
îáúåìîâ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ìîæåò ýêñïîðòèðîâàòüñÿ 
ïðîäóêöèÿ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ. Ðåñóðñíî-èííîâàöèîííàÿ 
ìîäåëü îïèðàåòñÿ íà áîëåå ïîëíîå 
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîãî è èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò ðåàëè-
çàöèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ðåàëèçà-
öèÿ ýòîé ìîäåëè ñîçäàåò âîçìîæíîñòü 
ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè èííîâàöèé äëÿ ìîäåðíè-
çàöèè îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé è 
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
îòðàñëåé.  

Ñðîêè ðåàëèçàöèè ðåñóðñíî-
èííîâàöèîííîé ìîäåëè â ðåãèîíàõ 
Ñåâåðà çàâèñÿò îò ìíîãèõ óñëîâèé, â 
ò.÷. è îò íàëè÷èÿ íàóêîåìêèõ òåõíî-
ëîãèé. 

Â îñíîâå ðåñóðñíî-èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè ëåæèò ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå ïîòåíöèàëà ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ è îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè ôàê-
òîðàìè: 

- âûñîêèì óðîâíåì âàëîâîé 
äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè; 

- áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðè äîñòàòî÷íûõ îáúåìàõ 
ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè è ïîñòàâêè èõ 
íà ýêñïîðò; 

- êà÷åñòâåííûì óëó÷øåíèåì 
ñòðóêòóðû ýêñïîðòà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
äîëè ãîòîâîé ïðîäóêöèè; 

- âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ 
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé äëÿ ãëóáîêîé 
ïåðåðàáîòêè ðåñóðñîâ. 

Äîáû÷à, òðàíñïîðò, ïåðåðàáîòêà è 
èñïîëüçîâàíèå ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ 
òðàäèöèîííî íå îòíîñèëèñü ê íàóêî-
åìêèì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîýòîìó çäåñü è ñôîðìèðîâà-
ëèñü òåõíîëîãèè íåâûñîêîãî óðîâíÿ è 
íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ìè-
ðîâîé îïûò è ïðàêòèêà âåäóùèõ êîì-
ïàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå íàó-
êîåìêîñòè äîáû÷è ìèíåðàëüíîãî ñû-
ðüÿ è åãî ïåðåðàáîòêè. 

Ðåñóðñíî-èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü 
òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ òðåõ ãëàâíûõ 
óñëîâèé: 

- ìàêñèìàëüíî ïîëíîå, ýêî-
íîìè÷åñêè îïðàâäàííîå è ýêîëîãè÷å-
ñêè ùàäÿùåå èçâëå÷åíèå áîëüøèíñòâà 
ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ; 

- ãëóáîêóþ, ìàëîîòõîäíóþ 
ïåðåðàáîòêó ðåñóðñîâ; 

- ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùåå èñïîëüçîâàíèå ïåðâè÷íûõ ðå-
ñóðñîâ, ïîëó÷åííûõ íà èõ îñíîâå 
ïðîäóêòîâ. 

Ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâîâàâøèõ 
ðåñóðñíî-èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðåãèî-
íîâ Ñåâåðà, ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñëå-
äóþùèå: 

- íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ðàç-
âåäàííûõ è ïîäãîòîâëåííûõ ê ðåíòà-
áåëüíîé äîáû÷å çàïàñîâ ìèíåðàëüíûõ 
ðåñóðñîâ; 

- ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöè-
àë îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè; 

- ïîòåíöèàëüíî åìêèé âíóò-
ðåííèé ðûíîê; 

- çíà÷èòåëüíàÿ òåððèòîðèÿ, 
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàçâåäêè 
öåííåéøèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; 

- ñòàáèëèçèðóþùàÿñÿ ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà. 

Â äàëüíåéøåì, ðåñóðñíî-èííîâàöè-
îííàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè äîáû÷è è ïå-
ðåðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ìîæåò 
ïåðåéòè ê èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé, ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ, ðåàëèçà-
öèè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ òåõ-
íîëîãèé è èõ ïîñëåäóþùåãî îñâîåíèÿ 
[2]. 

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ è 
óñëîâèé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè îòíîñÿòñÿ 
ñëåäóþùèå: 

- ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ, ìåõàíèç-
ìîâ èõ âûïîëíåíèÿ, ôåäåðàëüíûõ çà-
êîíîâ è âåäîìñòâåííûõ ðàñïîðÿæå-
íèé; 
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- îáúåêòèâíàÿ, ðåãóëÿðíî óòî÷-
íÿåìàÿ îöåíêà ïîòåíöèàëà îòðàñëå-
âûõ êîìïëåêñîâ, ïðåäïðèÿòèé è êîì-
ïàíèé, îáðàçóþùèõ èñõîäíûé áàçèñ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ è 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì; 

- ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ íàëî-
ãîâûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
íå òîëüêî ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîääåðæêó êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëåäîâà-
íèé, íî è îñâîåíèå, è äèôôóçèþ 
òåõíîëîãèé; 

- äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ÷àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà; 

- ïîääåðæêà ïîòåíöèàëà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ 
ïðîèçâîäñòâ ïóòåì ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ïðîåêòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñ-
êîâûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêè è 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, öå-
ëåâîãî èíæèíèðèíãà, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåõàíèçìîâ îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè; 

- ñîçäàíèå ïåðñïåêòèâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êëà-
ñòåðîâ, ïîääåðæèâàþùèõ ðåñóðñíî-
èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ è ôîðìè-
ðîâàíèå ñîâìåñòíî ñ áèçíåñîì èííî-
âàöèîííûõ ïðîãðàìì äëÿ èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ; 

- ïîääåðæêà ïîòåíöèàëà âíóò-
ðåííåãî ðûíêà ïóòåì ñîäåéñòâèÿ ëè-
çèíãó, ëüãîòíîìó êðåäèòîâàíèþ è äð.; 

- óâåëè÷åíèå áèçíåñîì çàòðàò 
íà èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè, îñâîå-
íèå èííîâàöèé; 

- ôîðìèðîâàíèå íàó÷íûìè öåí-
òðàìè è îòäåëåíèÿìè ÐÀÍ, ïðåæäå 
âñåãî, ðàñïîëîæåííûìè íà Ñåâåðå, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ è èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà îñíîâå 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé; 

- ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíî áèçíå-
ñîì è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçà-

öèÿìè ïðîãíîçîâ ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ, â îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ è èõ 
ðåàëèçàöèÿ; 

- îöåíêà ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è 
ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ. 

Ñåâåð â ïåðñïåêòèâå ñîõðàíèò ñïå-
öèàëèçàöèþ íà äîáû÷å ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ 
âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè è ïîääåðæè-
âàþùèõ ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû. 
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ äîáûâàþùåé îòðàñëè íåîáõîäè-
ìî ñòèìóëèðîâàíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ðàçâåäêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ. 

Ïðè ïåðåõîäå ðåãèîíîâ Ñåâåðà íà 
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ íåîáõî-
äèìî âûäåëèòü òåíäåíöèþ èíòåãðàöèè 
íàóêè, áèçíåñà, âëàñòè è îáùåñòâà â èõ 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü èõ ðåàëüíîìó âêëþ÷åíèþ â òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. 
Íàóêà ïðèîáðåòàåò èííîâàöèîííóþ íà-
ïðàâëåííîñòü, áèçíåñ ïðèîáðåòàåò ðîëü 
àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà ýêîíîìèêè çíàíèé. 
Îáùåñòâî ïðèîáðåòàåò âîñïðèèì÷è-
âîñòü è ìîòèâàöèþ ê èííîâàöèÿì, âëà-
ñòíûå ñòðóêòóðû àêòèâèçèðóþò ñòèìó-
ëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ ïðîöåññà èííîâà-
öèé. Ðåàëèçàöèÿ ðåñóðñíî-èííîâàöèîí-
íîé ìîäåëè òðåáóåò ðàäèêàëüíîãî ïå-
ðåñìîòðà îòíîøåíèé, ñëîæèâøèõñÿ 
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, íàóêîé è áèçíå-
ñîì. Óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ îò-
íîøåíèé ìåæäó íàóêîé è áèçíåñîì 
ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà ìîæåò 
áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî â ðàìêàõ ïî-
ñòðîåíèÿ íîâîé èííîâàöèîííîé ìî-
äåëè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êîãäà 
áèçíåñ, îðèåíòèðóÿñü íà ïîääåðæè-
âàåìûå ãîñóäàðñòâîì ïåðñïåêòèâû 
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, çàìåùàåò ôèíàíñî-
âóþ ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà íàóêå 
ñâîèì ó÷àñòèåì â èííîâàöèîííûõ 
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ïðîåêòàõ, ïîääåðæêîé ÷àñòíûõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è èíæèíèðèí-
ãîâûõ ñòðóêòóð [2]. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìà êàê ðåîðãàíèçàöèÿ íàó÷íîãî 
êîìïëåêñà, òàê è ñàìîãî áèçíåñà. 

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðåõîäà ðåãèîíîâ 
Ñåâåðà ê èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâè-
òèÿ, âûáîðà õàðàêòåðà, ôîðì è ìåòîäîâ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ âû-
ðàáîòêè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è îï-
òèìàëüíîé ñòðàòåãèè èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. 
Èìåííî âîçìîæíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ïðèäàþò óñòîé÷èâîñòü ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå è òåìïàì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Äëÿ ïåðåõîäà ðåãèîíîâ 
Ñåâåðà ê ðåñóðñíî-èííîâàöèîííîé 
ñòðàòåãèè òðåáóåòñÿ ðåôîðìèðîâàíèå 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè 
ñ êîíöåíòðàöèåé îñíîâíûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ìîùíîñòåé íà ñðåäèííûõ è çà-
âåðøàþùèõ ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî 
öèêëà: â ïåðåðàáàòûâàþùåé è îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðå óñ-
ëóã, ïðîèçâîäñòâå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè 
âêëþ÷àÿ òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ. 

Ïîëàãàþ, ÷òî ïðîáëåìà êîìïëåêñíîé 
ïåðåðàáîòêè ðóä, íåñìîòðÿ íà ìíîãî-
÷èñëåííûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, íå ðåà-
ëèçîâàíà â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèé â 
ìíîãîîòðàñëåâîå ïðîèçâîäñòâî, ðèñêîì 
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèåì 
îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà 
ïåðåðàáîòêè êîìïëåêñíîãî ñûðüÿ, ðà-
çîáùåííîñòüþ âåäîìñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ â ñèñòåìå «ïðîèçâîäñòâî-ïîòðåá-
ëåíèå». 

Âàæíåéøèå öåëè çàêîíîäàòåëüñòâà, 
ñâÿçàííîãî ñ ãîðíî-ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêîé ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ â îáëàñòè 
îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñâÿçà-
íû ñ óêàçàííûìè ïðîáëåìàìè è äîëæíû 
âêëþ÷àòü [3]: 

- ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêè (âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-

íû, èõ ôóíêöèè è ïðàâîâûå èíñòðóìåí-
òû, îïðåäåëåíèå «ïðàâèë èãðû» è îðãà-
íèçàöèþ äèàëîãà «áèçíåñ–âëàñòü»); 

- ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ è 
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ôèíàíñîâûìè è êàäðî-
âûìè ðåñóðñàìè, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé è èííîâàöèé, ðàçâåäêè ìåñòî-
ðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; 

- ñîçäàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ ìåæ-
ñåêòîðíîãî, ìåæîòðàñëåâîãî è ìåæðå-
ãèîíàëüíîãî ïåðåëèâà êàïèòàëà è ïðî-
âåäåíèå ñòðóêòóðíîãî ìåæîòðàñëåâîãî 
ìàíåâðà. 

Äëÿ ïåðåõîäà íà ðåñóðñíî-èííî-
âàöèîííóþ ìîäåëü îòðàáîòêè ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ è â äàëüíåéøåì â èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ íåîáõîäèìî 
âûðàáîòàòü êîíöåïöèþ ãîðíîïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ Ñåâåðà è â 
ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëèòü: ïðèîðèòå-
òû, îáúåêòû âîçäåéñòâèÿ è ðåãóëèðîâà-
íèÿ, ñïîñîáû ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðîöå-
äóðû ìîíèòîðèíãà. 

Ïðàâîâûå ôîðìû ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè äîëæíû ñî-
äåðæàòü íå òîëüêî þðèäè÷åñêóþ îñ-
íîâó, íî è ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè è ñîñòàâ ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøå-
íèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ è ïðî-
ìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðàáîòêà 
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãîðíîïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ Ñåâå-
ðà è ðåøåíèå ïðàâîâûõ ïðîáëåì àê-
òóàëüíû êàê íèêîãäà ðàíåå. Íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçîé äîëæíà áûòü 
ïðåäóñìîòðåíà ðåàëèçàöèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîãðàìì ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ðåãó-
ëèðóþòñÿ íà îñíîâå ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé è ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì çàäà÷ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî è äåìîãðàôè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ðåçóëü-
òàòîâ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà è âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. 
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of this method for research of dispersion processes, important as for understanding of physics of 
interaction of atomic particles with a surface, and for development of promising methods of the 
analysis of a chemical compound of solids, in particular, rocks. 

For experts of mining production, can be used in mining education. 
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