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À òåïåðü îñòàíîâèìñÿ íà ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷àõ ôîðìèðîâàíèÿ Êîðïóñà ãîðíûõ 
èíæåíåðîâ. Íå âèæó äðóãîãî âàðèàíòà, êàê íà÷àòü äåëî ñ îðãàíèçàöèè êðóïíîãî êîì-
ïëåêñà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ Ãîðíûé óíèâåðñèòåò, íàó÷íî-èíæåíåðíûé òåõíîïàðê è 
ôèðìû èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà. Ýòîò êîìïëåêñ âûãîäíåå ñòðîèòü â 
âèäå êîìïàêòíîãî îáðàçîâàòåëüíî-èíæåíåðíîãî è æèëîãî ïîñåëåíèÿ ñ çàìêíóòûì öèê-
ëîì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. ×òî-òî âðîäå Êåìáðèäæà èëè Îêñôîðäà. 

Ïîïðîáóþ îáîñíîâàòü î÷åðåäíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà. Îñíîâíîé ñëîæíîñòüþ 
åãî âûïîëíåíèÿ áóäåò êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå. Äåéñòâèòåëüíî, ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîá-
íûõ ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðåôîðì è äàòü èìïóëüñ ê èõ íà÷àëó, íåìíîãî, è áîëüøàÿ 
÷àñòü èõ óæå ðàáîòàåò â óíèâåðñèòåòàõ, ÍÈÈ, äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ èíòåëëåêòóàëüíîé 
íàïðàâëåííîñòè. Âî-âòîðûõ, òå, êòî ñïîñîáåí ê èíèöèàòèâíîé ðàáîòå, â Êîðïóñå 
äîëæíû áûòü åùå è ìîáèëüíûìè, è àäàïòèðóåìûìè ê çàäà÷àì ðåôîðì. Òàêèå êà÷åñòâà 
ôîðìèðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, çàùèòû äèññåðòàöèé, èíæåíåðíîãî 
òâîð÷åñòâà. Â-òðåòüèõ, óíèâåðñèòåò è òåõíîïàðê íå î÷åíü ñëîæíî çàïîëíèòü îñìûñëåí-
íîé ó÷åáíîé, èíæåíåðíîé è íàó÷íîé ðàáîòîé â ñîîòâåòñòâèè ñ íàðàáîòàííûì îïûòîì 
è íàìå÷åííîé ñïåöèàëèñòàìè ïðîãðàììîé, êîòîðàÿ áóäåò ðàçðàáîòàíà â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü. Â-÷åòâåðòûõ, èíòåëëåêòóàëû ãîðíûõ ó÷ðåæäåíèé óæå ãîòîâû ê ìîäåðíèçàöèè è 
ðåôîðìèðîâàíèþ. Î íåîáõîäèìîñòè ðåôîðì ñïåöèàëèñòû ãîâîðÿò áîëåå äâàäöàòè 
ëåò, à äèñêóòèðóþò, â îñíîâíîì, î ôîðìàõ è ñîäåðæàíèè ðåôîðìèðîâàíèÿ. 

Êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíåðîâ äîëæåí âëèÿòü íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ïîëèòèêó, ìîäåð-
íèçàöèþ òåõíîëîãèé, ñòàáèëèçàöèþ ýêîíîìèêè, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîýòîìó 
íóæíî ñîçäàâàòü òåððèòîðèàëüíûå ñòðóêòóðû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. À 
äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì öåíòðàëüíûé øòàá, êîîðäèíèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü ýòîé ñåòè è 
âûðàæàþùèé èíòåðåñû îñíîâíîé ÷àñòè ãîðíîãî ñîîáùåñòâà. Îí ìîã áû ñîñòîÿòü èç 
óíèâåðñèòåòà, òåõíîïàðêà, áèçíåñèíêóáàòîðà (áèçíåñøêîëû) è íåîáõîäèìîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (èçäàòåëüñòâî, ñâÿçü, ôèðìû äëÿ îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, áèáëèîòåêà, ïðåäïðèÿòèÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è ò.ï.). Òðàäèöèîííûå ñòðóêòóðû 
«øòàáà» Êîðïóñà ïîçâîëÿò áûñòðî íàïîëíèòü åãî ñîäåðæàíèåì, îáîðóäîâàíèåì, êàä-
ðàìè, ìåòîäè÷åñêèìè íàðàáîòêàìè, à â äàëüíåéøåì ïîâòîðèòü îïûò â ðåãèîíàõ. 

Îñâîáîäèâøèñü îò ïðîïàãàíäèñòñêîé ðèòîðèêè, ïðèäåòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî â ñåãî-
äíÿøíåé Ðîññèè ñïðîñ íà èííîâàöèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Ïðèçûâû ðóêîâîäèòå-
ëåé ãîñóäàðñòâà âñòðå÷àþò ìîë÷àëèâîå ðàâíîäóøèå ïðîñòûõ ãðàæäàí è âåëüìîæíûõ 
÷èíîâíèêîâ. Ïîýòîìó âàæíåéøåé çàäà÷åé Óíèâåðñèòåòà Êîðïóñà áóäåò ñîçäàíèå èí-
òåðåñà ê ïðàêòè÷åñêèì çàäà÷àì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé, ìå-
íåäæìåíòà, ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, ðåíòàáåëüíîãî áèçíåñà. Ïðè ýòîì íåìàëîâàæíîå 
çíà÷åíèå äëÿ óñïåõà ïðîåêòà áóäåò èãðàòü ìåæäóíàðîäíîå óâàæåíèå, äàæå ïî÷òåíèå ê 
ñëîâó «óíèâåðñèòåò». Öèâèëèçîâàííûå ñòðàíû öåíÿò â óíèâåðñèòåòñêèõ íàóêå è îáðà-
çîâàíèè íå ñòîëüêî ðåìåñëåííè÷åñòâî, ñêîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûé ïîäõîä ê ïðîáëå-
ìàì. È ãîðíîå äåëî íå äîëæíî áûòü èñêëþ÷åíèåì. 
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Ñîõðàíèòü è ïðèóìíîæèòü 
òðàäöèè âûñøåãî ãîðíîãî îáðà-
çîâàíèÿ 

ðè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòà 
ñîõðàíèëè â ñâîèõ íàçâàíèÿõ 

ñëîâî «ãîðíûé», åùå áîëåå 30 ïîëè-
òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ èìåþò 
ãîðíûå ôàêóëüòåòû, ñóùåñòâóþò åùå 
äåñÿòêè ôèëèàëîâ. È ýòî, íå ñ÷èòàÿ 
âóçîâ ãîðíîãî ïðîôèëÿ ñòðàí ÑÍÃ. 
Çäåñü òðóäèòñÿ áîëüøàÿ àðìèÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ìåòîäè÷åñêè 
íàïðàâëÿåòñÿ è êîîðäèíèðóåòñÿ Ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèì îáúåäèíåíèåì ïî 
âûñøåìó ãîðíîìó îáðàçîâàíèþ. Âñå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîðíîãî ïðîôèëÿ 
ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è ðàáî-
òàþò ñ ñîáëþäåíèåì îáùèõ ðåãëàìåí-
òîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêèì îáðàçîì 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîáëþäåíèå ñòàíäàð-
òîâ îáðàçîâàíèÿ, ñîõðàíåíèå ñîâåò-
ñêèõ òðàäèöèé, åäèíûõ òðåáîâàíèé ê 
ñòóäåíòàì. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñêîâû-
âàåò èíèöèàòèâó, îãðàíè÷èâàåò ôè-
íàíñèðîâàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íå 
ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü ê ÷òåíèþ ëåê-
öèé âåäóùèõ ó÷åíûõ. 

Ïðîòèâîðå÷èÿ óäàñòñÿ ðàçðåøèòü, 
åñëè â ðàìêàõ ïðîåêòà Êîðïóñà â åãî 
ñòðóêòóðå ïðåäóñìîòðåòü ñîçäàíèå íå-
çàâèñèìîãî ãîðíîãî óíèâåðñèòåòà, 
äåéñòâóþùåãî íà ïðèíöèïàõ êîðïî-
ðàòèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Óâåðåí, 
÷òî â ñëó÷àå àêöèîíèðîâàíèÿ ïðîåêòà 
íåçàâèñèìîãî ãîðíîãî óíèâåðñèòåòà 
åãî àêöèè îêàæóòñÿ ëèêâèäíûìè: èõ 
áóäóò ïðèîáðåòàòü íå òîëüêî ðîññèé-
ñêèå ãîðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ìíî-
ãèå çàðóáåæíûå ôèðìû. Ïðåäâàðè-
òåëüíî ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðÿä 
ôèðì óæå ïîäòâåðäèëè. 

Íåçàâèñèìûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò 
ìîæåò ñòàòü ñèñòåìîîáðàçóþùèì öåí-
òðîì Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ, 
ïðèâëåêàÿ ê ðàáîòå ñàìûõ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè, 

ïåðåäîâûõ ïåäàãîãîâ è èíæåíåðîâ 
ìíîãèõ íàïðàâëåíèé, îáåñïå÷èâàÿ 
õîðîøóþ èíôðàñòðóêòóðó. Çäåñü 
ìîæíî ïðîâîäèòü òùàòåëüíî ïðîäó-
ìàííûå è íàçðåâøèå ýêñïåðèìåíòû, 
êîòîðûå â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ îá-
ðå÷åíû íà ìíîãîëåòíèå ñîãëàñîâàíèÿ 
è óòâåðæäåíèÿ, ïîèñêè ñðåäñòâ íà 
èõ îñóùåñòâëåíèå è äðóãèå áþðî-
êðàòè÷åñêèå ïðîâîëî÷êè. Òàê èëè 
èíà÷å ðåôîðìû âûñøåãî òåõíè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèäåòñÿ ïðîâî-
äèòü è íå òîëüêî ãîðíÿêàì, ÷òîáû íå 
ïîòåðÿòü ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. 

Íå îòðèöàÿ âàæíîñòè èçó÷åíèÿ 
ñòóäåíòàìè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì, 
ñïðàâî÷íûõ èñòèí, ôîðìóë è ïîñòóëà-
òîâ, îñìåëþñü çàÿâèòü, ÷òî îíè íå ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâíûìè äëÿ èíæåíåðà. Êó-
äà âàæíåå íàó÷èòü ñòóäåíòà îñîáîìó 
òèïó ìûøëåíèÿ, èçîáðåòàòåëüíîñòè 
óìà, ïîíèìàíèþ ëîãèêè èíæåíåðíîãî 
òâîð÷åñòâà, ìîäåëèðîâàíèþ ëîãè÷å-
ñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé â 
ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. È íå âñåãäà ýòî 
íàäî äåëàòü â ÷èñëîâîì âèäå, ìíîãèå 
ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïðè àíàëèçå 
íåôîðìàëèçîâàííîé èíôîðìàöèè. 

Â óñïåõå äåÿòåëüíîñòè Óíèâåðñè-
òåòà Êîðïóñà íå ïîñëåäíþþ ðîëü áó-
äóò èãðàòü ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíîñòè 
íåãîñóäàðñòâåííîãî çàâåäåíèÿ. Âûñî-
êèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà ñïåöèàëè-
ñòîâ, îñíàùåíèå ëàáîðàòîðèé è æè-
ëûõ êîðïóñîâ, âîçìîæíîñòü ïðèãëà-
øåíèÿ èíîãîðîäíèõ ïðîôåññîðîâ 
äëÿ ÷òåíèÿ êóðñîâ ëåêöèé, óêîì-
ïëåêòîâàíèå áèáëèîòåê, îñíàùåíèå 
èçäàòåëüñòâ äîëæíû ïðèâëå÷ü ê ðà-
áîòå â óíèâåðñèòåòå íàèáîëåå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ó÷åíûõ è èíæåíå-
ðîâ. 

 
 

Óíèâåðñèòåò è òåõíîïàðê 
 

Ðàçäåëåíèå íàóêè, òåõíèêè è îáðà-
çîâàíèÿ ïðîòèâîåñòåñòâåííî, è ýòî 
ïîíèìàþò â áîëüøèíñòâå öèâèëèçî-

Ò 
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âàííûõ ñòðàí. Ñâÿçè ìåæäó ó÷åáîé, 
òåõíè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì è ïðîèçâîä-
ñòâîì ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå òåñíûìè, 
ïî ìåðå òîãî êàê ñòàíäàðòû îáðàçî-
âàíèÿ, à òàêæå ëó÷øèå ïðîôåññîðà è 
ñòóäåíòû ïðèáëèæàþòñÿ ê íóæäàì 
ïðîèçâîäñòâà è íà÷èíàþò èãðàòü àê-
òèâíóþ ðîëü â æèçíè ãîðíîé ýêîíî-
ìèêè, ó÷èòûâàÿ äèíàìèêó åå ðàçâèòèÿ. 
Äà è ïåðñïåêòèâû ñîâðåìåííîé îðãà-
íèçàöèè ãîðíîãî äåëà, è âîçìîæíîñòè 
íîâûõ òåõíîëîãèé èì íåáåçðàçëè÷íû. 
Âîâëå÷åíèå ó÷åíûõ, ïåäàãîãîâ, èíæå-
íåðîâ è ãîðíûõ ìåíåäæåðîâ â îáùóþ 
ðàáîòó íà áëàãî îáùåñòâà, ãàðìîíè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ýêîëîãèè 
äàåò îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû â òåõ ñòðà-
íàõ, ãäå ýòî óæå îñóùåñòâëåíî. Çäåñü 
íàäî ïðèçíàòü, ÷òî òàêîå îáúåäèíåíèå 
â ãîðíîì äåëå ïîêà íå ïîëó÷àåòñÿ, 
óíèâåðñèòåòû è òåõíîïàðêè ðàçäåëüíî 
ñóùåñòâóþò â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, åñòåñòâåííûõ, à èíîãäà è ãóìà-
íèòàðíûõ íàóê. 

Ðàçäåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå âóçîâ, 
ÍÈÈ, ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, êîì-
ìåð÷åñêèõ ôèðì è èõ èíôðàñòðóêòó-
ðû èñ÷åðïàëî ñåáÿ è ïðîòèâîðå÷èò 
ïîòðåáíîñòÿì àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
ãîðíîãî äåëà, äà è âñåé íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Êîðïóñó òðåáóþòñÿ íàó÷-
íî-èíæåíåðíûå îðãàíèçàöèè íîâîãî 
òèïà, íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâàþ-
ùèå ãîðíóþ ïðîìûøëåííîñòü è ãîð-
íîå îáðàçîâàíèå. Êñòàòè, íèêòî íå 
ïîêóøàåòñÿ íà èõ þðèäè÷åñêóþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü, èíèöèàòèâíîå ïðîèñ-
õîæäåíèå, äîáðîâîëüíîñòü â äîãî-
âîðíûõ îòíîøåíèÿõ. Áîëåå òîãî, åñëè 
îòäåëüíûå è þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìûå 
ôèðìû òåõíîïàðêà íå ñìîãóò íàéòè 
ðåíòàáåëüíûå çàêàçû ïî ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûì òåìàì, òî çäåñü ìîæåò ïî-
òðåáîâàòüñÿ ïîìîùü ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áþäæåòà äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ. 
Âïðî÷åì, Êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíåðîâ 
ìîæåò èìåòü ñîáñòâåííûé ôîíä äëÿ 
ýòèõ óíèêàëüíûõ íåðåíòàáåëüíûõ 

ïðîåêòîâ. Íî òàêèå çàêàçû íå ïðàâè-
ëî, à èñêëþ÷åíèå. 

Ïëîäîòâîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü òåõíî-
ïàðêà è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Êîðïóñà 
áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ ñèñòåìîé ñî-
ëèäíûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, íà-
ó÷íûì è ó÷åáíûì êíèãîèçäàíèåì, è 
ýòî ïîçâîëèò óêðåïèòü ñèìáèîç íàóêè, 
îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ïðîèçâîäñòâà. 
Èìåííî îðãàíèçîâàííàÿ Êîðïóñîì 
ôîðìà îáúåäèíåíèÿ ïîçâîëèò ñîõðà-
íèòü äååñïîñîáíûå îñòàòêè îòðàñëå-
âûõ ÍÈÈ, ðÿäà óãàñàþùèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, íåêîòîðûå àêàäåìè÷åñêèå 
èíñòèòóòû è èõ ôóíêöèè. Âëèÿíèå 
ìîùíîé ñèñòåìû íàó÷íî-ó÷åáíîãî 
êíèãîèçäàíèÿ è ãîðíîé ïåðèîäèêè íà 
äåÿòåëüíîñòü è àêòèâèçàöèþ ðàçâèòèÿ 
îòðàñëåâîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êîì-
ïëåêñà ìîæíî ïðîñëåäèòü íà ðåçóëü-
òàòàõ äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãîðíîãî óíè-
âåðñèòåòà. 

Ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêî-ïðîèç-
âîäñòâåííûé öåíòð, ñîçäàþùèéñÿ â 
ðàìêàõ Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ, 
íå ñìîæåò ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ 
áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãîðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ãîðíûõ áèçíåñ-ñîîáùåñòâ. 
Ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè óñèëèé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà áóäåò 
ýôôåêòèâíûì, åñëè íå çàòðîíóòü óñ-
òîÿâøèõñÿ ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñò-
âèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñ íàóêîé è îá-
ðàçîâàíèåì. Ê ýòîìó íàäî áûòü ãî-
òîâûì è ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ó÷å-
òîì ìíåíèÿ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ 
îòðàñëè. 

 
 

Ïîäãîòîâêà «øòó÷íûõ» ñïåöèà-
ëèñòîâ â óíèâåðñèòåòå êîðïóñà 
ãîðíûõ èíæåíåðîâ 

 

Îáðàç «øòó÷íîãî» èíæåíåðà ïðå-
êðàñíî îïèñàí â ðîìàíàõ Æþëÿ Âåð-
íà, Ãàðèíà-Ìèõàéëîâñêîãî, Îáðó÷å-
âà. Íà÷èòàííûé, èçîáðåòàòåëüíûé, 
âñå óìåþùèé, íå òåðÿþùèéñÿ íè ïðè 
êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ — òàêîé ãðàæ-
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äàíèí íå òîëüêî óêðàøàåò ñòðàíó, íî 
è âåäåò åå ê ïðîöâåòàíèþ. Òî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ó íàñ íåò, 
î÷åâèäíî. Èëè îíè íàõîäÿòñÿ â ãëó-
áîêîì ïîäïîëüå. Íàéòè èõ, îáúåäè-
íèòü â ñòðóêòóðàõ òåõíîïàðêà, íàëà-
äèòü ñåðèéíóþ ïîäãîòîâêó — ãëàâíûå 
çàäà÷è Óíèâåðñèòåòà Êîðïóñà ãîðíûõ 
èíæåíåðîâ. È äëÿ ýòîãî íóæåí ñïåöè-
àëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò. 

Êîãäà-òî â ÑÑÑÐ âåëè ïîèñêè ìå-
òîäèê äëÿ îáó÷åíèÿ èçîáðåòàòåëüñòâó, 
èííîâàöèÿì, ïàòåíòíîé ðàáîòå. Âîç-
ìîæíî, îíè íå óòåðÿíû è, áóäó÷è 
íàéäåííûìè, ñèñòåìàòèçèðîâàííûìè 
è îñâîåííûìè ïåäàãîãàìè-íîâàòîðà-
ìè, ìîãëè áû ïîëîæèòü íà÷àëî äëÿ 
ïîäãîòîâêè íîâûõ êóëèáèíûõ â ãîð-
íîì äåëå. Ñêîðåå âñåãî, «øòó÷íûõ» 
èíæåíåðîâ ïðèäåòñÿ îáó÷àòü èíäè-
âèäóàëüíî, õîòÿ ñïîñîáíûì ëþäÿì 
íå ïîòðåáóåòñÿ áîëüøîãî âíèìàíèÿ 
ïåäàãîãîâ, îíè ïðèâûêëè ó÷èòüñÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíî. Ìíîãî âíèìàíèÿ 
íàñòàâíèêàì ïðèäåòñÿ óäåëÿòü òîëü-
êî ïðàêòèêå èçîáðåòàòåëüñêîé ðàáî-
òû. Âïðî÷åì, ïðèâèâàòü èì íàäî 
ãëàâíûì îáðàçîì íàâûêè êîíñòðóê-
òîðñêîé, íàó÷íîé, ïðîåêòíîé è òåõ-
íè÷åñêîé ðàáîòû. 

«Øòó÷íûõ» èíæåíåðîâ ïðèäåòñÿ 
îòáèðàòü èç ìàññû ñòóäåíòîâ ïîñëå 
ïåðâîãî-âòîðîãî êóðñà èç ÷èñëà ñïî-
ñîáíûõ ê òàêîé äåÿòåëüíîñòè è äîó÷è-
âàòü óæå ïî èíäèâèäóàëüíûì ïðî-
ãðàììàì. Îáó÷åíèå «øòó÷íûõ» èíæå-
íåðîâ íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ìåòî-
äàìè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè íà ëåê-
öèÿõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ, çäåñü 
òðåáóþòñÿ äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó íàñòàâíèêîì è ñòóäåíòîì, óìå-
íèå ðàçáóäèòü òâîð÷åñêóþ ìûñëü, çà-
ðàçèòü ýíòóçèàçìîì. Ïðè ýòîì íàãðóç-
êà íà êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ âîçðàñ-
òàåò è íå ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü ãîñó-
äàðñòâåííûì íîðìàòèâàì. Ê òîìó æå 
íå âñÿêèé ïðîôåññîð ñïîñîáåí ê òà-
êîé äåÿòåëüíîñòè. 

È åùå îäíà òðóäíîðàçðåøèìàÿ çà-
äà÷à: îáó÷àòü «øòó÷íûõ» èíæåíåðîâ 
íàäî â òâîð÷åñêîé èíæåíåðíîé àòìî-
ñôåðå, â îáñòàíîâêå äèñêóññèé è îá-
ñóæäåíèé òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ íîâèíîê. Òâîð÷åñêàÿ íàó÷íàÿ 
ñðåäà ôîðìèðóåòñÿ ãîäàìè, îíà òðå-
áóåò ïðîâåðêè íîâûõ èäåé â ïðîìûø-
ëåííûõ óñëîâèÿõ, ïîíèìàíèÿ îêðó-
æàþùèìè íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ. 
Ìàëî âûäóìàòü íîâóþ òåõíîëîãèþ, 
«øòó÷íûé» èíæåíåð äîëæåí íàéòè åé 
ïðèìåíåíèå â ïðîèçâîäñòâåííûõ óñ-
ëîâèÿõ, ïðåäëîæèòü ñõåìó îñóùåñòâ-
ëåíèÿ, çàùèòèòü îò íåäîáðîæåëàòåëåé 
è ðàâíîäóøíûõ. Èìåííî ýòèì «øòó÷-
íûé» èíæåíåð îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íî-
ãî èçîáðåòàòåëÿ è ðàöèîíàëèçàòîðà. 
À Óíèâåðñèòåò îáÿçàí ðàçðàáîòàòü 
ñèñòåìó, â êîòîðîé òàëàíòëèâûé èí-
æåíåð íå áûë áû îäèíîê â ñâîåì ýí-
òóçèàçìå. 

 
 

Íåâåæåñòâåííûé èíæåíåð — 
óãðîçà ïðîôåññèîíàëüíîìó ñî-
îáùåñòâó 

 

Ãîðíûé èíæåíåð — èçîáðåòàòåëü è 
êîíñòðóêòîð íîâîé òåõíèêè è ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé — ñåãîäíÿ ìàëî 
âîñòðåáîâàí. Õîòÿ ïðîåêòèðîâàòü 
ðàçðàáîòêó íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íå-
îáõîäèìî, æåëàòåëüíî èñïîëüçóÿ ñî-
âðåìåííóþ òåõíèêó è ïåðåäîâûå òåõ-
íîëîãèè. Ïîêà æå íîâîå ïðèæèâàåò-
ñÿ ìåäëåííî. Â èäåàëå ãîðíûé èí-
æåíåð-òåõíîëîã íà ïðîèçâîäñòâå 
îáÿçàí êîíòðîëèðîâàòü óðîâåíü òåõ-
íîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, áåçîïàñ-
íîñòü âåäåíèÿ ðàáîò, ðàöèîíàëü-
íîñòü îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ, íå 
äîïóñêàòü ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà. Ê òî-
ìó æå ýêñïëóàòàöèÿ ñëîæíîé òåõíè-
êè òðåáóåò ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé è íàâûêîâ. Ñåãîäíÿ òàêèå èí-
æåíåðû ãîòîâÿòñÿ íå âóçàìè, à ñà-
ìèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Æàëîáû ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 
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áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ âóçîâ ê òà-
êîé ðàáîòå â ïðèíöèïå íå ãîòîâû. 
Íåïðèãîäíûé ê ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå 
èíæåíåð ïîêà íå ïðåäñòàâëÿåò óãðîçû 
ïðîèçâîäñòâó è ëþäÿì òîëüêî ïîòîìó, 
÷òî åãî íå äîïóñêàþò ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòå áåç òùàòåëüíîé ïðîâåðêè 
è äîîáó÷åíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî âûïóñê-
íèêîâ íåêîòîðûõ âóçîâ, çàî÷íèêîâ è 
ñêîðîñïåëûõ ýðçàö-èíæåíåðîâ ðàçóì-
íûå ðóêîâîäèòåëè âîîáùå íà ðàáîòó íå 
ïðèíèìàþò, äàæå íà ðàáî÷èå ìåñòà. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîìûøëåííîñòü 
ñåðüåçíî îòíîñèëàñü ê äèïëîìó ãîð-
íîãî èíæåíåðà, èìååò ñìûñë ëèêâè-
äèðîâàòü çàî÷íîå ãîðíîå îáðàçîâà-
íèå, ìíîãèå âèäû âå÷åðíåãî è óêîðî-
÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ. Àâòîðèòåò ãîð-
íîãî èíæåíåðà è áåçîïàñíîñòü øàõòå-
ðîâ äîðîæå ñèþìèíóòíûõ êîììåð÷å-
ñêèõ èíòåðåñîâ. 

 
 

Äîóíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâà-
íèå 

 

Ìîäåðíèçàöèÿ ãîðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ óíèâåð-
ñèòåòàìè. Åñëè æäàòü, ÷òî â ãîðíûå 
âóçû ïðèäóò âûïóñêíèêè øêîë, òî íà 
âõîäå ìîæíî ïîëó÷èòü íàèáîëåå ñëà-
áûõ àáèòóðèåíòîâ. Ïîòîìó ÷òî ê 16-
17 ãîäàì ñàìûå ëó÷øèå ó÷åíèêè áóäóò 
ðàçîáðàíû ìåäèöèíñêèìè, þðèäè÷å-
ñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è äðóãèìè 
ìîäíûìè âóçàìè. À âåäü õîðîøèé ãîð-
íûé èíæåíåð äîëæåí èìåòü òàëàíò, íå 
ìåíüøèé, ÷åì âðà÷ èëè ïðîãðàììèñò. 
Äàæå â øàõòåðñêèõ ãîðîäàõ è ïîñåë-
êàõ ñïîñîáíûå äåòè âûáèðàþò íåãîð-
íûå ñïåöèàëüíîñòè. 

×òî æå äåëàòü? Âî-ïåðâûõ, ñòîèò 
ïðèçíàòü íàëè÷èå ïðîáëåìû è íåâîç-
ìîæíîñòü åå ðåøåíèÿ òðàäèöèîííûìè 
ìåòîäàìè. Âî-âòîðûõ, ïðèäåòñÿ ñìè-
ðèòüñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ óâåëè÷åíèÿ 
ðàñõîäîâ íà äîâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå 
è ïðèäóìàòü ñõåìó åãî ðåôîðìèðîâà-
íèÿ íå òîëüêî â ÷àñòè åãî ïðîôèëèçà-
öèè, íî è ïî ãóìàíèòàðíûì è åñòåñò-

âåííûì íàïðàâëåíèÿì. Ýòî íå çíà÷èò, 
÷òî ïîòðåáóåòñÿ óðåçàòü íåïðîôèëü-
íûå äèñöèïëèíû — ãîðíûé èíæåíåð 
äîëæåí áûòü îáðàçîâàííûì è êóëü-
òóðíûì èíòåëëèãåíòíûì ÷åëîâåêîì. 
Ïðîñòî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî îáðàçî-
âàíèå ãîðíîãî èíæåíåðà, íå ïðîñòîãî, 
à «øòó÷íîãî», äîëæíî íà÷èíàòüñÿ çàäîë-
ãî äî ïîñòóïëåíèÿ â óíèâåðñèòåò. 

Çäåñü ðå÷ü íå èäåò î ëèêâèäàöèè 
èëè ïîëíîé ïåðåñòðîéêå ãîðíûõ òåõ-
íèêóìîâ, êîëëåäæåé, ó÷èëèù, ÓÊÊ è 
äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ýòî 
êðóïíàÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è îíà 
äîëæíà ðàáîòàòü, îæèäàÿ ïîñòåïåí-
íûõ ðåôîðì. Íî â äîïîëíåíèå ê 
íèì ïîëåçíî îòêðûòü èíòåðíàò ïðè 
Êîðïóñå ãîðíûõ èíæåíåðîâ äëÿ 
îäàðåííûõ â òåõíè÷åñêîé ñôåðå äå-
òåé ãîðíÿêîâ, ãäå áóäóò îáó÷àòü áó-
äóùèõ èíæåíåðîâ ïî óñëîæíåííûì 
ïðîãðàììàì. Äóìàþ, ÷òî èíîãî âûõî-
äà íåò: óïóñòèâ òàëàíòëèâûõ øêîëüíè-
êîâ, ìîæíî ëèøèòüñÿ ëó÷øèõ êàäðîâ 
êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, ïðîåêòè-
ðîâùèêîâ. Ñåãîäíÿ íå òîëüêî â Ðîñ-
ñèè èäåò îõîòà íà òàëàíòëèâóþ ìîëî-
äåæü. È ãîðíÿêè íå äîëæíû îòñòà-
âàòü. 

Ïûòëèâûé óì þíûõ òåõíè÷åñêèõ 
òàëàíòîâ ïðèäåòñÿ äåðæàòü â ïîñòî-
ÿííîì íàïðÿæåíèè, ïîäêèäûâàòü 
ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è, ìîäåëèðî-
âàòü èãðîâûå ñèòóàöèè íà ïðîèçâîä-
ñòâå, âåñòè âíåóðî÷íûå áåñåäû î 
ïðîáëåìàõ ãîðíîãî äåëà. Êðîìå òîãî, 
ó÷àùèåñÿ äîëæíû ïîñåùàòü øàõòû, 
êàðüåðû, çàâîäû, îáîãàòèòåëüíûå 
ôàáðèêè, ëàáîðàòîðèè. Èíà÷å èì áó-
äåò íåîòêóäà âçÿòü èñõîäíóþ èíôîð-
ìàöèþ äëÿ ðàáîòû ìîçãà. À åùå áóäóò 
íóæíû êâàëèôèöèðîâàííûå, äóìàþ-
ùèå ïåäàãîãè è òåõíè÷åñêèå íàñòàâ-
íèêè, à èõ íå î÷åíü ìíîãî. Íî âíè-
êàòü â ïðîèçâîäñòâî ìîæíî òîëüêî 
ïîä ÷óòêèì ðóêîâîäñòâîì ñïåöèàëè-
ñòîâ. Ïðåäëàãàåìûé âèä ãîðíîãî èí-
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òåðíàòà ïðåñëåäóåò äâå öåëè: ðàííþþ 
îðèåíòàöèþ òàëàíòëèâûõ äåòåé íà 
ðàáîòó â ãîðíûõ îòðàñëÿõ è âûðàáîò-
êó ó íèõ íåñòàíäàðòíûõ âçãëÿäîâ íà 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîáëåìû. 

Â êîíöå êîíöîâ, ìîäåðíèçàöèÿ 
äîóíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïîìîæåò ãîðíûì ïðåäïðèÿòèÿì íå 
òîëüêî ðåøèòü êàäðîâûå ïðîáëåìû, 
íî è ñòàíåò ñåðüåçíûì ãîñóäàðñò-
âåííûì áèçíåñîì è ëîêîìîòèâîì 
äàâíî íàçðåâøèõ ðåôîðì â îðãàíè-
çàöèè êà÷åñòâåííîãî ñðåäíåãî îáðà-
çîâàíèÿ. 

 
 

Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà ñèñòå-
ìó îáðàçîâàíèÿ êîðïóñà ãîðíûõ 
èíæåíåðîâ 

 

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî íå äîïóñòèò áåñêîíòðîëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òà-
êîãî ìàñøòàáà, êàê èõ ñåòü â Êîðïó-
ñå. Íàäåþñü, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ãî-
ñóäàðñòâà ïîñëå ðÿäà êàòàñòðîô è 
òåõíè÷åñêèõ íåóäà÷ òîæå îáåñïî-
êîåíû ïðîáëåìàìè êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè èíæåíåðîâ. Ïðåäëàãàåìûé 
ïðîåêò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ñîâìåñòíóþ ñ ãîñóäàðñòâîì è îáùå-
ñòâåííîñòüþ îòðàáîòêó îáùåé ìîäå-
ëè ìîäåðíèçàöèè èíæåíåðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ãîñóäàðñòâî 
äîëæíî áûòü çàèíòåðåñîâàíî â òîì, 
÷òîáû ðîññèéñêèé èíæåíåð áûë 
ëó÷øå çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ 
ïîäãîòîâëåí ê ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå, 
ïîíèìàë íåîäíîçíà÷íîñòü ñîöèàëü-
íûõ ÿâëåíèé, âëàäåë ïîëèòè÷åñêîé 
êóëüòóðîé. Ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò èí-
òåðåñàì ãîðíîãî ñîîáùåñòâà è ñîîò-
âåòñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêå 
ãîðíîãî èíæåíåðà. 

Íåñîìíåííî, â ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ Êîðïóñà áóäóò ðàáîòàòü Ìåòî-
äè÷åñêèé ñîâåò, Íàáëþäàòåëüíûé 
ñîâåò è Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò. Íå 
ñ÷èòàÿ êîíòðîëèðóþùåé äåÿòåëüíî-
ñòè àêöèîíåðîâ. Â ýòèõ ñîâåòàõ 

äîëæíû áûòü ïðåäñòàâèòåëè ãîñó-
äàðñòâà, êîòîðûå ñìîãóò êîíòðîëè-
ðîâàòü ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ, íî 
áóäóò ëèøåíû âîçìîæíîñòè ïðîòåê-
öèîíèçìà, áþðîêðàòèçàöèè ïðîöå-
äóð, äðóãèõ êîððóïöèîííûõ äåéñò-
âèé. Âñÿ äåÿòåëüíîñòü óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ñòðóêòóð äîëæíà áûòü ëèøåíà 
òàèíñòâåííîñòè, ðåøåíèÿ áóäóò ïóá-
ëèêîâàòüñÿ â ýëåêòðîííîì è áóìàæ-
íîì âèäå. Åñëè ãîñóäàðñòâî çàèíòå-
ðåñîâàíî â êà÷åñòâåííîì èíæåíåð-
íîì îáðàçîâàíèè, òî â Êîðïóñå ãîð-
íûõ èíæåíåðîâ îíî íàéäåò íàäåæ-
íîãî ñîþçíèêà. 

Îòìå÷ó, ÷òî èíòåðåñû ãîñóäàðñò-
âà è ãîñóäàðñòâåííîãî ÷èíîâíèêà — 
âåùè ðàçíûå. À óæ ïðîìûøëåííîñòü 
èìååò ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, äàëå-
êèå îò áþðîêðàòèè. Òåì íå ìåíåå, 
âàæíåå ó÷èòûâàòü ìíåíèå ðàáîòîäà-
òåëÿ, ÷åì ãîñíàäçèðàòåëÿ, õîòÿ ïî-
ñëåäíèé ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî îí – 
ãîñóäàðåâ ÷åëîâåê, è çàïóãèâàòü 
óíèâåðñèòåòû ñòðàøíûìè ïîñëåäñò-
âèÿìè íåñîáëþäåíèÿ ñòàíäàðòîâ, 
ðåãëàìåíòîâ è èíñòðóêöèé. Âîîáùå, 
íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ äåéñò-
âèé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ÷èíîâíè-
êàìè ãîñó÷ðåæäåíèé ÷ðåâàòà ïîòå-
ðÿìè âðåìåíè, òîðìîæåíèåì ëþáîãî 
ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ è ïðîöâåòàíèåì 
ðàçíûõ ïðîõâîñòîâ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõñÿ ñïåöèàëèñòàìè ïî ñîãëàñîâà-
íèÿì. 

Ïîýòîìó íà ýòàïå îðãàíèçàöèè 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Êîðïóñà ïðèäåòñÿ 
îöåíèòü âîçìîæíûé óðîâåíü âìåøà-
òåëüñòâà ãîñ÷èíîâíèêîâ â ó÷åáíûé 
ïðîöåññ è ìèíèìèçèðîâàòü âðåäíûå 
ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî âìåøàòåëüñòâà. 
Âïðî÷åì, âìåøàòåëüñòâî ìîæåò áûòü 
ïîëåçíûì äëÿ áàëàíñèðîâêè âëèÿíèÿ 
êðóïíîãî êàïèòàëà, ãîðíîãî è ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáùåñòâà. Ïî-
ýòîìó ïðè ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çà-
äà÷ îòêàçûâàòüñÿ îò ñîòðóäíè÷åñòâà 
íåðàçóìíî. 
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Ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàíèå â 
îáëàñòè ãîðíîãî äåëà 

 
 

Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ïðîáëåì â 
îáëàñòè ðîññèéñêîãî ãîðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ó íàñ ãîòîâû ó÷èòüñÿ ìíîãèå 
çàðóáåæíûå ãîðíûå èíæåíåðû, ó÷å-
íûå, ïðîôåññîðà. Ïîêà åùå â Ðîññèè 
ðàáîòàþò íàèáîëåå óâàæàåìûå ïðî-
ôåññîðà ïî áîëüøèíñòâó íàïðàâëå-
íèé ãîðíîãî äåëà. Ó íàñ è ñåé÷àñ 
îáó÷àþòñÿ ñòóäåíòû èç ìíîãèõ ãîñó-
äàðñòâ, íî âñå îíè ïðèåõàëè èç ñòðàí 
òðåòüåãî ìèðà. ×òî æå ìåøàåò ðàñøè-
ðèòü êðóã îáó÷àåìûõ? È êàê ýòî ñäå-
ëàòü â ðàìêàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ? 

Ðîññèéñêîå ãîðíîå îáðàçîâàíèå íå 
áàëóåò ðàçíîîáðàçèåì: èëè 5-6 ëåò ó÷å-
áû ïî íå î÷åíü ïîíÿòíûì àìåðèêàíöàì 
è íåìöàì ïðîãðàììàì, èëè ÈÏÊ ñ íå 
î÷åíü êà÷åñòâåííîé ñèñòåìîé îáó÷å-
íèÿ. Ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ñ ðàçíûìè ñðîêàìè è ñîäåðæà-
íèåì îáó÷åíèÿ ìîæåò áûòü îðãàíèçî-
âàíà, íî íà óðîâíå ïîäâèãà. Âòîðàÿ 
ïðîáëåìà — îáó÷åíèå íà àíãëèéñêîì 
ÿçûêå. Ñâîáîäíî âëàäåþùèõ ÿçûêîì 
ìàëî, à èõ ïîäãîòîâêà ïîñòàâëåíà ïîêà 
ñëàáî. Â ñâîå âðåìÿ ìû ñòîëêíóëèñü ñ 
òåì, ÷òî ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè àíã-
ëèéñêîãî ñàìè ïëîõî åãî çíàþò. 

Òðåòüÿ ïðîáëåìà — îáåñïå÷åíèå 
áåçîïàñíîñòè â îáùåæèòèÿõ è òðàíñ-
ïîðòå. Êîãäà ïðèåçæàþò â Ìîñêâó 
êîìàíäèðîâàííûå èç ÑØÀ, ÔÐÃ, 
Àíãëèè è ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí, ïðè-
íèìàþùàÿ ñòîðîíà âûíóæäåíà âûäå-
ëÿòü ñîïðîâîæäàþùèõ, íå îñòàâëÿÿ 
èíîñòðàíöåâ îäíèõ íè íà ìèíóòó. 
×åòâåðòàÿ ïðîáëåìà — îðãàíèçàöèÿ 
êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ è êà÷åñò-
âåííîãî ïèòàíèÿ. È ïîñëåäíåå — 
ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü 
â ñåáÿ ïîåçäêè â ìóçåè, òåàòðû, äðó-
ãèå çàâåäåíèÿ. Âñå ýòî äîïîëíèòåëü-
íûå ðàñõîäû, êîòîðûå ñëîæíî ïðåäó-
ñìîòðåòü â ðàìêàõ òèïîâûõ ñìåò, äà è 

íàéòè ýíòóçèàñòîâ-ñîïðîâîæäàþùèõ 
ñåãîäíÿ íåïðîñòî. 

Ýòè ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ðåøåíû 
â ðàìêàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Êîðïóñà 
ãîðíûõ èíæåíåðîâ, à îáó÷åíèå èíî-
ñòðàíöåâ ïî èíäèâèäóàëüíûì ïðî-
ãðàììàì ñòàòü âûñîêîäîõîäíûì áèç-
íåñîì. Íå ãîâîðÿ óæå îá óêðåïëåíèè 
ïðåñòèæà íàøåé ñòðàíû â ìèðå, ðîñòå 
÷èñëà êîíòàêòîâ è äðóãèõ äèâèäåíäàõ. 

 
 

Íåó÷ îáó÷àåò íåó÷à 
 

Ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû óæå 
äâà äåñÿòèëåòèÿ áüþò òðåâîãó: ïðå-
ñòèæ òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ åæå-
ãîäíî ïàäàåò, äà è ñðåäè ïðåïîäàâà-
òåëåé èíæåíåðíûõ âóçîâ âñå ìåíüøå 
ïðîôåññèîíàëîâ. Ñêðîìíàÿ çàðïëàòà 
ïåäàãîãîâ è íåóìîëèìîå âðåìÿ ñîç-
äàþò êàäðîâûå ïðîáëåìû, îñîáåííî â 
êîììåð÷åñêèõ âóçàõ. Åñëè ýòîò ïðî-
öåññ íå îñòàíîâèòü, òî ïîñòóïàòü â 
èíæåíåðíûå âóçû áóäóò íàèáîëåå ñëà-
áûå àáèòóðèåíòû, à ïðåïîäàâàòü èì 
ñòàíóò äàëåêèå îò ïðîôåññèîíàëèçìà 
ýðçàö-èíæåíåðû. Áóäåì ìû çàêðûâàòü 
ãëàçà íà ýòó ïðîáëåìó èëè ãîâîðèòü îò-
êðûòî, íå èìååò çíà÷åíèÿ: èñêàòü âûõîä 
èç ñêëàäûâàþùåéñÿ òåíäåíöèè íåîáõî-
äèìî. Åñëè íè÷åãî íå äåëàòü, ýïàòàæ-
íûé çàãîëîâîê ìîæåò ñòàòü ÿâüþ. 

Èçìåíèòü ñèòóàöèþ â ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ Êîðïóñà ïîìîæåò ìåæäóíà-
ðîäíûé îïûò çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ 
ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è âñïîìîãàòåëü-
íûì ïåðñîíàëîì, óñòàíîâëåíèå âûñî-
êèõ íîðì îïëàòû òðóäà, ïðèâëå÷åíèå 
ïðîôåññèîíàëîâ íà ðàáîòó ñ ïðåäîñ-
òàâëåíèåì èì æèëüÿ íà âðåìÿ êîí-
òðàêòà è äðóãèå ïðîâåðåííûå ïðàêòè-
êîé ðàçíûõ ñòðàí ìåðû. Ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ñïîñîáíûõ ê èíæåíåðíîé è 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àáèòó-
ðèåíòîâ, ñêîðåå âñåãî, ñåðüåçíûõ 
ïðîáëåì íå âîçíèêíåò: îñîáûå óñëî-
âèÿ îáó÷åíèÿ è êâàëèôèöèðîâàííûé 
ñîñòàâ ïðîôåññîðîâ ïðèòÿãàòåëüíû 
äëÿ ìîëîäåæè. 
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ÂÎÏÐÎÑÛ, ÐÅÏËÈÊÈ, ÂÎÇÐÀÆÅÍÈß 
 
Âîïðîñ: Âû îïóáëèêîâàëè íåñêîëü-

êî ïðîåêòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì, íî íè îäèí èç íèõ íå 
äîâåäåí äî çàâåðøåíèÿ. Ìîæåò áûòü, 
ýòî óòîïè÷åñêîå ïðîæåêòåðñòâî? 

Îòâåò: Êîå-÷òî âñå-òàêè ñäåëàíî. 
Ðàáîòàåò íåïëîõîå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-êîå 
èçäàòåëüñòâî, âûïóñêàåòñÿ åæåìåñÿ÷íûé 
æóðíàë ñ ïðèëîæåíèÿìè. Íî áîëåå 
êðóïíûå ïðîåêòû ïîêà íå óäàëîñü âî-
ïëîòèòü â æèçíü. Äîëæåí ïðèçíàòüñÿ, 
÷òî ñåðüåçíûå è âåñüìà çàòðàòíûå ïëàíû 
íå âñåãäà âñòðå÷àþò ñòîðîííèêîâ ñðåäè 
òåõ, íà êîãî îíè ðàññ÷èòàíû. 

Íà÷íó ñ ïðîåêòà ñîçäàíèÿ îáúåäè-
íåíèÿ 50-60 èçäàòåëüñòâ, êðóïíîãî ìà-
ãàçèíà ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ìàëîòè-
ðàæíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðû è ðÿäà èíôðàñòðóêòóðíûõ ôèðì 
ïîä îáùèì íàçâàíèåì «Êíèãîãðàä». 
Ýòîò ïðîåêò çàèíòåðåñîâàë ìíîãèå âó-
çû, ÍÈÈ, ïðåäïðèÿòèÿ. Íå òîëüêî ðîñ-
ñèéñêèå, íî è çàðóáåæíûå. Ïîäãîòîâ-
ëåí ïëàí ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî è æèëîãî êîìïëåêñîâ îáùåé ïëî-
ùàäüþ ÷åòûðå ãåêòàðà. Íî ýêîíîìè÷å-
ñêèé êðèçèñ çàòîðìîçèë ïðàêòè÷åñêóþ 
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà. Ñêà÷êè öåí íà 
íåäâèæèìîñòü, ïðèîñòàíîâêà èíâåñòè-
öèîííûõ äåéñòâèé íàðóøàþò ïðîãíî-
çèðóåìîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 
Åñòåñòâåííî, ðèñêîâàòü ñðåäñòâàìè àê-
öèîíåðîâ ìû íå ðåøèëèñü. 

Âìåñòå ñ òåì âûñòàâèâ ïðîåêò 
«Êíèãîãðàä» íà øèðîêîå îáñóæäåíèå, 
ìû (èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà) îñóùåñòâ-
ëÿåì çîíäàæ âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ 
ñîáûòèé. Êîíå÷íî, ðèñê ïðè ýòîì íå 
èñêëþ÷àåòñÿ, íî ñâîäèòñÿ ê ìèíèìó-
ìó. Ìû âíèìàòåëüíî ñëåäèì çà õîäîì 
îáñóæäåíèÿ, êðèòè÷åñêèìè çàìå÷à-
íèÿìè, ãðóïïèðîâàíèåì íàó÷íî-èçäà-
òåëüñêèõ ôèðì. Óæå ñåé÷àñ êîððåê-
òèðóåì ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü ïðîåêòà, 
âåäåì ïåðåãîâîðû ñ èçäàòåëÿìè, èí-
âåñòîðàìè, áàíêàìè, ðàéîííûìè àä-

ìèíèñòðàöèÿìè, ÒÏÏ è äðóãèìè îð-
ãàíèçàöèÿìè. 

Ïðîåêò «Êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíå-
ðîâ» íàõîäèòñÿ ïîêà â ñòàäèè ðàçðà-
áîòêè è íà÷àëüíîãî îáñóæäåíèÿ. 
Ïåðâûå îòêëèêè íà îïóáëèêîâàííûå 
èäåè âñòðå÷àþò áîëüøå êðèòèêè, ÷åì 
æåëàíèÿ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â åãî îñóùå-
ñòâëåíèè. Ñ òàêîé ñèòóàöèåé ìû 
âñòðå÷àëèñü ìíîãî ðàç è ãîòîâû ê 
ðàçúÿñíåíèþ çàäóìàííîãî. Ñåé÷àñ 
åùå ðàíî ãîâîðèòü î ðåçóëüòàòàõ. 
Êñòàòè, ïðîåêò «Êíèãîãðàä» îòëè÷íî 
âïèñûâàåòñÿ â íîâóþ ìîäåëü. 

È âñå-òàêè íàäî ïðèçíàòü, ÷òî óñ-
ïåõ íàøèõ íà÷èíàíèé çàâèñèò íå 
òîëüêî îò íàñ, íî è îò óðîâíÿ ïîä-
äåðæêè ïðîåêòîâ ãîðíûìè èíæåíåðà-
ìè, ïåäàãîãàìè, ìåíåäæåðàìè, ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. 

Âîïðîñ: Âû ïðèçûâàåòå ê ãëîáà-
ëèçàöèè ãîðíîãî äåëà, â òî âðåìÿ êàê 
â ìèðå øèðèòñÿ äâèæåíèå àíòèãëîáà-
ëèñòîâ. Íåò ëè çäåñü ïðîòèâîðå÷èé? 

Îòâåò: Íàøà öèâèëèçàöèÿ äîñòèã-
ëà òàêîãî óðîâíÿ, êîãäà ãëîáàëèçàöèÿ 
ñòàëà îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ. Îíà 
îáúåäèíÿåò íàðîäû, èõ ýêîíîìèêè, íå 
ìåøàÿ ðàçâèâàòüñÿ íàöèîíàëüíûì êóëü-
òóðàì. Çäåñü ïðèäóìàíî, êàê, ñîõðàíÿÿ 
èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, ñå-
ìüè, ýòíîñà, îáåñïå÷èòü èõ îáúåäèíå-
íèå è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ïî ìåðå 
íåîáõîäèìîñòè. Ãëîáàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðîãðåñ-
ñà, ïðîòèâîäåéñòâèå êîòîðîìó áåñ-
ñìûñëåííî è áåçíàäåæíî. Ãîðíûì èí-
æåíåðàì íàäî îáùàòüñÿ, âûðàáàòûâàòü 
åäèíóþ ïîëèòèêó, ïîìîãàòü äðóã äðóãó. 
×òî æå â ýòîì ïëîõîãî? 

Òåïåðü îá àíòèãëîáàëèñòàõ, âåð-
íåå îá èõ èíòåðåñàõ. Òîí çäåñü çàäà-
þò ïîëèòèêè, ïûòàþùèåñÿ çàâîåâàòü 
äîâåðèå ìàëîîáðàçîâàííûõ ãðàæäàí 
ïîïóëèñòñêèìè ëîçóíãàìè. Íåêîòîðûì 
ìåëêèì êîììåðñàíòàì òîæå íå õî÷åò-
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ñÿ âõîäèòü â êðóïíûå îáúåäèíåíèÿ, 
÷òîáû íå ïîòåðÿòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, 
íå äîïóñòèòü êîíòðîëÿ çà ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Ó àíòèãëîáàëèñòîâ ìíîãî 
óòîïè÷åñêèõ ëîçóíãîâ, íå âûçûâàþ-
ùèõ äîâåðèÿ. Çäåñü íàøëè ñâîå ìåñòî 
áûâøèå êîììóíèñòû, ïðèâûêøèå åäè-
íîëè÷íî ðàñïîðÿæàòüñÿ âñåìè àêòè-
âàìè ñòðàíû. Êîíå÷íî, èì óæå íå 
âåðíóòü ñâîþ ãëîáàëüíóþ âëàñòü, îñ-
òàåòñÿ âûõîäèòü íà äåìîíñòðàöèè è 
ñæèãàòü ÷ó÷åëà êðóïíûõ ôèðì. Ýòî 
èñòåðèÿ áåç êîíñòðóêòèâíûõ èäåé. 

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê ãëîáàëè-
çàöèè ãîðíîãî äåëà ïðåäóñìàòðèâàåò 

îáúåäèíåíèå äàëåêî íå âñåõ ôóíêöèé. 
Èíæåíåðíîå ìàñòåðñòâî ñîõðàíèò 
èíäèâèäóàëüíîñòü, óïðàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿìè îñòàíåòñÿ íåçàâèñèìûì, 
îðãàíèçàöèÿ æèçíè íå áóäåò äàæå êî-
îðäèíèðîâàòüñÿ. Ìåëêèå æå ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè âñå ðàâíî 
îêàçûâàþòñÿ íåæèçíåñïîñîáíûìè. 
Òàêèì ñïîñîáîì íà ïðàêòèêå ýôôåê-
òèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîãëîùàþò áî-
ëåå ñëàáûõ êîíêóðåíòîâ. Â íàøåì æå 
ñëó÷àå ñïåöèàëèñòû Êîðïóñà ìîãóò 
âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ñïàñàòåëåé äëÿ 
áàíêðîòîâ è ïîìî÷ü èì âûéòè èç êðè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèè.  

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 ÍÓ ÍÅ ÏÎÑÒÀÂßÒ ÌÍÅ ÏÀÌßÒÍÈÊ Â ÑÊÂÅÐÅ, 
ÃÄÅ-ÍÈÁÓÄÜ Ó ÍÈÊÈÒÑÊÈÕ ÂÎÐÎÒ 

                Â. Âûñîöêèé 
Òîìó, êòî óâëå÷åí äåëîì, çíàêè îòëè÷èÿ íå î÷åíü íóæíû. Ðàáîòà èëè ó÷åáà çàïîëíÿþò åãî 

æèçíü. Íî íàáëþäàþùèå çà Ìàñòåðîì ñî ñòîðîíû ëþáÿò âîçíîñèòü èëè íèçâåðãàòü àêòèâíûõ ëþ-
äåé, òåðÿÿ ïðè ýòîì ÷óâñòâî ìåðû. Ñðåäíèé ðîññèÿíèí íå ïðèçíàåò íåéòðàëüíîãî òîíà ðàññóæ-
äåíèé î ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëÿõ, ïèñàòåëÿõ, õóäîæíèêàõ, êîìïîçèòîðàõ. È îñîáåííî î äåÿòå-
ëÿõ êèíî, ýñòðàäû è áàëåòà. Ê òîìó æå ìåíÿåò ñâîå ìíåíèå ñî ñêîðîñòüþ ìàÿòíèêà. 

Çà÷åì áûëî ñíà÷àëà óáèâàòü öàðñêóþ ñåìüþ, àäìèðàëà Êîë÷àêà, ìàðøàëîâ Ãðàæäàíñêîé 
âîéíû, âûñûëàòü è ìó÷èòü àêàäåìèêà Ñàõàðîâà, à ïîòîì ñ øóìîì èõ ðåàáèëèòèðîâàòü, íàçû-
âàòü èõ èìåíàìè óëèöû è ãîðîäà. Ïîìíþ áûë òàêîé ñòèõ: 

   ×òî çà ïðàçäíèê ó ðåáÿò? 
   Ëèêóåò ïèîíåðèÿ. 
   Ýòî â ãîñòè ê íàì ïðèøåë 
   Ëàâðåíòèé Ïàëû÷ Áåðèÿ. 
À ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïëàñòèíêó ñìåíèëè: 
   Ëàâðåíòèé Ïàëû÷ Áåðèÿ 
   Ïîòåðÿë äîâåðèå,  
   À òîâàðèù Ìàëåíêîâ 
   Íàäàâàë åìó ïèíêîâ. 
Ïîñëå ýòîãî ïîèçäåâàëèñü íàä ñàìèì Ìàëåíêîâûì. Ïðîéäåò åùå íåñêîëüêî ëåò, è íîâû-

ìè ãåðîÿìè ñòàíóò Ãàéäàð, ×óáàéñ, Åëüöèí, ìîæåò áûòü, è Õîäîðêîâñêèé. Ïðàâäà, ñòðàñòè 
ïî ðåàáèëèòàöèè óáèòûõ âûãëÿäÿò ôàðñîì, à ñ æèâûìè íàäî áû ïîäåëèêàòíåå. Òîëüêî áèç-
íåñìåíîâ îñòàâüòå â ïîêîå, îíè è áåç ïî÷åñòåé ïðîæèâóò. 
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