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ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ  
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß  
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎÌ Â ÃÎÐÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ 
 

Âûïîëíåí àíàëèç ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Ðàññìîòðåíû 
ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, îêàçàâøèå âëèÿíèå íà âîçíèêíîâåíèå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
â ìèðå. Äàí êðàòêèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè â Êóçáàññå. Äàíà 
õàðàêòåðèñòèêà èííîâàöèîííûõ êîðïîðàöèé íîâîãî òèïà. Ïðèâåäåíà òèïîâàÿ 
ñòðóêòóðà êëàñòåðà − ÇÀÎ «Ðàñïàäñêàÿ», êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè 
èííîâàöèîííûìè îñîáåííîñòÿìè: èñïîëüçîâàíèåì áåñöåëèêîâîé òåõíîëîãèè îò-
ðàáîòêè ïëàñòîâ, ñ ïîäãîòîâêîé äëèííûõ âûåìî÷íûõ ñòîëáîâ ñäâîåííûìè âûðà-
áîòêàìè; ðàçðàáîòêîé ïîäõîäÿùåé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè; 
âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè äåôåêòîâ ïî ïàðàìåòðàì âèáðàöèè 
ãîðíî-øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ôèíàí-
ñîâûé êðèçèñ, êðåäèòíàÿ ñôåðà. 
 

 
àñòîÿùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ â Ðîññèè õàðàêòåðè-

çóåòñÿ ðàçëè÷íûìè èííîâàöèîííûìè 
ìåðîïðèÿòèÿìè òàêèìè êàê VI Êðàñ-
íîÿðñêèé, Òîìñêèé è Ïåòåðáóðãñêèé 
ìåæäóíàðîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôî-
ðóìû.  

Îáñóæäåíèå è ðåøåíèå ïðîáëåì 
âî âðåìÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðóìàõ ïîçâîëÿ-
åò óòî÷íèòü è ñêîððåêòèðîâàòü ïàêåò 
ìåð ïðàâèòåëüñòâà ïî âûõîäó èç 
êðèçèñà. Ïðîâîäèìûå àíòèêðèçèñ-
íûå ìåðû ïîçâîëÿþò óæå â ñåíòÿáðå 
2009 ãîäà îáåñïå÷èòü ðîñò ÂÂÏ íà 
0,4 ïðîöåíòà. Ïðè ýòîì Ðîññèÿ ïî 
âðåìåíè íàõîäèòñÿ â êðèçèñíîì ñî-
ñòîÿíèè ìåíüøå, ÷åì äðóãèå ñòðàíû 
ìèðà. 

Â öåëîì êðèçèñíûå ïðîáëåìû âîç-
íèêëè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå 2008 ãî-
äà â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè íà ðûíêå 
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ÑØÀ. Ýòî 
â ñâîþ î÷åðåäü ïîâëåêëî çà ñîáîé 
ìàñøòàáíîå èíâåñòèðîâàíèå â àìåðè-
êàíñêèå öåííûå áóìàãè ñî ñòîðîíû 
ñòðàí, èìåþùèõ ïðîôèöèò òîðãîâîãî 

áàëàíñà ñ ÑØÀ è ñòðàí, ïîëó÷àþùèõ 
äîõîäû îò òîðãîâëè íåôòüþ.  

Ïðè ýòîì â êðåäèòíîé ñôåðå Ðîñ-
ñèè íàáëþäàëèñü îòíîñèòåëüíî íèç-
êèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, îïèðàþùèåñÿ 
íà ïîñòîÿííî ñíèæàþùóþñÿ ó÷åòíóþ 
ñòàâêó, îñíîâàííóþ íà ïðèâëå÷åíèè 
ñðåäñòâ èç-çà ðóáåæà. Ìàêñèìàëüíàÿ 
âåëè÷èíà êðåäèòîâ íà âíóòðåííåì 
ðûíêå ðîññèéñêèõ áàíêîâ äîñòèãíóòà 
â 2007 ãîäó è ñîñòàâèëà 192,7 ìëðä 
äîëëàðîâ [1]. Âûøåïåðå÷èñëåííûå 
ôàêòîðû âìåñòå ñ ïðåîáëàäàíèåì 
òåìïà ðîñòà ðåàëüíî ðàñïîëàãàåìûõ 
äîõîäîâ íàä òåìïàìè ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ñòàëè îñíîâíûìè 
ïðè÷èíàìè «òîðìîæåíèÿ» ýêîíîìèêè, 
óâåëè÷åíèÿ èíôëÿöèè è çàâèñèìîñòè 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îò âíåøíèõ 
çàéìîâ. 

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ çàâèñèìîñòè ðîñ-
ñèéñêîé ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû îò âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé, óâå-
ëè÷åíèå èìïîðòà è îãðàíè÷åíèå ýêñ-
ïîðòà ñäåëàëè ìîäåëü ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíîé ê 
âíåøíèì ôàêòîðàì. Íàèáîëüøèé äî-

Í 
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ëåâîé ïðèðîñò â îáùåì îáúåìå èíâå-
ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 
2005−2007 ãîäàõ (13,9−15,2 %) áûë 
îáåñïå÷åí çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèé ïî 
äîáû÷å òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ è â íàèìåíüøåé 
ñòåïåíè ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñèðîâàíèå 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîñ-
ñèè è îáóñëîâëåííûé ðîñò ïîêàçàòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé ãîðíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû, áûëè âî ìíî-
ãîì îáåñïå÷åíû çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ 
äåøåâûõ êðåäèòîâ èç-çà ðóáåæà. 

Ïîýòîìó êîãäà íà÷àëèñü ïðîáëåìû 
â ñûðüåâûõ ñåêòîðàõ, íå íàøëîñü îò-
ðàñëåé, êîòîðûå ñïîñîáíû áûëè ïîä-
äåðæàòü ýêîíîìèêó ñòðàíû. Ðåçóëüòà-
òîì ýòîãî ÿâèëîñü: çíà÷èòåëüíîå ïà-
äåíèå ïðîèçâîäñòâà, ðîñò ÷èñëà áåç-
ðàáîòíûõ, ñíèæåíèå çàðàáîòíîé ïëà-
òû è äðóãèå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, 
îñîáåííî ýòî êîñíóëîñü ãîðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Êóçáàññà. Â äàííîì 
ñëó÷àå îáúåêòèâíî âîçðàñòàåò ðîëü 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêîé. Ïðè ýòîì ïîäâåðãàåòñÿ èçìå-
íåíèþ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ãîñó-
äàðñòâà, ò.å. âìåñòî «íåôòÿíîé ìîäå-
ëè» ðîñòà, ìû äîëæíû ïåðåéòè ê «èí-
íîâàöèîííîé ìîäåëè» ðîñòà ýêîíîìè-
êè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â Ðîññèè çàìîðà-
æèâàþòñÿ 58 ïðîåêòîâ ïî äîáû÷å ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ. 

Â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä íåîáõî-
äèìû áîëåå ýôôåêòèâíûå îðãàíèçà-
öèîííûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå áóäóò 
ôóíêöèîíèðîâàòü â ãîðíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîé 
ïðàâèòåëüñòâîì àíòèêðèçèñíîé ïðî-
ãðàììå, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêî-
íîìèêè. 

Êîíêðåòíî â óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò 
î÷åíü ñèëüíî òðàíñôîðìèðîâàëèñü 
îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû áûâøèõ 

ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ïî 
äîáû÷å óãëÿ. 

Òàêèìè ñòðóêòóðàìè ìîãóò áûòü 
èííîâàöèîííûå êîðïîðàöèè íîâîãî 
òèïà â âèäå «êîìáèíèðîâàííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ», êîòîðûå 
ìîãóò êëàññèôèöèðîâàòüñÿ ïî êðèòå-
ðèþ êîîïåðàòèâíîñòè. 

Îíè èìåþò ñëåäóþùèé âèä: 
1. Óãîëüíàÿ øàõòà − îáîãàòèòåëü-

íàÿ ôàáðèêà − áðèêåòíàÿ ôàáðèêà 
(êîêñîõèìè÷åñêèé çàâîä). 

2. Ðóäíèê – îáîãàòèòåëüíàÿ ôàá-
ðèêà – àãëîìåðàöèîííàÿ ôàáðèêà 
(ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä). 

3. Óãîëüíûé ðàçðåç − îáîãàòèòåëü-
íàÿ ôàáðèêà – ÃÐÝÑ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òàêèå êëàñòå-
ðû óæå ôîðìèðóþòñÿ, íàïðèìåð: Íî-
âîëèïåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáè-
íàò ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü íîâóþ øàõòó 
ïîä ãîðîäîì Íîâîêóçíåöêîì. Ïðî-
åêòíàÿ ìîùíîñòü øàõòû «Æåðíîâñêàÿ-
1» ñîñòàâèò 3 ìëí ò êîêñóþùèõñÿ óã-
ëåé â ãîä. Ñòðîèòåëüñòâî ïëàíèðóåòñÿ 
íà÷àòü â 2010 ãîäó. 

Ãèáêîñòü è àäàïòèâíîñòü êëàñòåðîâ 
ê íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ïîçâîëÿåò òðàíñïîðòèðîâàòü óãîëü 
Êóçáàññà íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. Ðå-
êîíñòðóèðóåòñÿ Áåëîìîðñêèé òðàíñ-
ïîðòíûé óçåë. Ñòðîèòåëüñòâî ïîðòà 
áóäåò çàêîí÷åíî ê ñåðåäèíå 2012 ãî-
äà. Íà ïåðâîì ýòàïå äî 2012 ãîäà 
ïîðò îñíàùàåòñÿ ñîâðåìåííûì êîì-
ïëåêñîì äëÿ ïåðåâàëêè óãëÿ. Â ñîñòà-
âå ïîðòà îáðàçîâàíû äâà ðàéîíà, 
âêëþ÷àþùèå ñïåöèàëèçèðîâàííûé 
óãîëüíûé êîìïëåêñ. 

Äàëüíåéøàÿ àäàïòàöèÿ ñîâðåìåí-
íûõ êëàñòåðîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê èõ 
êîîïåðàöèè ñ íåôòÿíûìè êîìïàíèÿ-
ìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ïåð-
ñïåêòèâå ïîëó÷èò ðàçâèòèå òåõíîëî-
ãèÿ ïîëó÷åíèÿ æèäêîãî òîïëèâà èç óã-
ëÿ. Íî äëÿ ïðèáûëüíîãî ïðîèçâîäñòâà 
ñèíòåòè÷åñêîãî òîïëèâà íóæíû óãîëü-
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íûå ãàçîãåíåðàòîðû íîâîãî óðîâíÿ, 
êîòîðûå äàäóò âîçìîæíîñòü ýôôåê-
òèâíî ïîëó÷àòü èç óãëÿ ñèíòåç-ãàç, à 
óæå èç íåãî âûñîêîêà÷åñòâåííîå æèä-
êîå òîïëèâî. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî íà áàçå íîâûõ òåõíîëîãèé 
áóäóò ñîçäàâàòüñÿ ñîâðåìåííûå òîï-
ëèâíûå êîìïëåêñû. 

Íà ðèñóíêå ïðèâåäåíà òèïîâàÿ 
ñòðóêòóðà êëàñòåðà (ÇÀÎ «Ðàñïàä-
ñêàÿ») ñ ÷åðòàìè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ïðèñïîñîá-
ëåííàÿ ê íîâûì ïîñòêðèçèñíûì óñëî-
âèÿì ðàáîòû. Ïðè ýòîì âçàèìîñâÿçü ñ 
ïîòðåáèòåëÿìè â êëàñòåðå àññîöèà-
òèâíàÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñî-
ñòàâëÿþùèìè. Ñðåäíåãîäîâàÿ äîáû÷à 
êëàñòåðà ñîñòàâëÿåò 7500 òûñ. ò èç 
íèõ 18 % èäåò íà ýêñïîðò, óãîëü â îñ-
íîâíîì êîêñóþùèéñÿ.  

Ïðèâåäåííûé êëàñòåð èìååò ñëå-
äóþùèå èííîâàöèîííûå îñîáåííîñòè: 

1. Íà øàõòå «Ðàñïàäñêàÿ» òðàäèöè-
îííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïîäãî-
òîâêè è îòðàáîòêè ëàâ äëèííûìè 
ñòîëáàìè ïî ïðîñòèðàíèþ ñ îñòàâëå-
íèåì ìåæøòðåêîâûõ öåëèêîâ óãëÿ ñî 
ñáëèæåííîñòüþ ïëàñòîâ, áîëüøèìè 
ïîòåðÿìè óãëÿ, ïðåäñòàâëÿþùèìè ïî-
æàðíóþ îïàñíîñòü. 

Èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì ïðåäó-
ñìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå îòðàáîòêè 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ ïî áåñöåëèêîâîé 
òåõíîëîãèè, ñ ïîäãîòîâêîé äëèííûõ 
âûåìî÷íûõ ñòîëáîâ ñäâîåííûìè âû-
ðàáîòêàìè. Ïðè î÷èñòíûõ ðàáîòàõ 
îáðàçóåòñÿ öåëèê óãëÿ, ïðèìûêàþùèé 
ê âûðàáîòàííîìó ïðîñòðàíñòâó ðàíåå 
îòðàáîòàííîãî ñòîëáà è íàçûâàþùèé-
ñÿ ìåæëàâíûì öåëèêîì (ÌËÖ). Öåëèê 
îòðàáàòûâàåòñÿ îäíîâðåìåííî ñ ëà-
âîé â îäíó î÷èñòíóþ ëèíèþ îäíèì 
äîáû÷íûì ìåõàíèçèðîâàííûì êîì-
ïëåêñîì. Íîâàÿ ñõåìà ñíèæàåò ãàçî-
îïàñíîñòü ãîðíûõ âûðàáîòîê, ïîâû-
øàåò áåçîïàñíîñòü âåäåíèÿ ãîðíûõ 
ðàáîò è ýôôåêòèâíîñòü áåñöåëèêîâîé 
òåõíîëîãèè. Ïðîâåòðèâàíèå âûåìî÷-

íîãî ó÷àñòêà ïðè îòðàáîòêå ëàâû ñ 
îäíîâðåìåííîé âûåìêîé ìåæëàâíîãî 
öåëèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âîçâðàòíî-
òî÷íîé ñõåìå ïðîâåòðèâàíèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ãàçîîòñàñûâàþùåé óñ-
òàíîâêè. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàí-
íàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ñ ïîãàøå-
íèåì âûåìî÷íûõ âûðàáîòîê ïîçâîëÿ-
åò ïðîèçâîäèòü áåçîïàñíóþ è ýôôåê-
òèâíóþ îòðàáîòêó ñâèò âûñîêîãàçî-
íîñíûõ ïëàñòîâ ñ òðóäíîîáðóøàåìîé 
êðîâëåé â óñëîâèÿõ øàõòû «Ðàñïàä-
ñêàÿ». 

2. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ àêòóàëüíûì â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 
ïîäõîäÿùåé èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè. Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîëó÷èâøèé âîïëîùåíèå â âèäå íîâî-
ãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî ïðî-
äóêòà èëè óñëóãè, âíåäðåííûõ íà 
ðûíêå. 

Â ïðîìûøëåííîñòè ðàçëè÷àþò äâà 
òèïà òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé – 
ïðîäóêòîâûå è ïðîöåññíûå. Ïðîäóê-
òîâûå èííîâàöèè îõâàòûâàþò âíå-
äðåíèå òåõíîëîãè÷åñêè íîâûõ èëè 
óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðîäóêòîâ. 
Òàêèå èííîâàöèè ìîãóò áûòü îñíî-
âàíû íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõ-
íîëîãèÿõ, ëèáî íà ñî÷åòàíèè ñóùå-
ñòâóþùèõ òåõíîëîãèé â íîâîì èõ 
ïðèìåíåíèè (â òîì ÷èñëå íà èñïîëü-
çîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê). 

Â êà÷åñòâå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ìàòå-
ðèàëîâ â óñëîâèÿõ øàõòû «Ðàñïàä-
ñêàÿ» ïðåäëàãàåòñÿ âíåäðåíèå ïðî-
äóêòîâûõ èííîâàöèé äëÿ ïðîõîä÷å-
ñêèõ ó÷àñòêîâ. Â êà÷åñòâå èííîâàöè-
îííûõ ìàòåðèàëîâ èñïîëüçóþòñÿ: 
ñâàðíàÿ ìåòàëëè÷åñêàÿ ñåòêà; ìåòàë-
ëè÷åñêèé àíêåð âèíòîâîãî ïðîôèëÿ 
ÀÂÐ; îïîðíàÿ ïëèòà äëÿ êðåïëåíèÿ 
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áîðòîâ ãîðíûõ âûðàáîòîê èç âîäî- ñòîéêîé ôàíåðû ÏÔ.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Òèïîâàÿ ñòðóêòóðà êëàñòåðà ïî äîáû÷å óãëÿ â ÇÀÎ «Ðàñïàäñêàÿ» 
 

3. Â êà÷åñòâå ñëåäóþùåãî íàïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå 
ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè äåôåêòîâ ïî 
ïàðàìåòðàì âèáðàöèè ãîðíî-
øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè 
ìãíîâåííàÿ ðåàêöèÿ âèáðîñèãíàëà íà 
èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ íåçàìåíèìûì êà÷åñòâîì â 
àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà îïðåäå-
ëÿþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñêîðîñòü 
ïîñòàíîâêè äèàãíîçà è ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ.  

Âèáðîäèàãíîñòèêà è ìîíèòîðèíã 
ñîñòîÿíèÿ ìåõàíè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ïîçâîëÿþò: óòî÷íèòü ïðè÷èíû 
äåôåêòà è óñëîâèÿ åãî âîçíèêíîâåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ, îöåíèòü âëèÿþùèå ôàê-
òîðû; óñòðàíèòü äåôåêò èëè óâåëè-
÷èòü ñðåäíþþ íàðàáîòêó ïàðêà íà 

ïðîÿâëåíèå äåôåêòà (îòêàçà); ñíèçèòü 
èíòåíñèâíîñòü ïðîÿâëåíèÿ äåôåêòà 
(îòêàçà) ïðè íàèáîëåå îòâåòñòâåííûõ 
ðåæèìàõ ðàáîòû è ýêñïëóàòàöèè ìà-
øèíû; óëó÷øèòü îðãàíèçàöèþ ðàáîò 
ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíå-
íèå äåôåêòà; îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü 
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óñò-
ðàíåíèå äåôåêòà, è âûáðàòü èç íèõ 
äëÿ âíåäðåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå; ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 
áëàãîäàðÿ ñíèæåíèþ çàòðàò íà âíå-
äðåíèå ìåðîïðèÿòèé, ïðåäîòâðà-
ùàþùèõ îòêàç èëè óñòðàíÿþùèõ íå-
èñïðàâíîñòü, è çàòðàò ïðîèçâîäñòâà 
íà èçãîòîâëåíèå äåòàëåé; îöåíèòü âîç-
ìîæíûé ýôôåêò îò ðàçðàáîòàííûõ è 
âíåäðåííûõ ìåðîïðèÿòèé íà ðàííåé 

ЗАО  
«Распадская» 

   Шахта 

Обогатительная 
фабрика 

Разрез 

Завод по изготовлению 
анкеров 

Шахто – проходческое 
управление 

Управление по ремонту 
подъездных путей  

Финансово- 
промышленная 

группа 

Потребители 
 (коксохимпроиз- 

водство металлурги- 
ческих заводов) 
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ñòàäèè, ÷òî î÷åíü âàæíî, òàê êàê ïîë-
íîå ïðîÿâëåíèå äåéñòâèé ýòèõ ìåðî-
ïðèÿòèé çàâèñèò îò íàðàáîòêè èçäå-
ëèÿ äî îòêàçà ïîñëå èõ âíåäðåíèÿ è 
ìîæåò áûòü îòäåëåíî îò ìîìåíòà 
âíåäðåíèÿ äëèòåëüíûì ïåðèîäîì 
âðåìåíè (1−2 ãîäà è áîëüøå); óñêî-
ðèòü ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ ýêñ-
ïëóàòàöèîííîé íàäåæíîñòè ïàðêà 
ìàøèí è óïðàâëÿòü èì; îáëåã÷èòü 
âçàèìîäåéñòâèå èçãîòîâèòåëÿ ìàøèí 
è åå çàêàç÷èêà â êîíôëèêòíûõ ñè-
òóàöèÿõ, îñîáåííî â íà÷àëüíîì ïå-
ðèîäå ìàññîâîãî ïðîÿâëåíèÿ äåôåê-
òîâ è îðãàíèçàöèè äåéñòâèé ïî èõ 
óñòðàíåíèþ. 

Äàëüíåéøåå èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå ïðîèñõîäèò è â äðóãîì êëàñòå-
ðå ÎÀÎ ÎÓÊ «Þæêóçáàññóãîëü». Â 
äàííîì ñëó÷àå ìîäåðíèçèðóåòñÿ 
Îñèííèêîâñêèé ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñ-
êèé çàâîä (ÐÌÇ). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ïåðñïåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ çàâîäà, îðãàíèçóåò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâî ïî êàïèòàëüíîìó ðå-
ìîíòó ïðîõîä÷åñêèõ êîìáàéíîâ â 
îáúåìå 10−12 êîìáàéíîâ â ãîä. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ïðèîáðåñòè, ñìîíòèðîâàòü 
è ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ ðàçëè÷íîå 
âåíòèëÿöèîííîå îáîðóäîâàíèå: ìî-
äóëüíóþ ïðèòî÷íóþ óñòàíîâêó òèïà 
ÀÏÊ 6,3-4ÈÊ-221Ý (ñ ýëåêòðîêàëî-
ðèôåðîì) ïðîèçâîäñòâà ÍÏÏ «Èííî-
âåðò», ã. Ìîñêâà − äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ïðèòîêà ñâåæåãî (â çèìíèé ïåðèîä 
âðåìåíè) ïîäîãðåòîãî âîçäóõà; âåðòè-
êàëüíóþ äâóõñòîðîííþþ òåïëîâóþ 
çàâåñó òèïà ÒÇÊ-5-4ÈÊ-3,88Â-38Ý 
ïðîèçâîäñòâà ÍÏÏ «Èííîâåðò», ã. 
Ìîñêâà, äëÿ îòñå÷êè õîëîäíîãî âîç-
äóõà ïðè îòêðûâàíèè âúåçäíûõ âîðîò 
öåõà. Ôóíêöèîíàëüíî óêàçàííîå îáî-
ðóäîâàíèå ðàáîòàåò â êîìïëåêñå ñ 
ñèñòåìîé âûòÿæíîé âåíòèëÿöèè. 
Ìîùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè è ïàðà-
ìåòðû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàññ÷èòà-
íû èñõîäÿ èç ñòðîèòåëüíîãî îáúåìà 

öåõà, êîëè÷åñòâà öèêëîâ îáîðà÷èâàå-
ìîñòè âîçäóõà è ò.ä. Ìîíòàæ ñèñòåì 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèëàìè ñîáñòâåííîé 
ýíåðãîìåõàíè÷åñêîé ñëóæáû. Â ðå-
çóëüòàòå ðåàëèçàöèè èííîâàöèè áóäóò 
ñîçäàíû ðàáî÷èå ìåñòà ñ îïòèìàëü-
íûìè óñëîâèÿìè òðóäà è îòäûõà. Òàê-
æå áóäåò îáåñïå÷åíî ñîáëþäåíèå 
íîðì îõðàíû òðóäà è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñàíèòàðèè â ÷àñòè òðåáîâàíèé ê 
êà÷åñòâó âîçäóõà ðàáî÷åé çîíû. 

Îñèííèêîâñêèé ÐÌÇ ïðîèçâîäèò 
ðåøåò÷àòóþ çàòÿæêó, ïðåäíàçíà÷åí-
íóþ äëÿ îãðàæäåíèÿ ãîðíûõ âûðàáî-
òîê, çàêðåïëåííûõ ìåòàëëè÷åñêèìè 
ðàìíûìè, àíêåðíûìè è êîìáèíèðî-
âàííûìè êðåïÿìè. Ñóùåñòâåííûìè 
íåäîñòàòêàìè äåéñòâóþùåé òåõíîëî-
ãèè ÿâëÿþòñÿ: âûñîêàÿ ñòåïåíü ôèçè-
÷åñêîé èçíîøåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ 
(ñðîêè ýêñïëóàòàöèè 20 è áîëåå ëåò) 
è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøèå çàòðàòû 
íà òåêóùèå è êàïèòàëüíûå ðåìîíòû 
äëÿ ïîääåðæàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ â ðà-
áî÷åì ñîñòîÿíèè; íèçêèé óðîâåíü ìå-
õàíèçàöèè íà ñâàðî÷íîé îïåðàöèè 
(ñáîðêà è ñâàðêà çàòÿæêè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà ñòîëå ñ ïåðåìåùåíèåì è êàí-
òîâàíèåì åå âðó÷íóþ äëÿ âûïîëíåíèÿ 
154 öèêëîâ êîíòàêòíîé ñâàðêè) è êàê 
ñëåäñòâèå – çíà÷èòåëüíûå ôèçè÷åñêèå 
íàãðóçêè íà îïåðàòîðà, â îñîáåííî-
ñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå çàòÿæêè òèïà 
ÇÐ.000-03 ìàññîé 14,4 êã. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ïðèîáðåñòè àâòîìàòèçèðîâàí-
íóþ ëèíèþ ìîäåëè ËÌÑ-1200 ïðîèç-
âîäñòâà ÎÎÎ «Óíèòåõ» (ã. ×åáîêñàðû 
,×óâàøèÿ). Ôóíêöèîíàëüíî óêàçàííàÿ 
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ëèíèÿ çàìåíÿåò 
äâå ãðóïïû ñóùåñòâóþùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ: ïðàâèëüíî-îòðåçíûå ñòàíêè è 
îäíîòî÷å÷íûå ìàøèíû êîíòàêòíîé 
ñâàðêè, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå 
ñëåäóþùèõ îïåðàöèé: ðàçìîòêà ïðî-
âîëîêè èç ìîòêîâ; âûïðÿìëåíèå ïðî-
âîëîêè ìåòîäîì ïðîòÿæêè ÷åðåç 
ôèëüåðû; ðóáêà ïðîâîëîêè â ðàçìåð 
äëÿ ïîïåðå÷íûõ ïðóòêîâ – çàãîòîâîê; 
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íåïðåðûâíàÿ ïîäà÷à ïðîäîëüíûõ è 
öèêëè÷åñêàÿ ïîäà÷à ïîïåðå÷íûõ 
ïðóòêîâ; àâòîìàòè÷åñêàÿ êîíòàêòíàÿ 
ñâàðêà; ãèëüîòèííàÿ ïîïåðå÷íàÿ ðåç-
êà ñâàðåííîé ðåøåò÷àòîé çàòÿæêè ïî 
ðàçìåðó; àâòîìàòè÷åñêîå ïàêåòèðîâà-
íèå ãîòîâûõ ðåøåòîê. 

Ìîíòàæ ëèíèè ïðåäïîëàãàåòñÿ 
îñóùåñòâèòü â äåéñòâóþùåì îòäåëå-
íèè ðåøåò÷àòîé çàòÿæêè, â çäàíèè 
öåõà ìåòàëëîêðåïè ñ ÷àñòè÷íîé ïåðå-
ïëàíèðîâêîé ñóùåñòâóþùåãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè 
ïîçèöèÿìè: îïòèìèçàöèåé ÷èñëåííî-
ñòè ïåðñîíàëà; ñíèæåíèåì çàòðàò íà 
òåêóùåå ñîäåðæàíèå è ðåìîíò óñòà-
ðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ íà 150 òûñ. 
ðóá. ñ 350 òûñ. ðóá. â ãîä äî 200 òûñ. 
ðóá.; ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû âû-
ïóñêàåìûõ çàòÿæåê çà ñ÷åò èñïîëüçî-
âàíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé 
ëèíèè ËÌÑ-1200, ïîçâîëÿþùèõ èçãî-
òàâëèâàòü ðåøåòêè ñ ðàçëè÷íûìè ðàç-
ìåðàìè ÿ÷ååê: 100õ100 . . . 250; 
50õ100 . . .250. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè èçãîòîâëå-
íèè è êàïèòàëüíîì ðåìîíòå ãîðíî-
øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðîöåäóðà, òàê íàçûâàåìîãî àã-
ðåãèðîâàíèÿ (ò.å. ìîíòàæà íà îäíîé 
ðàìå) îòäåëüíûõ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ 
è ñáîðî÷íûõ åäèíèö òåõíè÷åñêèõ óñò-
ðîéñòâ, íàïðèìåð ðåäóêòîðà ñ ýëåê-
òðîäâèãàòåëåì ïðèâîäà ëåíòî÷íîãî 
êîíâåéåðà, ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ñ ðàáî-
÷èì îðãàíîì âåíòèëÿòîðà è ò.ä. Îä-
íîé èç âàæíåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
îïåðàöèé ïðè àãðåãèðîâàíèè ÿâëÿåò-
ñÿ âûâåðêà âàëîâ âçàèìîñîïðÿãàåìûõ 
ýëåìåíòîâ, ò.å. äîñòèæåíèå òðåáóå-
ìîé ñîîñíîñòè. ïîñêîëüêó èìåííî íå-
ñîîñíîñòü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ÷àñòîé 
ïðè÷èíîé ïðåæäåâðåìåííîãî âûõîäà 
èç ñòðîÿ ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâà-
íèè ÿ èç-çà ïîâûøåííîãî óðîâíÿ âèá-
ðàöèè, ïåðåäàâàåìîé íà ïîäøèïíèêè 
è óâåëè÷åííîé íàãðóçêè íà ìóôòû. 

âûâåðêà âàëîâ ïðè èìåþùåéñÿ íà çà-
âîäå òåõíîëîãèè ñáîðêè, îñóùåñòâ-
ëÿåìàÿ ñ ïðèìåíåíèåì óíèâåðñàëüíûõ 
èçìåðèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. âåñüìà 
òðóäîåìêà è íå ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü 
òðåáóåìîãî óðîâíÿ òî÷íîñòè. Äëÿ ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû è ìîäåðíèçà-
öèè âûâåðêè âàëîâ áóäåò ïðèîáðåòåí 
ïðèáîð ïî âûâåðêå âàëîâ òèïà ÒÌÅÀ-
2 ïðîèçâîäñòâà «SKF Maintenace 
Products» èëè «Dirigo» ïîñòàâùèê – 
ÎÎÎ «ÀÑÌ». Òåñòû è èçìåðåíèÿ» (ã. 
Ìîñêâà). Óêàçàííûå ïðèáîðû, èñïîëü-
çóþùèå íîâåéøèå ëàçåðíûå òåõíîëî-
ãèè, ïðåäåëüíî ïðîñòû â ýêñïëóàòàöèè 
è ïîçâîëÿþò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷-
íîñòè (äî 0,01 ìì) ïðîèçâîäèòü âûâåð-
êó âàëîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè ñ âîç-
ìîæíîñòüþ öèôðîâîé çàïèñè è ýëåê-
òðîííîãî äîêóìåíòèðîâàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ. Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
ïî âíåäðåíèþ ìàëîòðóäîåìêîé òåõíî-
ëîãèè òî÷íîé âûâåðêè âàëîâ áóäåò 
îáåñïå÷åíî óâåëè÷åíèå íîðìàòèâíîãî 
ñðîêà ñëóæáû âûïóñêàåìîãî ãîðíî-
øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ïî-
ñëåðåìîíòíîãî ñðîêà ñëóæáû. Òàêæå 
áóäóò èñêëþ÷åíû âûíóæäåííûå ïðî-
ñòîè îáîðóäîâàíèÿ ó ïîòðåáèòåëåé ïî 
ïðè÷èíå íåñîîñíîñòè âàëîâ. 

Â ïðèíöèïå ñóùåñòâóþùèå êëàñòå-
ðû â ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè åùå 
ïîêà íå ãîòîâû ïîëíîñòüþ äëÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèè. Íî âûáîð óæå 
ñäåëàí – èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü çà-
ëîæåíà â êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû äî 2020 ãîäà. Îäíà-
êî ñîçäàíèå íîâîãî, èííîâàöèîííîãî 
òèïà ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò íå ïðî-
ñòî ïðåîäîëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îòñòàâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà, à ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè 
áûñòðî ìåíÿòüñÿ, ãåíåðèðîâàòü íîâûå 
èäåè, ïðîäóêòû, óñëóãè. Åñòü ïðîáëå-
ìû â ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè è ñ 
âíåäðåíèåì íîâûõ ðàçðàáîòîê. Âû-
âåñòè íà ðûíîê íîâûå ïðîäóêòû ÷àñòî 
íåâîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî îíè ïðîòè-
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âîðå÷àò ñòàðûì ÃÎÑÒàì, ÑÍèÏàì, à 
íîâûå òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåíòû åùå 
íå ñîçäàíû. 

Ïîýòîìó, â ëþáîì ñëó÷àå èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé âûæèâàíèÿ ãîðíûõ êîìïàíèé â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, è â áóäóùåì 
îáíîâëåííûå êëàñòåðû îðãàíè÷åñêè 
âîéäóò, êàê îñíîâíîé ýëåìåíò õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ, 
íå ñûðüåâóþ ìîäåëü ýêîíîìèêè [2]. 

Êëàñòåðû õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëå-
äóþùèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíî-
ñòè: 

1. Èñïîëüçîâàíèåì èçâåñòíûõ òåõ-
íîëîãèé è èõ ðàçâèòèå â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåáîâàíèÿìè ñïåöèôè÷åñêîãî 
ðûíêà. Ôèðìà â äàííîì ñëó÷àå íå íå-
ñåò ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ïî-
ýòîìó ìîæåò äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíîãî 
ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ èçäåðæåê. 

2. Áàçèðóþòñÿ íà ðàçðàáîòêå è 
âûïóñêå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ïðî-
äóêòà. Ýòî ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ïðè-
çíàíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè êàê îá-
ðàçöà äëÿ îòðàñëè è ñîõðàíèòü ëè-
äåðñòâî çà ñ÷åò äàëüíåéøèõ íåçíà-

÷èòåëüíûõ ìîäèôèêàöèé è èíûõ íî-
âîââåäåíèé. 

3. Ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà ïðîäóê-
òàõ, óæå ïîëó÷èâøèõ ïðèçíàíèå íà 
ðûíêå. Â ýòèõ öåëÿõ ïîñòîÿííî îò-
ñëåæèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ÍÈÎÊÐ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðà, è ñîçäàåòñÿ 
ìèíèìàëüíûé íàó÷íûé çàäåë â äàííûõ 
îáëàñòÿõ, ÷òîáû ñîêðàòèòü âðåìÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîäóê-
òà äî åãî âûõîäà íà ðûíîê. 

4. Ñîñðåäîòî÷åíèåì óñèëèé ëèøü 
íà ïðîèçâîäñòâå è ìàðêåòèíãå. Òàêîå 
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðíî 
äëÿ ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ èëè ïîä-
ðàçäåëåíèé ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, 
ïðîíèêàþùèõ íà íîâûå ðûíêè. 

5.  Ïîèñêîì íèøè íà ðûíêå, íå 
ïðèâëåêàòåëüíîì ïî ìàñøòàáó ïðî-
äàæ äëÿ êðóïíîé êîìïàíèè, íî äîñòà-
òî÷íîé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñóùåñòâî-
âàíèå è ðàçâèòèå íåáîëüøîé êîìïà-
íèè. Îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê äàííîé 
ñèòóàöèè, äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê 
íîâûì ðàçðàáîòêàì è îñâîåíèþ ìî-
äèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè, ÷òîáû 
óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ ñïåöèôè-
÷åñêèõ çàêàç÷èêîâ. 
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