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Ñåìèíàð № 7 

 
äíèì èç êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ óñïåøíîé äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðàç-
âåðíóâøåãîñÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíûé ìåíåäæìåíò, íà-
ïðàâëåííûé íà îïòèìèçàöèþ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðå-
òàåò âíåäðåíèå ñèñòåìû êîíòðîëëèí-
ãà, êàê íàèáîëåå ïðîãðåññèâíîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 

Ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé 
êîíòðîëëèíãà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûé 
õàðàêòåð, ò. å. óïðàâëåíèå íå òîëüêî 
íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, íî è 
íà óðîâíå êàæäîé õîçÿéñòâåííîé 
åäèíèöû, õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè, 
íà óðîâíå âñåõ âèäîâ ðàáîò è ïðî-
äóêöèè, íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà 
è âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 

Ñ îðãàíèçàöèîííûõ ïîçèöèé êîí-
òðîëëèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü îáîñîáëåííûõ ïîäñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ, êàæäàÿ  èç êîòîðûõ òàê-
æå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíûå 
ïîäñèñòåìû.  

Îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ïîä-
ñèñòåì êîíòðîëëèíãà, îñîáåííî äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé îòðàñëè, ÿâëÿ-
åòñÿ ïîäñèñòåìà íàëîãîâîãî êîíòðîë-
ëèíãà – êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè ïðåä-

ïðèÿòèÿ: íàëîãîâûå ïëàòåæè îòâëå-
êàþò èç îáîðîòà óãîëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé äî 90 % èõ ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ, ñóùåñòâåííî ñíèæàÿ âîç-
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ.  

Â Ðîññèè íå òîëüêî íàëîãîâûé 
êîíòðîëëèíã, íî è âñÿ ñèñòåìà êîí-
òðîëëèíãà íå íàøëà øèðîêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî åё 
âíåäðåíèþ â îòå÷åñòâåííóþ ïðàêòèêó 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, õîòÿ îòäåëüíûå èí-
ñòðóìåíòû íàëîãîâîãî êîíòðîëëèíãà 
(äîãîâîðíàÿ ïîëèòèêà, ó÷åòíàÿ ïîëè-
òèêà, íàëîãîâîå ïðîãíîçèðîâàíèå è 
äð.) øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìíîãèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Îäíàêî, óñïåøíîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ íå 
òîëüêî ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì 
ìåíåäæåðàìè ñîâðåìåííîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, íî ïðà-
âèëüíîé îðãàíèçàöèåé ñèñòåìû ñëóæá 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàöèîíàëüíûì ðàñïðå-
äåëåíèåì ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è îòâåò-
ñòâåííîñòè ìåæäó ðàáîòíèêàìè ðàç-
ëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, 
îðãàíèçàöèåé äîêóìåíòîîáîðîòà ìå-
æäó íèìè. 

Â íàëîãîâîì êîíòðîëëèíãå èñïîëü-
çóåòñÿ èíôîðìàöèÿ èç ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-

Î 
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ÿòèÿ (èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû íà-
ëîãîâîãî êîíòðîëëèíãà ïðåäñòàâëåíû 
íà ðèñ. 1), ÷òî òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ øèðîêèìè 
çíàíèÿìè â îáëàñòè íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, þðèñïðóäåíöèè, ýêîíîìèêè, ìå-
íåäæìåíòà, ôèíàíñîâ è äð. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííîé 
îñíîâû íàëîãîâîãî êîíòðîëëèíãà 
ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàòü ïðîåêòíóþ îðãàíèçàöèîííóþ 
ñòðóêòóðó. Ãèïîòåòè÷åñêàÿ ïðîåêò-
íàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íà-
ëîãîâîãî êîíòðîëëèíãà ïðèâåäåíà 
íà ðèñ. 2. 

Ïðîåêòíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå 
ïðîåêòíîé ãðóïïû - êîìàíäû êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ - äëÿ 
ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â óñòà-
íîâëåííûå ñðîêè ñ çàäàííûì óðîâíåì 
êà÷åñòâà. Îäíîâðåìåííî ñ ó÷àñòèåì â 
ïðîåêòå ÷ëåíû ïðîåêòíîé ãðóïïû âû-
ïîëíÿþò ñâîè îñíîâíûå îáÿçàííîñòè, 
è ïîä÷èíÿþòñÿ è ðóêîâîäèòåëþ ïðî-
åêòà, è ðóêîâîäèòåëÿì òåõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ îòäåëîâ, â êîòîðûõ îíè ðà-
áîòàþò ïîñòîÿííî. Ñîñòàâ è ðàçìåð 
ãðóïïû çàâèñèò îò ðàçìåðà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîëè÷åñòâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé, âèäîâ îñóùåñòâëÿå-
ìîé äåÿòåëüíîñòè, îáúåìà ó÷åòíîé 
èíôîðìàöèè, òåõíîëîãèè åå îáðàáîò-
êè è äð.  

Ðóêîâîäñòâî ãðóïïîé îñóùåñòâëÿåò 
ñîòðóäíèê îòäåëà êîíòðîëëèíãà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çàíèìàþùåéñÿ âîïðîñàìè 
óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè, 
ïðè îòñóòñòâèè òàêîâîãî – çàìåñòè-
òåëü äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è ôè-
íàíñàì. 

Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ èç ðàç-
ëè÷íûõ îòäåëîâ ïîçâîëèò óñòðàíèòü 
ðàçðûâû èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ, óñ-
òàíîâèòü îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó 
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

Â öåëÿõ ðàöèîíàëèçàöèè ðàñïðå-
äåëåíèÿ çàäà÷, ïðàâ è îòâåòñòâåííî-
ñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðíûìè 
çâåíüÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ëèíåéíàÿ êàðòà ðàñïðåäåëå-
íèÿ îáÿçàííîñòåé. Ëèíåéíàÿ êàðòà 
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå  ìàòðè÷-
íîãî ìåòîäà ðàñïðåäåëåíèÿ çàäà÷, 
ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè è ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé òàáëèöó, â âåðõíåé ÷àñòè êî-
òîðîé (íàèìåíîâàíèå ñòîëáöîâ) - ïå-
ðå÷åíü ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è 
äîëæíîñòåé, âûïîëíÿþùèõ òå èëè 
èíûå ôóíêöèè íàëîãîâîãî êîíòðîë-
ëèíãà, à â ëåâîé ÷àñòè (íàèìåíîâàíèå 
ñòðîê) – ïåðå÷åíü çàäà÷ è ôóíêöèé, 
ñãðóïïèðîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
îñíîâíûìè ýòàïàìè íàëîãîâîãî êîí-
òðîëëèíãà. Íà ïåðåñå÷åíèè âåðòè-
êàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ëèíèé ñ 
ïîìîùüþ ñèìâîëîâ óêàçûâàþòñÿ 
óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ, ïîñðåäñò-
âîì êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ ïðàâà è 
îáÿçàííîñòè ñóáúåêòîâ êîíòðîëëèíãà 
(òàáë. 1). 

Ìàòðèöà  ïîêàçûâàåò, êòî è â êà-
êîé ñòåïåíè ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïîä-
ãîòîâêå ðåøåíèé è ðàáîòå ïî èõ âû-
ïîëíåíèþ, îòðàæàåò îáúåì è õàðàê-
òåð ïîëíîìî÷èé êàæäîãî äîëæíîñò-
íîãî ëèöà ïðè ñîâìåñòíîì ó÷àñòèè â 
ðåàëèçàöèè ôóíêöèé íàëîãîâîãî êîí-
òðîëëèíãà, à òàêæå óòî÷íÿåò ïîëíî-
ìî÷èÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè ìåæäó íè-
ìè îáùåé ðàáîòû.  

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåòîäà 
ñïîñîáñòâóåò áîëåå êà÷åñòâåííîìó 
ðåøåíèþ âîïðîñîâ ðàñïðåäåëåíèÿ 
çàäà÷, ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè â ñèñ-
òåìå íàëîãîâîãî êîíòðîëëèíãà. 

Ðàçãðàíè÷åíèå ïðàâ, îáÿçàííî-
ñòåé, è îòâåòñòâåííîñòè ñîòðóäíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé, îï-
ðåäåëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âîå ïîëîæåíèå ðàáîòíèêà, êðóã åãî 
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, ïîëíîìî-
÷èé è îòâåòñòâåííîñòè. 
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Ðèñ. 1. Èíôîðìàöèîííàÿ îñíîâà ñèñòåìû íàëîãîâîãî êîíòðîëëèíãà ïðåäïðèÿòèÿ 
 

 
 

Ðèñ. 2. Ãèïîòåòè÷åñêàÿ ïðîåêòíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íàëîãîâîãî êîí-
òðîëëèíãà ïðåäïðèÿòèÿ 

 
Äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè ñïå-

öèàëèñòîâ, çàíÿòûõ â ïðîöåññå íàëî-
ãîâîãî êîíòðîëëèíãà, äîëæíû ñî-
äåðæàòü, ïîìèìî îáÿçàòåëüíûõ äëÿ 
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî 
ñîñòàâà, ñïåöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñî ñïåöèôèêîé íàëîãî-
âûõ îòíîøåíèé, èõ òàêæå íåîáõîäè-
ìî åæåãîäíî ïåðåñìàòðèâàòü è 

óòî÷íÿòü â ìîìåíò óòâåðæäåíèÿ 
ó÷åòíîé ïîëèòèêè.  

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò òàêæå è îò îð-
ãàíèçàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà. Ðà-
öèîíàëüíî îðãàíèçîâàííûé äîêó-
ìåíòîîáîðîò íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò 
ñòàáèëüíîñòü õîçÿéñòâåííî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèÿ, 

Данные системы 
бухгалтерского учета

Данные системы 
налогового учета Статестические данные

Данные финансово - 
экономической службы 

предприятия
Несистемные данные 

Данные первичных 
документов 

(конфиденциальность)

Внутренняя статистика 
(конфиденциальность)

Стратегические и 
оперативные планы,  

отчеты 
(конфиденциальность)

Внутренние оперативные 
данные 

(конфиденциальность)

Данные регистров 
бухгалтерского учета, 
внутреняя отчетность 
(конфиденциальность)

Общеэкономичекая и 
финансовая статистика 
(общедоступность)

Аналитические данные 
предыдущих периодов 
(конфиденциальность)

Документы нормативной 
базы     учета и финансов 
(общедоступность)

Данные бухгалтерской 
(финансовой) отчетности 
(общедоступность)

Прочие сведения из 
внешних источников 
(общедоступность)

Аналитические регистры, 
счетные таблицы 

(конфеденциальность)

Информационное обеспечение системы налогового контроллинга



 
1

Òàáëèöà 1 
Ôðàãìåíò ìàòðèöû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèñòåìå íàëîãîâîãî êîíòðîëëèíãà 

 
Ìåðîïðèÿòèÿ íàëîãîâîãî  

êîíòðîëëèíãà 
Ñîáñò-
âåííè-

êè 

Ãåíå-
ðàëüíûé 
äèðåêòîð 

Äèðåêòîð 
ïî ýêîíî-

ìèêå è 
ôèíàíñàì 

Ïëàíîâî-
ýêîíîìè-
÷åñêèé îò-

äåë 

Áóõãàë-
òåðèÿ 

Ôèíàíñî-
âûé îòäåë 

Þðè-
äè÷å-
ñêèé 
îòäåë 

Íàëîãî-
âàÿ ãðóï-

ïà 

Èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé íàëî-
ãîâîé ñðåäû è íàëîãîâîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà 

Ê Ê Ð, Ñ, Ê È È È È Ó, Ï, Ê 

Ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ  

Ð, Ê Ï, Ñ, Ê Ó, È     Ó   Ó, È, Ê 

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé ïî 
íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè   Ð Ê Ñ Ñ Ñ Ñ Ï, È 

Ðàçðàáîòêà ñõåì ôèíàíñîâûõ, äîêóìåí-
òàðíûõ è òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ ïîòî-
êîâ 

   Ð, Ê È È È È È, Ï, Ê 

Ñîñòàâëåíèå  ãðàôèêà  èñïîëíåíèÿ íà-
ëîãîâûõ, ôèíàíñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ 
îáÿçàòåëüñòâ  

    Ð È È È   Ï, Ê 

Îöåíêà ðèñêà ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿ-
òèé     Ð È È È È È 

Ïðîãíîç ýôôåêòèâíîñòè çàïëàíèðîâàí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé     Ð È       Ï 

Êîîðäèíàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïåðà-
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé   Ê Ð Ó, Ñ Ñ Ñ Ñ Ï, È, Ê 

Ïðàâèëüíîñòü ðàñ÷åòîâ è äîêóìåíòàöèè         È     Ê 
Ìîíèòîðèíã íîðìàòèâíî–ïðàâîâîé áàçû, 
îïðåäåëåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, 
ñòàâîê è ðàçìåðà íàëîãîâûõ ïëàòåæåé 

  Ê     È   È È 

Êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííîñòüþ, ïðà-
âèëüíîñòü ðàñ÷åòîâ, ñîñòàâëåíèÿ ïåð-
âè÷íîé äîêóìåíòàöèè, âåäåíèÿ áóõãàë-
òåðñêèõ è íàëîãîâûõ ðåãèñòðîâ, èñïîë-
íåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ 

  Ð È         È 
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Ð – ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ; Ï – ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ; Ó – ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ðåøåíèÿ; Ñ – îáÿçàòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå íà ñòàäèè 
ïîäãîòîâêè è (èëè) ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ; È – èñïîëíåíèå ðåøåíèÿ; Ê – êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ 
Òàáëèöà 2 
Ôðàãìåíò äîêóìåíòîîáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ â ñèñòåìå íàëîãîâîãî êîíòðîëëèíãà 

 
Ïîäðàçäåëåíèå èñõî-

äÿùåãî äîêóìåíòà 
Ïîäðàçäåëåíèå âõî-
äÿùåãî äîêóìåíòà 

Íàèìåíîâàíèå  
äîêóìåíòà 

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà äîêóìåíòà 

Áóõãàëòåðèÿ Íàëîãîâàÿ ãðóïïà Êàëåíäàðü íàëîãîïëà-
òåëüùèêà 

Ãðàôèê âûïëàòû ïî êàæäîìó íàëîãó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà 

Íàëîãîâàÿ ãðóïïà Îðãàíû ÌÍÑ Çàÿâëåíèå-çàïðîñ Ñîãëàñîâàíèå âîïðîñîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ, âîçíèêàþùèõ â ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ ïðîòèâîðå÷èÿìè çàêîíîäàòåëüñò-
âà 

Ñòîðîííèé êîíñóëü-
òàíò 

Íàëîãîâàÿ ãðóïïà Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà Îáçîð ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé íàëîãîâîé îïòèìèçà-
öèè íà àíàëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ è ðåêîìåíäàöèè ïî èõ èñ-
ïîëüçîâàíèþ 

Íàëîãîâàÿ ãðóïïà  Íàëîãîâàÿ ãðóïïà  Äîêëàäíûå è àíàëèòè÷å-
ñêèå çàïèñêè, ñïðàâêè 

Òåêóùèå ðàáî÷èå âîïðîñû, òðåáóþùèå ðàçðåøåíèÿ ñîâìåñòíûìè 
óñèëèÿìè íåñêîëüêèõ ïîäðàçäåëåíèé, îôîðìëÿåìûå ïèñüìåííî 

Íàëîãîâàÿ ãðóïïà  Äèðåêòîð ïî ýêîíî-
ìèêå è ôèíàíñàì 

Àíàëèòè÷åñêèå çàïèñêè, 
ñïðàâêè 

Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî  íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè, îáîñíîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èõ îñóùåñòâëåíèÿ; ñîãëàñîâàíèå è 
óòâåðæäåíèå ñïîñîáîâ íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè 

Ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæ-
áà 

Äèðåêòîð ïî ýêîíî-
ìèêå è ôèíàíñàì 

Áþäæåò íàëîãîâûõ ïëà-
òåæåé 

Äîêóìåíò, îòðàæàþùèé ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ 
ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ 

Äèðåêòîð ïî ýêîíî-
ìèêå è ôèíàíñàì 

Ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæ-
áà 

Áþäæåò íàëîãîâûõ ïëà-
òåæåé 

Óòâåðæäåííûé ðóêîâîäñòâîì áþäæåò â ÷àñòè èñ÷èñëåíèÿ è óïëà-
òû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé íà èñïîëíåíèå 

Êîììåð÷åñêèé áëîê Íàëîãîâàÿ ãðóïïà, 
Þðèäè÷åñêèé îòäåë 

Àíàëèòè÷åñêèå çàïèñêè Ïåðå÷åíü êîíòðàãåíòîâ è ñõåì õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé 

Þðèäè÷åñêèé îòäåë Íàëîãîâàÿ ãðóïïà  Äîãîâîðà Äîãîâîðà, ñîñòàâëåííûå ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ãðàæäàíñêîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà è  ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè 

Íàëîãîâàÿ ãðóïïà Êîììåð÷åñêèé áëîê Äîãîâîðà Ñõåìû îôîðìëåíèÿ îòíîøåíèé ñ êîíòðàãåíòàìè ñîãëàñíî ýêîíî-
ìèêî-ïðàâîâîé ýêñïåðòèçå äîãîâîðà 

Ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæ-
áà 

Äèðåêòîð ïî ýêîíî-
ìèêå è ôèíàíñàì 

Îò÷åò îá èñïîëíåíèè 
áþäæåòà 

Àíàëèç èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ, ïðè÷èí îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ 
è  ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé   

Âíåøíèé àóäèòîð, 
ñòîðîííèé êîíñóëü-

Äèðåêòîð ïî ýêîíî-
ìèêå è ôèíàíñàì 

Çàêëþ÷åíèå Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä  è 
ðåêîìåíäàöèè ïî äàëüíåéøåé ðàáîòå 
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íî è ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü îáúåê-
òèâíûé êîíòðîëü çà èõ òå÷åíèåì; 
ïðàâèëüíî îôîðìëåííûå îòíîøåíèÿ 
ïî ïîâîäó îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ 
ïëàòåæåé ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòèþ 
àðãóìåíòèðîâàíî îòñòàèâàòü ñâîþ 
ïîçèöèþ ïåðåä êîíòðîëèðóþùèìè 
îðãàíàìè. Ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü äî-
êóìåíòàöèè, ïðèìåíÿåìîé â íàëîãî-
âîì êîíòðîëëèíãå, äîëæíîñòíûå ëè-
öà, îòâåòñòâåííûå çà ïðèíÿòèå òîãî 
èëè èíîãî äîêóìåíòà, ïðåäñòàâëåíû 
â òàáë. 2. 

Âàæíûì óïðàâëåí÷åñêèì èíñòðó-
ìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ â ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà 
ÿâëÿåòñÿ ãðàôèê äîêóìåíòîîáîðîòà, 
êîòîðûé îïðåäåëÿåò öåíòðû îòâåò-
ñòâåííîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàç-
ëè÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è 
îôîðìëåíèè îòäåëüíûõ ïåðâè÷íûõ 
äîêóìåíòîâ. Ãðàôèê äîêóìåíòîîáî-
ðîòà ñîñòàâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî 
êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè åãî äåÿòåëüíîñòè è îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû. Åãî îòñóòñòâèå íå âëå÷åò àäìè-
íèñòðàòèâíîé èëè ôèíàíñîâîé îò-
âåòñòâåííîñòè, íî óñëîæíÿåò ðàáîòó 
óïðàâëåí÷åñêèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ.  
Îáÿçàòåëüíûì ïðèëîæåíèåì ê íåìó 
ÿâëÿþòñÿ ôîðìû ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ 
äîêóìåíòîâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ 
îôîðìëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-
öèé, ïî êîòîðûì íå ïðåäóñìîòðåíû 
òèïîâûå ôîðìû, à òàêæå ôîðìû äî-
êóìåíòîâ âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèí-
ãà âîçìîæíà òîëüêî íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, îáåñïå÷è-
âàþùèõ îïåðàòèâíûé äîñòóï ê ëþ-

áûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì 
ïðåäïðèÿòèÿ â ïðåäåëàõ êîìïåòåí-
öèè è ïðàâ äîñòóïà ñïåöèàëèñòîâ. 
Íàèáîëåå øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè 
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ êîíòðîëëèíãà îá-
ëàäàþò ñëåäóþùèå èíôîðìàöèîííûå 
ñèñòåìû: çàðóáåæíûå – ñèñòåìà R/3 
ôèðìû  SAP AG, îòå÷åñòâåííûå – 
«Ãàëàêòèêà» êîìïàíèè «Ãàëàêòèêà» è 
«Ì-2» ôèðìû «Êëèåíò-Ñåðâèñíûå 
Òåõíîëîãèè». 

Ñîâðåìåííûå ïðîãðàììíûå ñðåä-
ñòâà èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ñîäåðæàùèå 
áëîêè «Êîíòðîëëèíã çàòðàò», «Êîí-
òðîëëèíã ôèíàíñîâ», «Êîíòðîëëèíã 
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè», äîëæ-
íû âêëþ÷àòü òàêæå áëîê «Íàëîãîâûé 
êîíòðîëëèíã». Â öåëÿõ ýôôåêòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóð-
ñàì ïðåäïðèÿòèÿ àíàëèòè÷åñêèé 
ó÷åò åãî íàëîãîâûõ ïëàòåæåé äîë-
æåí îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàçðåçå òàêèõ 
ñóáêîíòî êàê: îáúåêò îáëîæåíèÿ, 
îáúåêò îòíåñåíèÿ, ñòàâêà íàëîãà, ñ 
èñïîëüçîâàíèåì  îïòèìèçàöèîííîé 
ìîäåëè íàëîãîâîé íàãðóçêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâèëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ñèñòåìû ñëóæá ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèåì 
ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííî-
ñòè ìåæäó ðàáîòíèêàìè ðàçëè÷íûõ 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ãðà-
ìîòíàÿ îðãàíèçàöèÿ äîêóìåíòîîáî-
ðîòà ìåæäó íèìè, èñïîëüçîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ 
ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ â êðàò÷àéøèå 
ñðîêè âíåäðèòü â ïðàêòèêó ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìó íàëîãîâîãî 
êîíòðîëëèíãà, ïîâûñèâ òåì ñàìûì 
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëîì. 
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