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ÓÄÊ 658.3.07 

Í.Ê. Ñåäûõ 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÎÒÁÎÐÀ  
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÍÀ ÓÃËÅÄÎÁÛÂÀÞÙÈÕ  
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ 

Ðàáîòà ëþáîãî óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íåèçáåæíî ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ êîìïëåêòîâàíèÿ øòàòà. Îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ïîñòàâëåíà ðàáîòà 
ïî îòáîðó óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò êà÷åñòâî 
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è òåõíîëîãè÷íîñòü ðàáîòû ïî ïî-
èñêó è îòáîðó íîâûõ ðàáîòíèêîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðàâèëüíî âûáðàííûìè êðèòå-
ðèÿìè è ìåòîäàìè, õîðîøî îòðàáîòàííûìè ïðîöåäóðàìè è ÷åòêèìè ïîëîæåíèÿìè 
è èíñòðóêöèÿìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ðàáîòó â ýòîé îáëàñòè. Ïðè ïîèñêå è îòáîðå 
êàíäèäàòîâ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåí-
íûé îïûò, îñîáåííî ýôôåêòèâíû òàêèå ïîäõîäû, êàê îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ñåìèíàðîâ, ïðîöåäóðà åæåãîäíîé îöåíêè ðàáî÷èõ ïîêàçàòåëåé (àòòåñòàöèÿ) 
è öåíòðû îöåíêè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ïîèñê è îòáîð íîâûõ ðàáîòíèêîâ; ðåêðóòèíã; ñåìèíàð, ïðîöåäó-
ðà åæåãîäíîé îöåíêè ðàáî÷èõ ïîêàçàòåëåé (àòòåñòàöèÿ); öåíòð îöåíêè. 

 
 

 
àáîòà ëþáîãî óãëåäîáûâàþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íåèçáåæíî 

ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîìïëåê-
òîâàíèÿ øòàòà. Îòáîð íîâûõ ðàáîò-
íèêîâ íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò ðåæèì 
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, íî è çàêëàäûâàåò ôóí-
äàìåíò áóäóùåãî óñïåõà. Îò òîãî, íà-
ñêîëüêî ýôôåêòèâíî ïîñòàâëåíà ðà-
áîòà ïî îòáîðó óïðàâëåí÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
çàâèñèò êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, èõ âêëàä â äîñòèæåíèå öå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ è êà÷åñòâî ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè èëè ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã.  

Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñâÿçü ìå-
æäó îñíîâíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì è ðàáîòîé ïî ïîèñ-
êó è îòáîðó ïåðñîíàëà äëÿ çàïîëíå-
íèÿ âàêàíñèé, èìåþùèõñÿ íà óãëå-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íå áûëà 
äåêëàðèðîâàíà ëèøü íà áóìàãå, íå-
îáõîäèìà îïðåäåëåííàÿ ñòðóêòóðà 

ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. 
Õîðîøèå ðåçóëüòàòû äàåò îïûò ìíî-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé, êîãäà â åäèíóþ 
ñëóæáó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îáú-
åäèíÿþòñÿ îòäåë êàäðîâ, îòäåë òðó-
äà, îòäåë îáó÷åíèÿ è ïñèõîëîãè÷å-
ñêàÿ ñëóæáà. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïîèñêó è îòáîðó íîâûõ 
ðàáîòíèêîâ ïîâûøàåòñÿ, åñëè ýòî 
íàïðàâëåíèå ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïîä åäèíûì ðóêîâîäñòâîì è êîîð-
äèíèðóåòñÿ ñ äðóãèìè ñôåðàìè äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûìè ñ óïðàâëåíè-
åì ïåðñîíàëîì, íà÷èíàÿ îò âåäåíèÿ 
êàäðîâîé äîêóìåíòàöèè è êîí÷àÿ 
âîïðîñàìè íîðìèðîâàíèÿ è ñîöè-
àëüíîé çàùèòû. Ýòî ïîçâîëÿåò íå 
òîëüêî ïðèäåðæèâàòüñÿ áîëåå ÷åò-
êèõ êðèòåðèåâ è ïðîöåäóð ïðè ïî-
èñêå è îòáîðå êàäðîâ, íî è îáåñïå-
÷èâàåò âûñîêèå ðåçóëüòàòû â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé àäàï-
òàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ. 

Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è òåõíî-
ëîãè÷íîñòü ðàáîòû ïî ïîèñêó è îò-
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áîðó íîâûõ ðàáîòíèêîâ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ïðàâèëüíî âûáðàííûìè êðèòå-
ðèÿìè è ìåòîäàìè, õîðîøî îòðàáî-
òàííûìè ïðîöåäóðàìè è ÷åòêèìè ïî-
ëîæåíèÿìè è èíñòðóêöèÿìè, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèìè ðàáîòó â ýòîé îáëàñ-
òè. Îäíàêî ýòî ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòî ëèøü òîãäà, êîãäà ðåçóëüòàòû 
ýòîé äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî âîñòðå-
áîâàíû, íî è êîãäà ýòà ðàáîòà 
âñòðå÷àåò ïîëíîå ïîíèìàíèå è ïîä-
äåðæêó ñî ñòîðîíû âûñøåãî ðóêîâî-
äñòâà. Âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïðè ïî-
ñòðîåíèè ñèñòåìû ïîèñêà è îòáîðà 
ïåðñîíàëà âîçìîæíû ëèøü â òîì 
ñëó÷àå, åñëè ýòèì çàíèìàþòñÿ ëþäè, 
îáëàäàþùèå íåîáõîäèìûì îïûòîì è 
çíàíèÿìè.  

Ïîèñê è îòáîð óïðàâëåí÷åñêèõ 
êàäðîâ íå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê ïðîñòî íàõîæäåíèå ïîäõîäÿùå-
ãî ÷åëîâåêà äëÿ âûïîëíåíèÿ êîí-
êðåòíîé ðàáîòû; ïîèñê è îòáîð 
äîëæíû áûòü óâÿçàíû ñ îáùèì êîí-
òåêñòîì ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ â 
ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïðè-
çâàííûõ îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ è óñïåõ â ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè, ðàçðàáîòàííîé ðóêî-
âîäñòâîì.  

Íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíè-
ìàíèå íå òîëüêî óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàíäè-
äàòîâ, íî è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, òî, 
êàê íîâûå ðàáîòíèêè áóäóò âïèñû-
âàòüñÿ â êóëüòóðíóþ è ñîöèàëüíóþ 
ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîèñê è îò-
áîð êàíäèäàòîâ äëÿ çàíÿòèÿ âàêàíò-
íûõ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ çà-
äà÷, ðåøàåìûõ â ñôåðå ïîèñêà è îò-
áîðà ïåðñîíàëà. Íà ñåãîäíÿ óæå íà-
êîïëåí äîñòàòî÷íî îáøèðíûé ìèðî-
âîé è îòå÷åñòâåííûé îïûò â ýòîé 
îáëàñòè. Îäíàêî ìíîãèå óãëåäîáû-
âàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ âñå åùå íå âû-
ðàáîòàëè çäåñü ÷åòêîé ñèñòåìû ïðî-
öåäóð, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîèñê è îò-

áîð ðàáîòíèêîâ íà äîëæíîñòè ðóêî-
âîäèòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñòèõèéíî, áåç âñÿêîé 
ñèñòåìû. Äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåê-
òèâíîãî îòáîðà ðóêîâîäèòåëåé ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü ñàìûå ðàçíûå ïîä-
õîäû è ìåòîäû, ïðèçâàííûå îöåíèòü 
äîñòîèíñòâà èëè íåäîñòàòêè ïîòåí-
öèàëüíûõ ïðåòåíäåíòîâ. Ïðè ïîèñêå 
è îòáîðå êàíäèäàòîâ íà ðóêîâîäÿ-
ùèå äîëæíîñòè, êàê ïîêàçûâàåò çà-
ðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò, 
îñîáåííî ýôôåêòèâíû òàêèå ïîäõî-
äû, êàê îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ñåìèíàðîâ, ïðîöåäóðà åæå-
ãîäíîé îöåíêè ðàáî÷èõ ïîêàçàòåëåé 
(àòòåñòàöèÿ) è öåíòðû îöåíêè. 

Â ðÿäå ñëó÷àåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà óãëå-
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû ñåìèíàðû, â êî-
òîðûõ ó÷àñòâóþò ðóêîâîäèòåëè è 
ñïåöèàëèñòû. Ýòî õîðîøàÿ âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîâìåñòèòü 
îáó÷åíèå è îöåíêó ïîòåíöèàëà ñâî-
èõ ðàáîòíèêîâ. 

Ñåìèíàð ïðîõîäèò, êàê ïðàâèëî, 
â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé. Îí òàê-
æå ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â íåñêîëüêî 
ýòàïîâ, êîòîðûå ìîæåò ðàçäåëÿòü 
ïåðèîä â 1 - 2 ìåñÿöà. Êàæäûé èç 
ýòàïîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñåìè-
íàðà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ìîæåò áûòü 
ïîä÷èíåí ñâîèì öåëÿì. Ñëóøàòåëÿì 
ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû äîìàøíèå 
çàäàíèÿ, êîòîðûå îíè âûïîëíÿþò çà 
òî âðåìÿ, êîòîðîå îòäåëÿåò îäèí 
ñåìèíàð îò äðóãîãî. Îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ öåëåé òàêèõ ñåìèíàðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñëóøàòåëåé, îáëà-
äàþùèõ íàèáîëåå âûñîêèì ïîòåí-
öèàëîì, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðè-
âàòü èõ â êà÷åñòâå êàíäèäàòîâ äëÿ 
âêëþ÷åíèÿ â êàäðîâûé ðåçåðâ èëè 
äëÿ çàíÿòèÿ äîëæíîñòåé áîëåå âûñî-
êîãî óðîâíÿ (â ñðàâíåíèè ñ òåì, êî-
òîðûé îíè çàíèìàëè äî ó÷àñòèÿ â 
ñåìèíàðå). Äëÿ ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
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äåíèÿ ñåìèíàðîâ îáû÷íî ïîëüçóþòñÿ 
óñëóãàìè âíåøíèõ îðãàíèçàöèé, 
èìåþùèõ äîñòàòî÷íûé îïûò òàêîé 
ðàáîòû. 

Îöåíî÷íûå ïðîöåäóðû, âêëþ÷åí-
íûå â ñåìèíàð, òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ 
ñ ó÷åáíûìè ïðîöåäóðàìè (äåëîâûìè 
èãðàìè, ãðóïïîâûìè îáñóæäåíèÿìè, 
ðàçáîðîì ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé). 
Ñîâìåùåíèå ïðîöåäóð îöåíêè è ïî-
ñëåäóþùåãî âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâ-
íûõ êàíäèäàòîâ íà ïîâûøåíèå ñ ó÷åá-
íûìè ïðîöåäóðàìè ïîçâîëÿåò ñíÿòü 
ïñèõîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ îöåíêîé.  

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêóþ 
èíôîðìàòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ îöåíêè 
ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïî 
èòîãàì èõ ó÷àñòèÿ â ñïåöèàëèçèðî-
âàííîì ñåìèíàðå, ýòè ðåçóëüòàòû ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü â ñâÿçè ñ äðóãèìè 
îöåíî÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè, â òîì ÷èñ-
ëå è ñ ðåçóëüòàòàìè åæåãîäíîé îöåí-
êè ðàáî÷èõ ïîêàçàòåëåé. 

Ïðîâîäèìàÿ íà ìíîãèõ óãëåäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ àòòåñòàöèÿ ðó-
êîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå âñåãäà ïîçâîëÿåò óñïåøíî 
ðåøàòü çàäà÷è îòáîðà ðóêîâîäèòåëåé 
è ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ íàèáî-
ëåå âûñîêèì ïîòåíöèàëîì. Äëÿ òîãî 
÷òîáû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ öåëåé âíóò-
ðåííåãî ðåêðóòèíãà, ïðîöåäóðà îöåí-
êè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëè-
ñòîâ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ åæåãîäíî, à 
íå ðàç â òðè ãîäà (à èìåííî ñ òàêîé 
ïåðèîäè÷íîñòüþ íà ìíîãèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ïðîõîäèò àòòåñòàöèÿ). Ïðåä-
ïðèÿòèå ïîëó÷àåò íåèçìåðèìî áîëüøå 
ïîëüçû, åñëè èòîãîì ýòîé òðóäîåìêîé 
ïðîöåäóðû áóäåò íå òîëüêî çàêëþ÷å-
íèå î ñîîòâåòñòâèè èëè íåñîîòâåòñò-
âèè ðàáîòíèêà çàíèìàåìîé äîëæíî-
ñòè, íî è ðåøåíèå ðÿäà äîïîëíèòåëü-
íûõ çàäà÷. Ýòî ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå 
çàäà÷è:  

- ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåð-
âà;  

- îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè ðó-
êîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ â îáó-
÷åíèè è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè 
(ñ ó÷åòîì ñòðàòåãèè è öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ);  

- ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ è ðó-
êîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ;  

- âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðó-
êîâîäñòâà îòíîñèòåëüíî íàèëó÷øåãî 
èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
èëè ñïåöèàëèñòà. 

Ñåãîäíÿ íà áîëüøèíñòâå óãëåäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïîòåíöèàë àòòå-
ñòàöèè, âûñòóïàþùåé â êà÷åñòâå îä-
íîé èç îñíîâíûõ ïðîöåäóð îöåíêè 
ðàáî÷èõ ðåçóëüòàòîâ ðóêîâîäèòåëåé è 
ñïåöèàëèñòîâ, èñïîëüçóåòñÿ ÿâíî íå-
äîñòàòî÷íî. Ýòî ïðîèñõîäèò ïî òðåì 
ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ, èç-çà òîãî, ÷òî 
ýòà îöåíêà íå ïðîèçâîäèòñÿ åæåãîä-
íî, à âî-âòîðûõ, èç-çà íåäîñòàòî÷íîé 
îðèåíòàöèè ñàìîé òåõíîëîãèè îöåíêè 
íà ðåøåíèå êîìïëåêñà çàäà÷, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà è âûÿâëå-
íèåì êàäðîâîãî ðåçåðâà, è, â-òðåòüèõ, 
èç-çà ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà ê àòòåñòà-
öèè, êîãäà îíà ïðîâîäèòñÿ ëèøü «äëÿ 
ãàëî÷êè». 

Ñî÷åòàíèå ïðîöåäóð åæåãîäíîé 
îöåíêè ðàáî÷èõ ðåçóëüòàòîâ ðóêîâî-
äèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñ äåÿòåëüíî-
ñòüþ öåíòðîâ îöåíêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
î÷åíü ïåðñïåêòèâíûì; ýòî ïîçâîëÿåò 
øèðå èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèé ðåêðó-
òèíã ïðè çàïîëíåíèè âîçíèêàþùèõ 
âàêàíñèé. 

Öåíòðû îöåíêè, ïîëó÷èâøèå øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ âî ìíîãèõ èíäóñòðèàëüíî 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïðèîáðåòàþò âñå 
áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü è â Ðîññèè. 
Îíè ïðèçâàíû ïîìî÷ü óãëåäîáûâàþ-
ùèì ïðåäïðèÿòèÿì â îòáîðå ðàáîòíè-
êîâ, êîòîðûå ñìîãóò ðåçóëüòàòèâíî 
ðàáîòàòü íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíî-
ñòÿõ. 
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Ñåãîäíÿ äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ñîçäàíèå öåí-
òðà îöåíêè, ïðèçâàííîãî îöåíèâàòü 
ïîòåíöèàë ñïåöèàëèñòîâ èëè ðóêîâî-
äèòåëåé, ïðåòåíäóþùèõ íà âêëþ÷åíèå 
â ðåçåðâ èëè íà çàíÿòèå òåõ èëè èíûõ 
âàêàíòíûõ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé, 
ÿâëÿåòñÿ ýêçîòèêîé. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà 
çäåñü – íå òðóäîåìêîñòü ìåòîäîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ òàêèìè öåíòðàìè, à îòñóò-
ñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ 
è íåäîñòàòî÷íî ÷åòêîå ïîíèìàíèå ðó-
êîâîäñòâîì è ïðåäñòàâèòåëÿìè êàä-
ðîâûõ ñëóæá îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ 
èõ ðàáîòû è ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü ïîëó÷åíû â èòîãå. 

Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå çà-
äà÷è, êîòîðûå ïðèçâàíû ðåøèòü îöå-
íî÷íûå öåíòðû: 

1) Îöåíêà óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà êàíäèäàòîâ (ñïîñîáíîñòè, îïûò, 
íàâûêè, ëè÷íûå è äåëîâûå êà÷åñòâà). 

2) Îòáîð ðóêîâîäèòåëåé, èìåþùèõ 
íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 

3) Îïðåäåëåíèå äëÿ êàæäîãî èç 
êàíäèäàòîâ èíäèâèäóàëüíîé ïðî-
ãðàììû îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííîé íà 
ðàçâèòèå âûÿâëåííûõ ñïîñîáíîñòåé 
èëè íà ëèêâèäàöèþ âûÿâëåííûõ íå-
äîñòàòêîâ. 

Ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ êàê íåçàâèñè-
ìûå öåíòðû îöåíêè, òàê è öåíòðû 
îöåíêè êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè êàäðîâîé ñëóæáû. Öåíòðû 
ðàçðàáàòûâàþò ñïåöèàëüíûå ïðî-
ãðàììû îòáîðà êàíäèäàòîâ íà óïðàâ-
ëåí÷åñêèå äîëæíîñòè. Ïðè îöåíêå 
êàíäèäàòîâ îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ òùà-
òåëüíûé àíàëèç èõ ëè÷íîñòíûõ è äå-
ëîâûõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñ-
ïåøíîé ðàáîòû â êîíêðåòíîé äîëæ-
íîñòè.  

Öåíòðû îöåíêè íå òîëüêî îáåñïå-
÷èâàþò îöåíêó ðàáîòíèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðåòåíäóþùèõ íà çàíÿòèå òåõ 
èëè èíûõ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé, 
îíè ÷àñòî âûñòóïàþò êàê ýôôåêòèâ-

íûé èíñòðóìåíò îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ 
è îäíîâðåìåííî ñïîñîá ðàçâèòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ ó ðóêîâîäè-
òåëåé. Ýòî îòëè÷àåò èõ îò äðóãèõ ïîä-
õîäîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè îòáîðå ïåð-
ñîíàëà. 

Ïî ìåðå ïîäúåìà ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè âñå áîëüøå ïðåäïðèÿòèé óã-
ëåäîáûâàþùåé îòðàñëè íà÷èíàåò 
ñòàëêèâàòüñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàç-
âèòèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îòáîðà 
íîâûõ ðàáîòíèêîâ, îòâå÷àþùåé ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Îäíàêî ïðè 
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïîäáîðà êàäðîâ 
ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ 
ðÿäîì ïðîáëåì. Ñðåäè ýòèõ ïðîáëåì 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîæíî íàçâàòü ñëå-
äóþùèå:  

- îòñóòñòâèå ðàçðàáîòàííîé, ïîä-
êðåïëåííîé ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðî-
öåäóðàìè è äîêóìåíòàìè ñèñòåìû ïî-
èñêà è îòáîðà ïåðñîíàëà;  

- íå óñòàíîâëåíû ÷åòêèå êðèòåðèè 
äëÿ îòáîðà ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáîò-
íèêîâ;  

- íå ðàçðàáîòàíû ïðîöåäóðû îòáî-
ðà íîâûõ ðàáîòíèêîâ;  

- èñïîëüçóåìûå ìåòîäû îòáîðà íó-
æäàþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè è äî-
ïîëíåíèè;  

- íå ðàçðàáîòàíû ïîëîæåíèÿ è èí-
ñòðóêöèè, ðåãëàìåíòèðóþùèå ðàáîòó 
â îáëàñòè ïîèñêà è îòáîðà êàäðîâ;  

- íå õâàòàåò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû â îáëàñòè 
ïîèñêà è îòáîðà ïåðñîíàëà;  

- íåäîñòàòî÷íûé îïûò è óðîâåíü 
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, çàíèìàþ-
ùèõñÿ îòáîðîì êàäðîâ.  

Ïðè ýòîì ìîæíî âûäåëèòü ãëàâíóþ 
ïðîáëåìó, â êîòîðîé òàê èëè èíà÷å 
îòðàæàþòñÿ âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå: 
íà ìíîãèõ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ïðîáëåìó ïîèñêà è îòáîðà íî-
âûõ ðàáîòíèêîâ ïûòàþòñÿ ðåøàòü 
áåññèñòåìíî, íåòåõíîëîãè÷íî, áåç 
ó÷åòà ñóùåñòâóþùåãî îïûòà ðàáîòû â 
ýòîé îáëàñòè. Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû 
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ïî ïîèñêó è îòáîðó ïåðñîíàëà îïðå-
äåëÿåòñÿ òåì, êîìó ýòà ðàáîòà áóäåò 
ïîðó÷åíà. Òåõíîëîãè÷íîñòü, òî åñòü 
íàëè÷èå ÷åòêèõ ïðîöåäóð, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ äîêóìåíòîâ, ñòàíäàðòíûõ 
ôîðì, áëàíêîâ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ, 
èñïîëüçóåìûõ ïðè îòáîðå, îòëàæåí-
íàÿ ñèñòåìà õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è 
îòêðûòîñòü äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî àíà-
ëèçà ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ - âîò 
ãëàâíîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-

öåññà ïîèñêà è îòáîðà. Êëþ÷åâûì 
êðèòåðèåì, ïîçâîëÿþùèì ñóäèòü î êà-
÷åñòâå äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ïîèñêà è 
îòáîðà ïåðñîíàëà, ÿâëÿåòñÿ òà ñòå-
ïåíü, â êîòîðîé ðàáîòà â ýòîé îáëàñ-
òè ïîääåðæèâàåò âûðàáîòàííóþ ðó-
êîâîäñòâîì ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ è 
íàñêîëüêî îíà îòâå÷àåò êëþ÷åâûì 
òðåáîâàíèÿì êàäðîâîé ïîëèòèêè, 
ðåàëèçóåìîé íà óãëåäîáûâàþùåì 
ïðåäïðèÿòèè.  
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ELECTROMAGNETIC COMPATIBILITY OF VOLTAGE CONVERTERS AS A PART  
OF ELECTRONIC EQUIPMENT 

An electromagnetic compatibility (KMC) of power converter (PC) in the composition of 
electronic equipment is not only a mutual compatibility of its function units, but compatibility of 
power converters with load and power supply too. This sort of differentiations is provoked by 
essential distinction of electric circuit parameters in entry and output chains of power converter 
where shock oscillations occurred The registration of these outline features and operating modes 
of separate parts of electrical circuits makes it possible to work out certain guidelines on support 
of electromagnetic compatibility as a part of electronic equipment. 
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