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Ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ äàííûõ ïðîãðàì-
ìû 1Ñ, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. 
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Ñåìèíàð № 6 
 
 

åðåõîä ê ðûíî÷íûì óñëîâè-
ÿì õîçÿéñòâåííîé æèçíè è 

ðåñòðóêòóðèçàöèÿ óãîëüíîé îòðàñëè 
âûÿâèëè íåîáõîäèìîñòü óãëóáëåííîãî 
èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ è ïðåîäîëåíèÿ áåçðàáîòèöû. Ýô-
ôåêòèâíî ñíèæàåò áåçðàáîòèöó ïîëè-
òèêà àêòèâíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà 
ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. 

Ôîðìóëèðóÿ óêðóïíåíî, ÷åëîâå÷å-
ñêèé êàïèòàë – ýòî èìåþùèéñÿ ó êàæ-
äîãî çàïàñ çíàíèé, íàâûêîâ, ìîòèâà-
öèé. Èíâåñòèöèÿìè â íåãî ñëóæàò îá-
ðàçîâàíèå, íàêîïëåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà, îõðàíà çäîðîâüÿ, 
ãåîãðàôè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü, ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ àêòèâíîñòü. [1] 

Îäíà èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ è èç-
âåñòíûõ ïîïûòîê èñïîëüçîâàíèÿ òåî-
ðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà êîð-
ïîðàòèâíîì óðîâíå – êîíöåïöèÿ àíà-
ëèçà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ – À×Ð. [3] 

Ïðè îòáîðå ïåðñîíàëà óãëåäîáû-
âàþùåé îðãàíèçàöèè À×Ð ïîçâîëèò 
óëó÷øèòü ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ïî-
òðåáíîñòè â ïåðñîíàëå, ïëàíèðîâàíèÿ 
áþäæåòà «ïðèîáðåòåíèÿ» êàäðîâ è, 
ïðåäîñòàâèâ ñèñòåìó îöåíêè ýêîíîìè-
÷åñêîé öåííîñòè êàíäèäàòîâ, ïîçâîëèò 

ìåíåäæåðó, ïðîâîäÿùåìó îòáîð, âû-
áðàòü òîãî èç íèõ, êòî ñïîñîáåí ïðè-
íåñòè êîìïàíèè íàèáîëüøóþ ïîëüçó. 

Êîíöåïöèÿ À×Ð ìîæåò îáëåã÷èòü 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàñ-
ïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå 
ïåðñîíàëà, ïîìîãàÿ ñîñòàâèòü áþäæåò 
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ è 
îïðåäåëèòü îæèäàåìûé óðîâåíü îòäà-
÷è îò èíâåñòèöèé â ïîäãîòîâêó.  

Îäèí èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ 
ïîäõîäîâ ê èçìåðåíèþ ñòîèìîñòè ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ – àíàëèç èçäåð-
æåê. Ïîëíûå èçäåðæêè ìîãóò âêëþ-
÷àòü çàòðàòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ (ïî-
òðåáëåííàÿ ÷àñòü èçäåðæåê) è àêòèâ-
íóþ (òó, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ïðèíåñòè 
áóäóùóþ ïîëüçó – äîõîä). Ïðè àíàëè-
çå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ îáû÷íî èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ è 
âîññòàíîâèòåëüíûõ èçäåðæåê. Ïåðâî-
íà÷àëüíûå èçäåðæêè ïåðñîíàëà âêëþ-
÷àþò çàòðàòû íà ïîèñê, ïðèîáðåòåíèå 
è ïðåäâàðèòåëüíîå îáó÷åíèå ðàáîòíè-
êîâ (ðèñ. 1). 

Âîññòàíîâèòåëüíûå èçäåðæêè – ýòî 
ñåãîäíÿøíèå çàòðàòû, íåîáõîäèìûå 
äëÿ çàìåíû ðàáîòàþùåãî ñåé÷àñ ðà-
áîòíèêà íà äðóãîãî, ñïîñîáíîãî âû-
ïîëíÿòü òå æå ôóíêöèè (ðèñ. 2). 

Ï 
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Ó÷åíûå èç Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïðåäëîæèëè ìîäåëü èíäèâèäó-
àëüíîé ñòîèìîñòè ðàáîòíèêà, îñíî-
âàííóþ íà ïîíÿòèÿõ óñëîâíîé è ðåà-
ëèçóåìîé ñòîèìîñòåé [2]. 

Ñîãëàñíî èõ ìîäåëè èíäèâèäóàëü-
íàÿ öåííîñòü ðàáîòíèêà îïðåäåëÿåòñÿ 
îáúåìîì óñëóã, êîòîðûå, êàê îæèäà-
åòñÿ, ðàáîòíèê ïðåäîñòàâèò èëè ðåà-
ëèçóåò, ðàáîòàÿ â äàííîé îðãàíèçà-
öèè. Ýòî îïðåäåëÿåò îæèäàåìóþ óñ-
ëîâíóþ ñòîèìîñòü ðàáîòíèêà. Â òî æå 
âðåìÿ èíäèâèäóàëüíàÿ öåííîñòü çàâè-
ñèò îò îæèäàåìîé âåðîÿòíîñòè òîãî, 
÷òî ðàáîòíèê îñòàíåòñÿ ðàáîòàòü â 
äàííîé îðãàíèçàöèè è èìåííî çäåñü 
ðåàëèçóåò ñâîé ïîòåíöèàë. Òàêèì îá-
ðàçîì, óñëîâíàÿ ñòîèìîñòü âêëþ÷àåò 
âåñü ïîòåíöèàëüíûé äîõîä, êîòîðûé 
ðàáîòíèê ìîæåò ïðèíåñòè îðãàíèçà-
öèè, åñëè îí âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü 
áóäåò ðàáîòàòü â íåé. Öåííîñòü ðà-
áîòíèêà ñ ó÷åòîì âåðîÿòíîñòè òîãî, 

÷òî îí îñòàíåòñÿ ðàáîòàòü 
â îðãàíèçàöèè â òå÷åíèå 
êàêîãî-òî âðåìåíè, îïðå-
äåëÿåò îæèäàåìóþ ðåàëè-
çóåìóþ ñòîèìîñòü. Îíà â 
ñâîþ î÷åðåäü, âûðàæàåò 
îæèäàíèå ðóêîâîäñòâà ïî 
ïîâîäó òîãî, êàêàÿ ÷àñòü 
ïîòåíöèàëüíîé ïîëåçíîñòè 
ðàáîòíèêà áóäåò ðåàëèçî-

âàíà â îðãàíèçàöèè äî ïðåäïîëàãàå-
ìîãî âðåìåíè åãî óâîëüíåíèÿ. 

Â äàííîé ìîäåëè ñòîèìîñòü ÷åëî-
âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ âåðîÿò-
íîñòíîé âåëè÷èíîé. Äëÿ îðãàíèçàöèè 
ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî íå âñåãäà ðà-
áîòíèê ñ íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì 
áóäåò íàèáîëåå ïîëåçåí êîìïàíèè, 
ïîñêîëüêó îí íå îáÿçàòåëüíî ðåàëèçó-
åò âåñü ñâîé ïîòåíöèàë. 

Òàê æå âàæíîé, íî íå äî êîíöà 
ðåøåííîé, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îöåíêè 
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, òàêîé îöåíêè, 
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èçìåðÿòü è èíòåí-
ñèâíî èñïîëüçîâàòü ëè÷íîñòíûé òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë. Òðóäîâîé ïîòåíöè-
àë ðàáîòíèêà íå ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé 
ïîñòîÿííîé, îí ìîæåò èçìåíÿòüñÿ êàê 
â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ, òàê è óìåíüøå-
íèÿ. Íàêàïëèâàåìûå â ïðîöåññå òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè ñîçèäàòåëüíûå 
ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà ïîâûøàþòñÿ 
ïî ìåðå óñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé è íà-

âûêîâ, óêðåïëåíèÿ çäîðî-
âüÿ, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé 
òðóäà. Íî îíè ìîãóò ñíè-
æàòüñÿ ïðè óæåñòî÷åíèè 
ðåæèìà ðàáîòû, óõóäøåíèÿ 
çäîðîâüÿ è ò.ï. Íà ïðàêòè-
êå ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþ-

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ ïåðâîíà-
÷àëüíûõ èçäåðæåê íà ïåð-
ñîíàë 

 

Ðèñ. 2. Ñîñòàâ âîññòàíîâè-
òåëüíûõ èçäåðæåê íà ïåð-
ñîíàë

Восстановительные издержки

Издержки 
приобрете-

ния 

Издержки 
обучения 

Издержки ухода 

прямые косвенные 

• Выплаты по 
увольнению 

• Снижение 
производитель-
ности перед 
увольнением 
• Снижение 
производитель-
ности коллег 
• Издержки 
простоя 

Издержки  
приобретения 

Издержки  
подготовки 

• Набор 
• Отбор 
• Оформле-
ние 
• Предостав-
ление ра-
бочего места 

• Продви-
жение или 
внутренний 
набор 

• Ориента-
ция и фор-
мальная под-
готовка 
• Обучение 
на рабочем 
месте 

• Время ин-
структажа 
• Снижение 
производитель-
ности труда 
коллег во время 
обучения 
• Недоста-
точная произ-
водительность 
новичка 

прямые косвенные прямые косвенные 
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ùèå ìåòîäû èçìåðåíèÿ òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà. [3] 

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðîèçâî-
äèòñÿ, êàê ïðàâèëî, ëèøü â îòíîøå-
íèè òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê ïîë, 
âîçðàñò, ñòàæ, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ. 

Áàëëüíàÿ îöåíêà ïðèìåíÿåòñÿ â 
îòíîøåíèè ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ âîçðàñò, çäîðîâüå, ïîäãîòîâêó 
ðàáîòíèêà, åãî èíòåëëåêòóàëüíûé, 
òâîð÷åñêèé, èííîâàöèîííûé ïîòåíöè-
àë. Òàêîé ìåòîä îöåíêè äîñòóïåí äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ â êàæäîé îðãàíèçàöèè, 
íî îí íåäîñòàòî÷íî îáúåêòèâíî îò-
ðàæàåò ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà. 

Îáúåìíóþ âåëè÷èíó òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà ìîæíî óñòàíàâëèâàòü ÷åðåç 
ñîâîêóïíûé ïîòåíöèàëüíûé ôîíä ðà-
áî÷åãî âðåìåíè îðãàíèçàöèè, âûðà-
æåííûé â ÷åëîâåêî-÷àñàõ. Îí îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó âåëè÷èíîé 
êàëåíäàðíîãî ôîíäà âðåìåíè, âûðà-
æåííîãî â ÷àñàõ, è íåðåçåðâîîáðà-
çóþùèìè íåÿâêàìè è ïåðåðûâàìè 
(âûõîäíûå è ïðàçäíè÷íûå äíè, îñíîâ-
íûå è äîïîëíèòåëüíûå îòïóñêà è ò.ä.), 
òàêæå âûðàæåííûìè â ÷àñàõ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, âåëè÷èíà ñîâîêóï-
íîãî ïîòåíöèàëüíîãî ôîíäà ðàáî÷åãî 
âðåìåíè – ýòî îáúåìíàÿ âåëè÷èíà 
âðåìåíè ðàáîòû äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî çàäàíèÿ äàííûì êîë-
ëåêòèâîì ðàáîòíèêîâ. Òðóäîâîé ïî-
òåíöèàë óãëåäîáûâàþùåé îðãàíèçà-
öèè ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí è êàê ïðî-
èçâåäåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñî-
íàëà (÷åë.), ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðàáîòíèêà â òå÷åíèå ãîäà, ïîêàçà-
òåëÿ çàêðåïëÿåìîñòè ïåðñîíàëà, ïîêà-
çàòåëÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è 
ïîêàçàòåëÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà ïðè ðàçëè÷íîé âîçðàñòíîé è ïî-
ëîâîé ñòðóêòóðå êîëëåêòèâà. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, ïîêàçàòåëü ñðåäíåé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ðàáîòíèêà â òå÷åíèå ãîäà, ðàññ÷èòû-

âàåòñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ ïî ÷èñëó 
ðàáîòíèêîâ âåëè÷èíà ñ ó÷åòîì îòðàáî-
òàííîãî èìè âðåìåíè (ìåñ./÷åë.). [4] 

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ òðàêòóåòñÿ, êàê ãîòîâíîñòü 
âûïîëíèòü çàäà÷è, îáåñïå÷èâàþùèå 
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé èííîâàöè-
îííîé öåëè. Èííîâàöèîííàÿ öåëü âû-
ñòóïàåò êàê ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ñðåäñòâî äîñòèæå-
íèÿ áîëåå âûñîêèõ öåëåé. Ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê öåëîãî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
òîëüêî ÷åðåç ðàçâèòèå êîìïîíåíòîâ 
åãî âíóòðåííåé ñðåäû. Èííîâàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë ôîðìèðóåòñÿ èç òåõíè-
÷åñêîãî, ðåñóðñíîãî, îðãàíèçàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà îðãàíèçàöèè. [5] 

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë êàê îäíà èç 
ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåí-
íûå ðåñóðñû æèâîãî òðóäà, êîòîðûìè 
îíî ðàñïîëàãàåò. 

Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñåãî-
äíÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè òðóäîâî-
ãî ïîòåíöèàëà òîëüêî êîëè÷åñòâî îò-
ðàáîòàííîãî ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè 
ðàáî÷åãî âðåìåíè ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, 
ïîñêîëüêó ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò îöåí-
êà êà÷åñòâåííîé ñòîðîíû òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà. 

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ 
óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà òðå-
áóåò îò âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ èíèöèà-
òèâû è òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ, äèê-
òóåò âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, 
çíàíèé êóëüòóðû, ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ìàñòåðñòâà, óìåíèÿ îáðàùàòüñÿ ñ ñî-
âðåìåííîé òåõíèêîé. Íà ïåðâîå ìå-
ñòî âûäâèãàåòñÿ íå ïðèîáðåòåííûé â 
ãîäû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ 
ñòðîãî îïðåäåëåííûé êðóã çíàíèé è 
íàâûêîâ, à õîðîøåå îáðàçîâàíèå è 
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Ðîñò îáðà-
çîâàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ 
ðàáîòíèêîâ âûñòóïàåò êàê íåîáõîäè-
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ìàÿ ïðåäïîñûëêà èõ àäàïòàöèè ê äè-
íàìè÷íî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì òðó-
äà, îñîáåííî â ïåðèîä ñòðóêòóðíîé 
ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè. Ñèñòåìàòè-
÷åñêîå îáíîâëåíèå íàóêè è òåõíèêè 
òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé è 
ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê âîñ-
ïðèÿòèþ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, ê 
äåéñòâèÿì â íåñòàíäàðòíûõ óñëîâèÿõ, 
òâîð÷åñêîãî, èíèöèàòèâíîãî ïîäõîäà 
ê äåëó, óìåíèÿ âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñò-
âåííîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è 
èõ âîïëîùåíèå â æèçíü. Êðîìå ýòîãî 
íåîáõîäèìî çíàíèå äåëîâîé êîíú-
þíêòóðû, ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé, 
ñïîñîáîâ èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ, íî â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìû 
çíàíèÿ ÷åëîâåêà, åãî «êàïèòàë», èñ-
ïîëüçóåìûé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. 

Ïî ýòîé ïðè÷èíå ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë – íàèáîëåå öåííûé ðåñóðñ, ãî-
ðàçäî áîëåå âàæíûé, ÷åì ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû èëè íàêîïëåííîå áîãàòñòâî. 
Ñåãîäíÿ èìåííî ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
ýôôåêòèâíîñòè, âàæíåéøåé ñîñòàâ-
ëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
îðãàíèçàöèè. 

Áîëåå òîãî, ðàçâèòèå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë îáùåñòâà çàñòàâèëî îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà ïðè÷èíû ïðåâðà-
ùåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë. Î÷åâèäíî, ÷òî â îñíîâå ýòî-
ãî ïðîöåññà ëåæèò íå ïðîñòî íåîáõî-
äèìîñòü èñïîëüçîâàòü êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ 
íîâåéøèõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. 
Ãëàâíîå, ÷òî ðàáîòíèê ìûñëèò è ïðî-
èçâîäèò ñèëîé ñâîåãî èíòåëëåêòà ñïå-
öèôè÷åñêèå ïðîäóêòû – èíòåëëåêòó-
àëüíûå. Êðîìå òîãî, îí óâåëè÷èâàåò 
áàãàæ ñîáñòâåííûõ çíàíèé è íàâûêîâ, 
ãðàìîòíî óïðàâëÿåò íîâåéøèìè ñðåä-
ñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, ó÷àñòâóÿ, òàêèì 
îáðàçîì, â èííîâàöèîííîì ïðåîáðà-
çîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû. 

Èñõîäÿ èç âûøå èçëîæåííîãî, îñ-
íîâíûå êîìïîíåíòû òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà ÷åëîâåêà äîëæíû õàðàêòåðèçî-
âàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 

• ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè åãî ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííî 
ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè; 

• âîçìîæíîñòè íîðìàëüíûõ ñî-
öèàëüíûõ êîíòàêòîâ ðàáîòíèêà; 

• ñïîñîáíîñòè ê ðàçðàáîòêå íî-
âûõ èäåé è ìåòîäîâ ðàáîòû, ôîðìè-
ðîâàíèþ îáðàçîâ, ïðåäñòàâëåíèé è 
ïðîåêòîâ; 

• ðàöèîíàëüíîñòü ëè÷íîãî ïîâå-
äåíèÿ â ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøå-
íèÿõ ïåðñîíàëà; 

• íàëè÷èå ñïîñîáíîñòåé, çíàíèé 
è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîë-
íåíèÿ îïðåäåëåííûõ îáÿçàííîñòåé è 
ðàáîò; 

• ñîîòâåòñòâóþùåå ïðåäëîæåíèå 
ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà. 

Ïðèâåäåííûì ÷åëîâå÷åñêèì õàðàê-
òåðèñòèêàì â ñàìîé ïîëíîé ìåðå ñî-
îòâåòñòâóþò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû 
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà: 

1) çäîðîâüå; 
2) íðàâñòâåííîñòü è óìåíèå ðàáî-

òàòü â êîëëåêòèâå; 
3) òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè; 
4) àêòèâíîñòü; 
5) îðãàíèçîâàííîñòü; 
6) îáðàçîâàííîñòü; 
7) ïðîôåññèîíàëèçì; 
8) ðåñóðñû ðàáî÷åãî âðåìåíè. 
Ïî íàøåìó ìíåíèþ íàçðåëà íåîá-

õîäèìîñòü ââåñòè àâòîìàòèçèðîâàí-
íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êàäðàìè óã-
ëåäîáûâàþùåé îðãàíèçàöèè ñ ðàñøè-
ðåííûìè ôóíêöèÿìè ñòîèìîñòíîé 
îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíè-
çàöèè êàê ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà. 

Â ñóùåñòâóþùåé ïðîãðàììå «1Ñ: 
Çàðïëàòà è Êàäðû» ñ÷èòàåì öåëåñîîá-
ðàçíûì âíåñòè äîïîëíèòåëüíûå äàí-
íûå. Â ñïðàâî÷íèêå «Ñîòðóäíèêè» îð-
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ãàíèçîâàòü äîïîëíèòåëüíóþ âêëàäêó 
«Òðóäîâîé ïîòåíöèàë», ãäå âûøåóêà-
çàííûå êîìïîíåíòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ â 
âèäå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíäåêñîâ. À 
îáùèé èíäåêñ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
âûðàæàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñè-
ìîñòüþ èíäåêñîâ òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà: çäîðîâüÿ, íðàâñòâåííîñòè è óìåíèÿ 
ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå, òâîð÷åñêèõ 
ñïîñîáíîñòåé, àêòèâíîñòè, îðãàíèçî-
âàííîñòè, îáðàçîâàííîñòè, ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà, ðåñóðñîâ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè. Íà íàø âçãëÿä, îáùèé èíäåêñ 

òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà äàåò âîçìîæ-
íîñòü ðàçëè÷àòü êàê îöåíêó òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, òàê 
è îöåíêó òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïîä-
ðàçäåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. 

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå ïðåäëî-
æåíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò èñïîëü-
çîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äàííûõ ïðî-
ãðàììû 1Ñ ìîãóò ñòàòü ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà. 

 
ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ 

 
1. ×åðêåñîâà Ý.Þ., Òîï÷èåíêî Ë.Í. 

Àíàëèç äèíàìèêè áåçðàáîòèöû â óãîëüíîì 
ðåãèîíå ðîññèéñêîãî Äîíáàññà. / ÃÈÀÁ, 
2007, № 5. 

2. Flamholtz E.G. Human Resource 
Accounting. – N.-Y.: Jossey-Bass Publ, 1999. 

3. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè. 
/ Ïîä ðåä. À.ß.Êèáàíîâà. – 3-å èçä., äîï. è 
ïåðåðàá. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2005. 

4. Ùåòèíèí Â.Ï. ×åëîâå÷åñêèé è âåùå-
ñòâåííûé êàïèòàë – îáùíîñòü è îòëè÷èå/ 
Âîñòîê. 2004. Ôåâð. Âûï. 2(14). 

5. Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè: Â 3 êí. 
Êí. 1. Îñíîâû îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ. /À.À.Õàðèí, È.Ë.Êîëåíñêèé; 
Ïîä ðåä. Þ.Â.Øëåíîâà. – Ì.: Âûñø. øê., 
2003.  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
×åðêåñîâà Ý.Þ. – äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, ÷ëåí-êîð.ÐÀÅÍ 
Êîíîâàëîâà Ò.Ï. – àññèñòåíò,  
Øàõòèíñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë) Þæíî-Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà (Íîâî÷åðêàññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà), siurgtu@ siurgtu.ru 

jоро2*о об а"2орах 


