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Ðîñüÿäè Õîèðóë 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË È ÈÑËÀÌ  
Â ÈÍÄÎÍÅÇÈÈ 

Ïðîâåäåí àíàëèç ðîëè Èñëàìà, êàê èñòî÷íèêà ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, äëÿ ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà â Èíäîíåçèè è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Èíäîíåçèÿ, Èñëàì, ñîöèàëüíûé êàïèòàë, áèçíåñ, óïðàâëåíèå 
ïðåäïðèÿòèÿìè. 

 
 

 
íäîíåçèÿ – êðóïíåéøàÿ â 
ìèðå ìóñóëüìàíñêàÿ ñòðàíà. 

Îêîëî 90% èç 250 ìëí. æèòåëåé 
ñòðàíû èñïîâåäàþò Èñëàì. Èìåííî 
ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü î çíà÷èòåëü-
íîé ðîëè ðåëèãèè â ðàçâèòèè èíäîíå-
çèéñêîãî îáùåñòâà, à òàêæå â îáëàñòè 
áèçíåñà. 

Ãîâîðÿ îá îòêðûòèè êàêîãî-ëèáî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåæäå âñåãî, íåîáõî-
äèìî óïîìÿíóòü äåíåæíûé êàïèòàë, 
îäíàêî â ñëó÷àå ñ Èíäîíåçèåé îäíîãî 
ýòîãî íå äîñòàòî÷íî äëÿ óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ è âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïîìèìî 
äåíåæíîé îñíîâû, ÷òî ñòàíîâèòñÿ 
âàæíûì – äîâåðèå, ÷åñòíîñòü è ñâÿçè. 
Îïðåäåëåííî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà 
ìîæåò ñòàòü ðåëèãèÿ, òðàäèöèÿ, ïðè-
íàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîé ýòíè÷å-
ñêîé ãðóïïå è äðóãèå êàòåãîðèè. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Èíäîíåçèè 
ïðåäñòàâëåíî ìíîæåñòâî ðåëèãèé è 
ýòíîñîâ, Èñëàì îñòàåòñÿ êðóïíåé-
øèì èñòî÷íèêîì öåííîñòåé, êîòîðûå 
ñòàëè èìåòü íå òîëüêî ðåëèãèîçíûé 
ñìûñë, íî òàêæå ðàñïðîñòðàíèëèñü 
íà îáùåñòâåííóþ æèçíü, ïîëèòèêó è 
ýêîíîìèêó. Èìåííî ïîýòîìó î÷åíü 
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòü êàêîâà æå 
ðîëü Èñëàìà â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà 
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â êîíòåêñòå 
ýêîíîìèêè (âåäåíèÿ áèçíåñà) â Èí-
äîíåçèè.  

Âàæíîñòü ðîëè ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà 

Ðàçâèòèå ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ôè-
íàíñîâûì êàïèòàëîì. Óæå ñóùåñòâóåò 
ìíîãî ðàáîò, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, 
÷òî ëþáîå ðàçâèòèå ïîääåðæèâàåòñÿ 
íå òîëüêî çàïàñàìè ïðèðîäíûõ èñêî-
ïàåìûõ, âåëè÷èíû äåíåæíîãî êàïèòà-
ëà èëè óðîâíÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìè-
êó è ïðîìûøëåííîñòü. Ðàçâèòèå íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ñîöèàëüíîé 
ñôåðîé. Â ñâîåé èçâåñòíîé ðàáîòå 
«Äîâåðèå: Ñîöèàëüíûå äîáðîäåòåëè è 
ïóòü ê ïðîöâåòàíèþ» Ôðýíñèñó Ôó-
êóÿìå óäàëîñü ïðèâåñòè äîêàçàòåëüñò-
âà òîãî, ÷òî ñîöèàëüíûé êàïèòàë îá-
ëàäàåò ñâîéñòâàìè âëèÿòü íà ïðèíöè-
ïû, ÿâëÿþùèìèñÿ áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííîãî ïðîöâå-
òàíèÿ îòäåëüíîé ñòðàíû. Ñòðàíû, îò-
íåñåííûå â êàòåãîðèþ îáùåñòâà ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì äîâåðèÿ, èìåþò òåí-
äåíöèþ äîñòèãàòü ãîëîâîêðóæèòåëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, è 
íàîáîðîò – ñòðàíû ñ íèçêèì óðîâíåì 
äîâåðèÿ ÷àùå âñåãî îáëàäàþò íèçêèì 
ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. 

Ôóêóÿìà îïðåäåëÿåò ñîöèàëüíûé 
êàïèòàë êàê íàáîð öåííîñòåé è íîðì, 
êîòîðûì îáëàäàþò ÷ëåíû êàêîé-ëèáî 
ãðóïïû  è êîòîðûé ñïîñîáåí îáëåã-
÷èòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ìåæäó íèìè. 
Îñíîâíîé èäååé ñîöèàëüíîãî êàïèòà-
ëà – äîâåðèå. Ïî ìíåíèþ Ôóêóÿìû, ñ 
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ïîìîùüþ äîâåðèÿ èíäèâèäû ìîãóò ñî-
òðóäíè÷àòü áîëåå ýôôåêòèâíî, òàê 
êàê ìåæäó íèìè óæå ñóùåñòâóåò ãî-
òîâíîñòü âûäâèãàòü íà ïåðâûé ïëàí 
îáùèå èíòåðåñû âìåñòî ÷àñòíûõ. Äî-
âåðèå ñòàíîâèòñÿ ýíåðãèåé, êîòîðàÿ 
ïîìîãàåò ãðóïïå èëè îðãàíèçàöèè 
áûòü áîëåå óñòîé÷èâûìè. Íèçêîå äî-
âåðèå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ýíåðãèè íå èñïîëüçóåòñÿ, 
òàê êàê èäåò íà ðåøåíèå çàòÿíóâøèõñÿ 
âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ. 

Êàæäîå îáùåñòâî îáëàäàåò ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè ñîöèàëüíîãî êàïè-
òàëà: ÷åñòíîñòü, ñîëèäàðíîñòü, âû-
ïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, ÷óâñòâî 
ñïðàâåäëèâîñòè. Íîñèò ëè â ñåáå 
ñîöèàëüíûé êàïèòàë ýêñêëþçèâíûé 
õàðàêòåð (äåéñòâèòåëåí äëÿ îãðàíè-
÷åííûõ ãðóïï: ñåìüÿ) èëè èíêëþçèâ-
íûé õàðàêòåð (äåéñòâèòåëåí äëÿ øè-
ðîêèõ ãðóïï) - çàâèñèò îò âèäà îá-
ùåñòâà èëè ãðóïïû. Íàïðèìåð, ìà-
ôèÿ èëè êóêëó-ñ êëàí îáëàäàëè âû-
ñîêèì óðîâíåì åäèíñòâà, îñíîâàí-
íîãî íà íîðìàõ ïðèåìëåìûìè âñåìè 
÷ëåíàìè äàííûõ ãðóïï, õîòÿ ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë äàííûõ ñîîáùåñòâ 
íåñ â ñåáå äåñòðóêòèâíûé ýôôåêò 
äëÿ îêðóæàþùèõ. 

Ïî ìåíüøåé ìåðå, ñóùåñòâóåò äâå 
ñôåðû, â êîòîðûõ ñîöèàëüíûé êàïè-
òàë îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà 
ðàçâèòèå: ïîëèòèêà è ýêîíîìèêà. Ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ åãî 
ôóíêöèè ìîæíî îïèñàòü ñëîâàìè Ôó-
êóÿìû: «ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ñî-
öèàëüíîãî êàïèòàëà – ñíèçèòü îïåðà-
öèîííûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ êî-
îðäèíàöèîííûìè ìåõàíèçìàìè, òàêè-
ìè êàê: êîíòðàêòû, èåðàðõèè, áþðî-
êðàòè÷åñêèå ïîðÿäêè». Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïîëèòèêè, ñîöèàëüíûé êàïèòàë 
ïîääåðæèâàåò ðàçâèòèå äåìîêðàòèè, 
îñóùåñòâëÿåìîé ñ äèíàìèêîé ðàçâè-
òèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (civil 
society), âíóòðè êîòîðîãî ôóíêöèîíè-
ðóþò òàêèå ïðèíöèïû, êàê âçàèìîäî-

âåðèÿ ìåæäó ãðàæäàíàìè, à òàêæå 
ìåæäó ãðàæäàíàìè è ãîñóäàðñòâîì. 

Â äàííîì êîíòåêñòå Ïóòíàì (1993) 
îïðåäåëèë ñîöèàëüíûé êàïèòàë êàê 
ñïîñîáíîñòü ãðàæäàí îïðåäåëåííîãî 
ãîñóäàðñòâà ïðåîäîëåòü îáùåñòâåí-
íûå ïðîáëåìû â äåìîêðàòè÷åñêîì 
êëèìàòå. Âçàèìîäîâåðèå ìåæäó ãðàæ-
äàíàìè, è ãðàæäàíàìè è ãîñóäàðñòâîì 
îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷å-
ñêèõ öåííîñòåé. 

Öåííîñòíûå íîðìû Èñëàìà è 
ñîöèàëüíûé êàïèòàë 

Èñëàì êàê ðåëèãèÿ îáëàäàåò ïðî÷-
íîé îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåñòâà, 
ïðåäàííîìó ñîöèàëüíîìó êàïèòàëó. 
Ïî ìíåíèþ Ìèíòàðè (2003) îáëàäàåò 
ñâîéñòâàìè – îáÿçàòåëüñòâàìè êàñà-
òåëüíî ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è ïðè-
íÿòûõ íîðì; îñîáîé óñòàíîâêîé èñ-
ëàìñêîãî îáùåñòâà ìîæíî îïðåäåëèòü 
òåðìèíàìè ta’awun (âçàèìîïîìîùü), 
takaful (âçàèìîîòâåòñòâåííîñòü) è 
tadhomun (ñîëèäàðíîñòü). 

Ðàöèîíàëüíàÿ àðãóìåíòàöèÿ 
(naqliyah) ðåëèãèè (Èñëàìà), íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííàÿ ñ ñîöèàëüíûì êà-
ïèòàëîì, áûëà óïîìÿíóòà â êíèãàõ 15 
âåêîâ íàçàä (Ìèíòàðè, 2003).  Â ýïî-
õó êîãäà îáùåñòâî Ìåäèíû îáó÷àëîñü 
ïîñòðîåíèþ è ïîääåðæàíèþ èäåàëü-
íîãî îáùåñòâà, êîòîðîå ÷àñòî íàçû-
âàþò ãðàæäàíñêèì, îáùåñòâî, êîòî-
ðîå ïîääåðæèâàåò è îáåðåãàþ ñâîè 
âåêîâûå öåííîñòè. Îáùåñòâî, îáëà-
äàþùåå ñîöèàëüíûìè ïîðÿäêàìè, 
îïèðàþùååñÿ íà ïðèíöèïû ìîðàëè, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàâåíñòâî ìå-
æäó ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè èíäè-
âèäà è îáùåñòâà. 

Â Èñëàìå ñóùåñòâóåò äîêòðèíà 
fitrah (câÿòîé), ÷òî îçíà÷àåò äîâåðèå. 
Êàæäûé ìëàäåíåö, ïîÿâèâøèéñÿ íà 
ñâåò, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñòûé ëèñò 
áóìàãè. Èñëàì íå ïðèçíàåò âðîæäåí-
íîãî ãðåõà. ×åëîâå÷åñòâî â îñíîâå 
ñâîåé óæå ÷òî-òî õîðîøåå. Èìåííî 
ïîýòîìó, â êîíòåêñòå ñîöèàëüíûõ îò-
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íîøåíèé,  ðåëèãèÿ âûñòóïàåò â çàùèòó 
âñåãî âåðíîãî (husn al-dzan) è çàïðå-
ùàåò âðàíüå è êëåâåòó. Ôèëîñîôñêîå 
ó÷åíèå áûëî ïðèìåíåíî íà ïðàêòèêå 
â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ïðîðîêà Ìî-
õàììåäà, â îñîáåííîñòè â òîðãîâëå, 
ãäå åãî íàçûâàëè àë-àìèí (÷åëîâåêó, 
êîòîðîìó ìîæíî âåðèòü). 

Åñëè âîïðîñ áóäåò ïîäâåðãíóò áî-
ëåå ãëóáîêîìó ðàññìîòðåíèþ, òî 
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî åñòü ìíîæåñò-
âî ñòèõîâ Êîðíà, â êîòîðûõ òàêèå 
îáðÿäû êàê ìîëèòâî, çàêÿò, ïîñòèòüñÿ, 
õàäæè, äðóæåñòâåííûé, ïðèâåòñòâèå 
áëèçêîãî, íàâåùàòü áîëüíûõ ëþäåé è 
òàê äàëåå, åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïî÷-
òåíèå è îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ÿâëÿþò-
ñÿ èíñòðóìåíòîì ñîöèàëüíîãî êàïèòà-
ëà. Íå ìíîãèå ïîñëåäîâàòåëè ïðîðîêà 
âèäÿò âàæíîñòü ñîöèàëüíîãî, êàïèòà-
ëà – íå òîëüêî ìóñóëüìàíå, íî è ÷åëî-
âåê â öåëîì. (Ìèíòàðè, 2003). 

Àíàñ ðà. Ãîâîðèë, ÷òî Ïðîðîê 
ïðîèçíåñ: «Íåò ñîâåðøåííîé ÷åñòíî-
ñòè â ÷åëîâåêå, êîòîðûé íå ëþáèò 
áëèæíåãî ñâîåãî òàêæå êàê ñåáÿ». 

Òàêîå õîðîøåå îòíîøåíèå ê îñ-
òàëüíûì ôóíêöèîíèðóåò äëÿ âñåõ ëþ-
äåé. Äæàðèð áèí Àáäàëàõ ðà ñêàçàë, 
Ïðîðîê ïðîèçíåñ: «Åñëè êòî-òî íå 
ëþáèò áëèæíåãî ñâîåãî, òîò è íå ëþ-
áèì Àëëàõîì». 

Ñ ñîöèîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
ðåëèãèîçíûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè, òàêèå êàê Íàõäàòóë Óëàìà è Ìó-
õàìàäüÿ òàêæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê íîñèòåëÿ è èíèöèàòîðà ìîäàëüíî-
ãî êàïèòàëà. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå 
ïëþðàëèçìà (òàê êàê íå âêëþ÷àëè â 
ñåáÿ íå ìóñóëüìàí), íå îáëàäàëè 
ñâîéñòâàìè, ïîçâîëÿþùèìè ÷ëåíàì 
äàííûõ ãðóïï íåïðèÿçíåííî îòíîñèò-
ñÿ ê íå ìóñóëüìàíàì, è ñòðîãî çàïðå-
ùàëà íàõîäèòñÿ âî âðàæäåáíûõ ñâÿçÿõ 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ðåëèãèé. 

Â ñâîåé êíèãå «Äåìîêðàòè÷åñêîå 
ìóñóëüìàíñòâî: Èñëàì, äåìîêðàòè÷å-
ñêàÿ êóëüòóðà è ïîëèòè÷åñêîå ó÷àñòèå 

â Èíäîíåçèè â ïåðèîä ïîñëå Íîâîãî 
Ïîðÿäêà» Ñàéôóë Ìóäæàíè (2007) 
âûðàçèë óâåðåííîñòü, ÷òî Èñëàì ñòî-
èò â îäíîì ðÿäó ñ öåííîñòÿìè  ñîöè-
àëüíîãî êàïèòàëà è äåìîêðàòèè. Èñ-
ïîëüçóÿ ïîäõîä ãðàæäàíñêîé êóëüòóðû 
â Èíäîíåçèè, Ìóäæàíè èññëåäóåò äå-
ìîêðàòèþ ÷åðåç ïðèçìó êóëüòóðû ñà-
ìîé äåìîêðàòèè, òàêèõ ýëåìåíòîâ êàê: 
ñâåòñêîå ó÷àñòèå ãðàæäàí, ìåæëè÷íî-
ñòíîå äîâåðèå, òîëåðàíòíîñòü, ó÷à-
ñòèå â ïîëèòèêå, ïîääåðæàíèå äåìî-
êðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. 

Â âêðàòöå, èññëåäîâàíèÿ Ìóäæàíè 
îòðèöàþò òåîðèþ î òîì, ÷òî Èñëàì 
íåëüçÿ ñòàâèòü â îäíîì ðÿäó ñ äåìî-
êðàòèåé è ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì. 
Îáðàùàÿñü ê ðàáîòàì ðàçëè÷íûõ ïî-
ëèòîëîãîâ (Àíäåðñîí, Õýëèäýé, Ýíòå-
ëèñ, Ãåðãåñ, Òåññëåð, Àë-Áðàèçàò, Ðî-
çå, Ýñïîñèòî è Ôîëü), à òàêæå íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ Ìóäæàíè óäàëîñü 
îïðåäåëèòü íåñêîëüêî ïîëîæåíèé: 

1. Èñëàìñêîå îáùåñòâî îáëàäàåò 
äîñòàòî÷íûì ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì 
äëÿ îáðàçîâàíèÿ äåìîêðàòèè. Â êà-
÷åñòâå ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, ýòà 
ðåëèãèÿ îáëàäàåò öåííîñòÿìè, êîòî-
ðûå ñïîñîáíû ïîääåðæèâàòü äåìî-
êðàòèþ. Íåäîñòàòîê äåìîêðàòè÷å-
ñêèõ ïîðÿäêîâ â èñëàìñêèõ ñòðàíàõ 
íå ñâÿçàí ñ ñàìîé ðåëèãèè, à ñêîðåå 
èç-çà òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ñîöèîëî-
ãè÷åñêîå îáñòàíîâêà, ýêîíîìè÷å-
ñêîå, ãåîïîëèòè÷åñêîå è ìåæäóíà-
ðîäíîå ïîëîæåíèå.  

2. Óðîâåíü ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ 
ñðåäè ìóñóëüìàíñêîãî íàñåëåíèÿ äîñ-
òàòî÷íî âûñîê. Îêîëî 26% çàíÿòû â 
ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ ïîääåðæêè; 15,5% 
- â îðãàíèçàöèè íà óðîâíå äåðåâíè; 
8,7% - ðàáî÷èõ ïðîôñîþçàõ; 5% - 
êîîïåðàòèâû è 2% â ñïîðòèâíûõ ñîþ-
çàõ. Â öåëîì óðîâåíü ó÷àñòèÿ ñðåäè 
èñëàìñêîãî íàñåëåíèÿ äîñòèãàåò 
38,9%. 

3. Â Èíäîíåçèè óðîâåíü òîëåðàíò-
íîñòè ìóñóëüìàíñêîãî îáùåñòâà îòíî-
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ñèòåëüíî äðóãèõ êîíôåññèîíàëüíûõ è 
ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïï (êîììóíèñòû, 
õðèñòèàíå, êèòàéöû, èíäóèñòû, áóä-
äèñòû è ò.ä.) äîâîëüíî íèçîê. Îäíàêî 
ýòî íå ñïîñîáíî îñëàáèòü äåìîêðà-
òèþ, äî òåõ ïîð, ïîêà óðîâåíü åå ýô-
ôåêòèâíîñòè óäîâëåòâîðèòåëåí, ÷òî â 
ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàåò ïîääåðæ-
êó öåííîñòåé ðåæèìà. 

4. Ïîääåðæêà ïîëèòè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ ìóñóëüìàíñêèì îáùåñòâîì 
îòíîñèòåëüíî íèçêà, íî óðîâåíü ïîëè-
òè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ, êàê è â òðàäèöè-
îííûõ âèäàõ, òàê è â íåòðàäèöèîííûõ 
î÷åíü âûñîê. 

Âûøåïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè 
äåëàþò áîëåå ÿñíûì òî, ÷òî ðîëü Èñ-
ëàìà â Èíäîíåçèè â ðàçâèòèè ñîöè-
àëüíî - ïîëèòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, 
ýêîíîìèêè, â îñîáåííîñòè ñâÿçàííûõ 
ñ ðàçâèòèåì áèçíåñà, î÷åíü âûñîêà. 

Ìåíåäæìåíò êîëáó: âàæíûé 
îïûò 

Îïèðàÿñü íà öåííîñòè Èñëàìà, â 
Èíäîíåçèè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî 
ãðóïï, êîòîðûå ïîñòàðàëèñü ìàêñè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñîöèàëüíûé êà-
ïèòàë, èñòî÷íèêîì êîòîðîãî ñòàíîâè-
ëàñü ðåëèãèÿ, äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî 
áèçíåñà. Îäíèõ èç íèõ – ïðåäïðèÿòèå, 
íàçâàíèå êîòîðîãî Ìåíåäæìåíò 
êîëáó, âîçãëàâëÿåìîå Àáäóëëîé Ãè-
ìàíñüÿðîì. 

Â êà÷åñòâå îñíîâû äàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, 
èñïîëüçîâàëîñü ó÷åíèå Èñëàìà. Ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ïåðåâîäà Ìåíåäæìåíò 
êîëáó îáîçíà÷àåò «óïðàâëåíèå ñåðä-
öåì», òî åñòü, ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè 
íå ñòàâèò çàäà÷ó äîñòèæåíèå ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé - íà ïåðâûé ïëàí 
âûäâèãàåòñÿ æåëàíèå ïðèáëèçèòü ñåáÿ 
ê Ãîñïîäó. 

Èìåííî ïîýòîìó â ñâîèõ ñòðåìëå-
íèÿõ Àäóëëà Ãèìàíñüÿð âî ãëàâó óãëà 
ñòàâèë äîâåðèå ðûíêó. Ïî åãî ìíå-
íèþ, öåëü åãî áèçíåñà – íå îòñòðà-
íÿòüñÿ îò ó÷åíèÿ Èñëàìà. Îí ïîëàãàë, 

÷òî ñâîå äåëî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðå-
ëèãèîçíûé îáðÿä. Ñîãëàñíî Èñëàìó 
êàæäàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà çàâèñèò 
îò åãî íàñòðîÿ, èìåííî ïîýòîìó Ãè-
ìàíñüÿð ñðàâíèâàåò ñâîå äåëî ñ ðåëè-
ãèåé.  

Ïîìèìî ýòîãî, áèçíåñ â Èñëàìå 
òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç 
ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ ôîðì ýòîé ðå-
ëèãèè, òî åñòü, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî 
êàæäûé ÷åëîâåê ïðåäñòàâëÿåòñÿ êà-
ëèôîì (â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Ñðåäíå-
ãî è Áëèæíåãî Âîñòîêà òèòóë âåðõîâ-
íîãî ïðàâèòåëÿ ìóñóëüìàí, ñîâìå-
ùàâøåãî ñâåòñêóþ è äóõîâíóþ âëàñòü). 
Åãî öåëü – íåñòè áëàãîñîñòîÿíèå è 
ïðîöâåòàíèå äðóãèì ëþäÿì. Ýòî ñòàëî 
îäíîé èç ïðè÷èí íà ïðåäïðèÿòèè Ãè-
ìàíñüÿðà ìíîãî ðàáî÷èõ ñ îãðàíè-
÷åííûì çäîðîâüåì. Ïðèíöèïû, êîòî-
ðûìè îí ðóêîâîäñòâóåòñÿ – ÷åñòíîñòü, 
èñïîëíèòåëüíîñòü, ðàáî÷àÿ ýòèêà. Çà-
íÿòîñòü â ðàìêàõ ðåëèãèè íå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ ýòèì ìèðîì, íî òàêæå è ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïîòóñòîðîííþþ åãî 
÷àñòü. Ãèìàíñüÿð ñ÷èòàåò, ÷òî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Èñëàìîì çà êàæäûé ïîñòó-
ïîê, ñîâåðøåííûé íà çåìëå, ÷åëîâåê 
áóäåò îòâå÷àòü ïîñëå ñâîåé ñìåðòè. 
Èìåííî ïîýòîìó âñåãäà èäåò ðàñ÷åò 
òîãî, íàñêîëüêî äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïîëåçíà äëÿ îêðóæàþùèõ, â îñîáåí-
íîñòè, äëÿ íåèìóùèõ. Äàííàÿ êîíöåï-
öèÿ îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì Èñëàìà: 
áëàãîäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà – ïîëåç-
íîñòü. 

Âäîáàâîê ê ýòîìó Èñëàì íàïðàâ-
ëåí íà ñîõðàíåíèÿ áðàòñêèõ ñâÿçåé 
ìåæäó ìóñóëüìàíàìè, è Ãèìàíñüÿð 
äåëàåò óïîð íà íåîáõîäèìîñòü òåñ-
íûõ îòíîøåíèé ìóñóëüìàí ïî âñåé 
Èíäîíåçèè. Èìåííî ýòî ïîìîãëî 
åìó ðàñïðîñòðàíèòü ñâîå äåëî ïî 
âñåé ñòðàíå. 

Âîïëîùàÿ âûøåïðèâåäåííûå ïðèí-
öèïû, åãî ïðåäïðèÿòèå ôóíêöèîíè-
ðóåò â îáëàñòè ïðîäàæè òîâàðîâ, íå-
îáõîäèìûõ ìóñóëüìàíàì: îäåæäà, çà-
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ïèñè, êíèãè, äóõè. Â ñàìîì íà÷àëå 
ñâîåãî îñíîâàíèÿ (â 1993 ãîäó) åãî 
êîìïàíèÿ ñîñòîÿëà ëèøü èç 10 ñî-
òðóäíèêîâ, îäíàêî ïî ïðîøåñòâèè 5 
ëåò (â 1998 ãîäó) óæå íàñ÷èòûâàëîñü 
îêîëî 100, à îáîðîò ñîñòàâèë ìèëëè-
àðäû ðóïèé â ìåñÿö (Ñèàìñóë Àðè-
ôèí; 2003). 

Áåçóñëîâíî, âûâîäîì èç ýòîãî ïðè-
ìåðà ìîæåò ñòàòü òî, ÷òî öåííîñòè 
Èñëàìà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
ñîöèàëüíûé êàïèòàë, îáëàäàåò âàæ-
íîé ðîëüþ â ðàçâèòèè áèçíåñà â Èí-

äîíåçèè. Îïûò óïðàâëåíèÿ êîëáó èë-
ëþñòðèðóåò, íàñêîëüêî ñâÿçè ìåæäó 
ìóñóëüìàíàìè â ñòðàíå ïîìîãëè îáåñ-
ïå÷èòü äàëüíåéøèé ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ. 
Èìåííî ñîöèàëüíûå ñâÿçè ïîçâîëèëè 
ïðîäóêöèè ðàñïðîñòðàíèòüñÿ ïî 
âñåé Èíäîíåçèè. Ïîìèìî òåñíûõ 
îòíîøåíèé, äðóãèìè ýëåìåíòàìè ñî-
öèàëüíîãî êàïèòàëà ìîæíî ñ÷èòàòü 
äîâåðèå, ÷åñòíîñòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îñíîâó, ñîïðîâîæäàþùóþ 
äåÿòåëüíîñòü Ãèìàíñüÿðà ïî äîðîãå 
ê óñïåõó.  
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