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Ñåìèíàð № 6 
 

 
à÷åñòâî ïðîäóêöèè âûðàæàåò 
ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ äàí-

íîé âåùüþ, åё ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîè-
ìîñòüþ è îáùåñòâåííîé ïîòðåáíî-
ñòüþ. Ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îò 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñûðüÿ çàêëþ÷à-
þòñÿ â ñíèæåíèè íîðì ðàñõîäà ìàòå-
ðèàëîâ, ñîêðàùåíèè òðóäîåìêîñòè 
åãî îáðàáîòêè, â óâåëè÷åíèè âûõîäà 
è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Âñå ýòî ïàðîé 
âåäåò ê ýêîíîìèè óñëîâíî ïîñòîÿííûõ 
ðàñõîäîâ è ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà.  

Óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè, 
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíè-
æåíèå ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ, ýíåðãèè è 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè – ýòî 
ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîç-
äàíèå íîâûõ èçäåëèé è ïðîãðåññèâ-
íîé òåõíîëîãèè òðåáóåò îïðåäåëåí-
íûõ çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå ðàáîòû, ïðîåêòíûå è òåõíîëîãè-
÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ïðèîáðåòåíèå íî-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåêîíñòðóêöèþ 
öåõîâ è îáó÷åíèå êàäðîâ. Ñîïîñòàâ-
ëåíèå ïðîåêòèðóåìîé ýêîíîìèè îò 
íîâîé òåõíîëîãèè ñ çàòðàòàìè, êîòî-
ðûå íàäî ïðîèçâåñòè, ÷òîáû ýòó ýêî-
íîìèþ ïîëó÷èòü, äàåò  ïðåäñòàâëåíèå 
îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, öåëåñî-
îáðàçíîñòè åå ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ.  

Ýôôåêòèâíîñòü )(Е  ïðåäñòàâëÿåò 

ñîáîé îòíîøåíèå ýôôåêòà )(Э ê çà-

òðàòàì )(З : З
ЭЕ = . 

Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïà-
íèÿ «Íîðèëüñêèé Íèêåëü» - îäíà èç 
êðóïíåéøèõ â ìèðå êîìïàíèé ïî 
ïðîèçâîäñòâó íèêåëÿ, ìåäè, êîáàëü-
òà è ìåòàëëîâ ïëàòèíîâîé ãðóïïû. 
Îñíîâó ñûðüåâîé áàçû ãîðíîäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè ñî-
ñòàâëÿþò ñóëüôèäíûå ìåäíî-íèêå-
ëåâûå ðóäû òðåõ ìåñòîðîæäåíèé: 
Îêòÿáðüñêîå, Òàëíàõñêîå è Íî-
ðèëüñê-1. 

Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà êîì-
ïàíèè ïðåäñòàâëåíà çàïàñàìè 
ñóëüôèäíûõ ìåäíî-íèêåëåâûõ ðóä 
Íîðèëüñêà. Èç-çà âûñîêîãî ñî-
äåðæàíèÿ â íèõ öâåòíûõ ìåòàëëîâ 
íîðèëüñêèå ðóäû îòíîñÿòñÿ ê óíè-
êàëüíûì. Öåííûå áîãàòûå ðóäû 
ÿâëÿþòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûì îáúåê-
òîì ýêñïëóàòàöèè è äîáûâàþòñÿ 
ïîäçåìíûì ñïîñîáîì ìåòîäîì 
ñïëîøíîé âûåìêè ñ ïîëíîé çà-
êëàäêîé âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà áåòîíîì, îáåñïå÷èâàÿ èõ ïîë-
íóþ ïðàêòè÷åñêóþ âûåìêó. Ïîñòå-
ïåííî âçàìåí áîãàòûì ðóäàì, â 
ðàçðàáîòêó âîâëåêàþòñÿ «ìåäè-
ñòûå» è âêðàïëåííûå ðóäû. 

Ê 
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Îïåðåæàþùàÿ îòðàáîòêà áîãàòûõ 
ðóä, ïðèâåëà ê ñíèæåíèþ èõ îáùåãî 
êà÷åñòâà è óìåíüøåíèþ çàïàñîâ 
öâåòíûõ è äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ, è 
êàê ñëåäñòâèå, ê óõóäøåíèþ ðåñóðñ-
íîé áàçû âñåãî ãîðíî-ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà è, ÷òî îñîáåííî 
âàæíî,  êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê 
äîáûâàåìîãî ñûðüÿ. Êîëåáàíèÿ êà-
÷åñòâà ïîñòàâëÿåìîé ðóäû ñîçäàþò 
çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â åå ïåðå-
ðàáîòêå, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ èçìåíÿòü òåõíîëîãè÷åñêèå ðå-
æèìû, ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ çà-
òðàò íà ïåðåðàáîòêó, óõóäøàåò êà÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè, ñíèæàåò èçâëå÷åíèå 
ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ. Êà÷åñòâà ìè-
íåðàëüíîãî ñûðüÿ îêàçûâàåò ñóùåñò-
âåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ è ïîòðåáëÿþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ. Ïðè ñíèæåíèè êà÷åñòâà 
óâåëè÷èâàþòñÿ çàòðàòû íà îáîãàùå-
íèå, ïåðåðàáîòêó è ìåòàëëóðãè÷åñêèé 
ïåðåäåë, à òàêæå ðàñòåò ñåáåñòîè-
ìîñòü êîíöåíòðàòîâ è êîíå÷íûõ ïðî-
äóêòîâ ïðîèçâîäñòâà, âîçðàñòàåò 
óäåëüíûé âåñ ñòîèìîñòè ñûðüÿ â ñåáå-
ñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.  

Áîëüøèíñòâî ìèðîâûõ ãîðíîäî-
áûâàþùèõ êîìïàíèé ðàáîòàåò â îñ-
íîâíîì íà âêðàïëåííûõ è ïðîæèë-
êîâî-âêðàïëåííûõ ðóäàõ ñ ñîäåðæà-
íèåì íèêåëÿ äî 1%. Â Íîðèëüñêå æå 
ïðåäñòàâëåíû âñå òðè îñíîâíûå 
ïðîìûøëåííûå òèïû ðóä: ñïëîøíûå 
(èõ åùå íàçûâàþò «áîãàòûìè») ñ ñî-
äåðæàíèåì íèêåëÿ îêîëî 3%, à òàê-
æå âêðàïëåííûå è ïðîæèëêîâî-
âêðàïëåííûå.  

Ñ ó÷åòîì âûøå ïåðå÷èñëåííîãî 
è â ïåðñïåêòèâå ñ óõóäøåíèåì ìè-
íåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû, ñòàáèëè-
çàöèÿ êà÷åñòâà äîáûâàåìîé ðóäû 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðî-
áëåì äëÿ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.  

Êàæäîå çâåíî òåõíîëîãè÷åñêîé 
öåïè îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñòàáè-

ëèçèðóåìîé ñïîñîáíîñòüþ, âëèÿþ-
ùåé íà îáùèé êîýôôèöèåíò ñòàáè-
ëèçàöèè. Ðóäíèêó, êàê ïåðâè÷íîìó 
çâåíó â ãîðíîäîáûâàþùåì ïðîèç-
âîäñòâå, ïðèíàäëåæèò âàæíàÿ ðîëü, 
òàê êàê îí â ïðîöåññå äîáû÷è ôîð-
ìèðóåò ïåðâîíà÷àëüíûé óðîâåíü êî-
ëåáàíèé ñîäåðæàíèÿ êîíòðîëèðóå-
ìûõ êîìïîíåíòîâ â ðóäíîì ñûðüå. 
Ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó êà-
÷åñòâîì ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ãîòîâûõ 
èçäåëèé, ïîýòîìó ïðè ðåøåíèè òåõíè-
÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷, íå-
îáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìàêñè-
ìàëüíîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèå ðåíòàáåëü-
íîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ëþáàÿ ñõåìà ñòàáèëèçàöèè êà÷å-
ñòâà äîáûâàåìîé ðóäû, êàê ïðàâèëî, 
óâåëè÷èâàåò êàïèòàëüíûå çàòðàòû è 
áóäóùèå òåêóùèå èçäåðæêè ñòðîè-
òåëüñòâà ýêñïëóàòàöèè ðóäíèêà. Ïðè 
ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîå ñûðüå âëå÷åò çà 
ñîáîé óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè 
äîáû÷è îäíîé òîííû ïîëåçíîãî èñ-
êîïàåìîãî. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàòðàò 
íà äîáû÷ó ðóäû è ïåðåðàáîòêó ðóä-
íîé ìàññû, âîçðàñòàþùèõ ïðè íåïî-
ñòîÿííîì êà÷åñòâå, íåîáõîäèìû 
ñïåöèàëüíûå íàáëþäåíèÿ, à òàêæå 
îáîáùåíèå èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ äàííûõ. Ïîëó÷åííûå ïîêàçà-
òåëè îò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðóäíîãî ñûðüÿ 
äîëæíû áûòü èíòåãðàëüíûìè è ó÷è-
òûâàþùèìè èíòåðåñû âñåõ çâåíüåâ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà: «äî-
áû÷à – îáîãàùåíèå – ïåðåðàáîòêà – 
òðàíñïîðò ïðîäóêòîâ» 

Àíàëèç çàòðàò íà ñòàáèëèçàöèþ 
êà÷åñòâà âûäàâàåìîé ðóäû è ýôôåê-
òèâíîñòè åå ïåðåðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî íàéòè ýêî-
íîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíóþ îáëàñòü, 
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â êîòîðîé ýôôåêò îò óìåíüøåíèÿ 
êîëåáàíèé êà÷åñòâà ñûðüÿ áóäåò 
î÷åâèäíûì, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êàê: èçâëå-
êàåìóþ öåííîñòü ðóäû )( ИзZ , ñåáå-

ñòîèìîñòü äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ðó-
äû â ìåòàëë )( мС  è ïðèáûëü ïîëó÷àå-

ìîé èç îäíîé òîííû ðóäû â ìåòàëë 
)( рП . 
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Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ñòàáèëè-
çàöèè êà÷åñòâà ðóäîìèíåðàëüíîãî 
ñûðüÿ â ïðîöåññå åãî äîáû÷è ÿâëÿåòñÿ 
ïî ñâîåé ñóòè òåõíîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîé. Îáû÷íî ê êà÷åñòâó äîáûòûõ 
ðóä ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé ïðåäú-
ÿâëÿåòñÿ ðÿä òðåáîâàíèé. Ïîâûøåíèå 
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè è 
åå ñòàáèëüíîñòè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî 
ïîòðåáèòåëè ìåòàëëà ïîâûøàþò òðå-
áîâàíèÿ ê ìåòàëëóðãè÷åñêîìó ïåðå-
äåëó, ìåòàëëóðãè – ê êà÷åñòâó è ñòà- 

áèëüíîñòè êîíöåíòðàòà, îáîãàòèòåëè 
– ê îäíîðîäíîñòè êà÷åñòâà ðóäû. 
Óìåíüøåíèå êîëåáàíèé êà÷åñòâà ïî-
ñòàâëÿåìîãî ñûðüÿ ïîçâîëèò ïîëó÷èòü 
ñóùåñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïåðåðà-
áîòêó, à òàê æå óëó÷øèò êà÷åñòâî ãî-
òîâîãî ïðîäóêòà. 

Ñòàáèëèçàöèÿ êà÷åñòâà ïðè ïðî-
åêòèðîâàíèè îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ 
ïîäçåìíûõ ðóäíèêîâ äîëæíà ïðîèç-
âîäèòüñÿ êàê êîìïëåêñ âàæíûõ ðó-
äîïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî âñåé öåïè «äîáû÷à - ïåðåðàáîò-
êà», à òàê æå è âî âíóòðèðóäíè÷íîì 
çâåíå, îáåñïå÷èâàÿ íàèáîëüøèé 
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 
âñåé öåïè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà. Êîíå÷íî, óëó÷øåíèå êà÷å-
ñòâî òðåáóåò êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé, èíîãäà âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ. 
Îäíàêî òàêèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ 
äàþò çíà÷èòåëüíî áîëüøîé ýôôåêò 
ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êîòîðûå íå-
îáõîäèìû äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè ïðåæíåãî êà÷å-
ñòâà.  
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