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Ñåìèíàð № 7 
 

îíòðîëëèíã óæå äîñòàòî÷íî 
èçâåñòíîå â îòå÷åñòâåííîé 

èñòîðèè ïîíÿòèå, íî, ê ñîæàëåíèþ 
åùå íå çàâîåâàâøåå ïðàêòèêè. Íå-
ñìîòðÿ íà èçâåñòíîñòü ýòîãî ïîíÿòèÿ 
åäèíñòâà ìíåíèé íà åãî ñóùíîñòü ó 
òåîðåòèêîâ íåò, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå îáúÿñíÿåò è îòñóòñòâèå âíåäðå-
íèÿ êîíòðîëëèíãà â õîçÿéñòâåííóþ 
ïðàêòèêó. Âñå òåîðåòè÷åñêèå ñïîðû 
ìîæíî ñâåñòè ê äâóì íàïðàâëåíèÿì: 
ÿâëÿåòñÿ ëè êîíòðîëëèíã ìåòîäîì 
óïðàâëåíèÿ èëè åãî ôóíêöèåé, êîòî-
ðàÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü 
îñîáîé êàòåãîðèè óïðàâëåíöåâ – 
«êîíòðîëëåðîâ». Íà íàø âçãëÿä, êîí-
òðîëëèíã ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
ñîâðåìåííóþ ôèëîñîôèþ óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðàÿ íà ïðàêòèêå òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ â êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Îíà äîëæ-
íà îáúåäèíèòü â åäèíîå  öåëîå øèðîêî 
èçâåñòíûå è èñïîëüçóåìûå â çàðóáåæ-
íîé ïðàêòèêå ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ. 
Òàêèå êàê «ñòàíäàðò êîñò», äèðåêò 
êîñò», óïðàâëåíèå ïî «öåíòðàì îòâåò-
ñòâåííîñòè è ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ 
çàòðàò», îïòèìèçàöèÿ çàïàñîâ, äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ, íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, áþä-
æåòèðîâàíèå, ñèñòåìû Ðàòíåðà è äðó-
ãèå ðàñïðîñòðàíåííûå  â çàðóáåæíîé 

ïðàêòèêå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ, 
ìîäåëè ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà 
è îáåñïå÷åíèÿ òåêóùåé è äîëãîâðå-
ìåííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è äðóãèå. 

Ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà äîëæíà îõ-
âàòûâàòü âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû ïðåäïðèÿòèÿ è âñå ñòîðîíû åãî 
äåÿòåëüíîñòè. Êàê ìèíèìóì òàêàÿ 
ñèñòåìà äîëæíà èìåòü òðè áëîêà: 
«ïðîèçâîäñòâî», «çàòðàòû», «ðåçóëüòà-
òû». Êàæäûé èç íèõ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç 
ïîäñèñòåìû êîíòðîëëèíãà.  

Êîíòðîëëèíã ïðîèçâîäñòâà ìîæåò 
èìåòü ïîäñèñòåìû «îáåñïå÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè 
è îïòèìèçàöèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ». 
Îáúåêòàìè êîíòðîëëèíãà â ýòîé ïîä-
ñèñòåìå ìîãóò áûòü: çàïàñû, íîðìàòè-
âû ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, 
òðóäîâîé ïåðñîíàë è îñíîâíûå ôîí-
äû ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïîäñèñòåìà «çàòðàòû» äîëæíà 
îáåñïå÷èòü ìèíèìèçàöèþ çàòðàò. 
Îáúåêòàìè êîíòðîëëèíãà â ýòîé ïîä-
ñèñòåìå ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû ïî âñåì 
íàïðàâëåíèÿì èõ êëàññèôèêàöèè è 
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.  

Öåëüþ ïîäñèñòåìû «ðåçóëüòàòû» 
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ðåíòàáåëüíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. 
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Ðåàëèçàöèÿ öåëè ïîäñèñòåìû «ðåçóëü-
òàòû» îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç ôèíàíñî-
âûé êîíòðîëëèíã. Îáúåêòàìè óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: ïðèáûëü, íàëîãè, äå-
íåæíûå ïîòîêè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, 
ëèêâèäíîñòü è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü. 

Òðàêòîâêà êàòåãîðèè «ôèíàíñîâûé 
êîíòðîëëèíã» ó îòå÷åñòâåííûõ òåîðå-
òèêîâ òàêæå íåîäíîçíà÷íà, êàê è ñàìî 
ïîíÿòèå êîíòðîëëèíãà. 

Íåêîòîðûå òåîðåòèêè ðàññìàòðè-
âàþò ôèíàíñîâûé êîíòðîëëèíã, êàê 
ýëåìåíò ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ñèñòåìó êîíòðîëÿ çà ñîáëþäå-
íèåì åå ïîëîæåíèé[1]. Äðóãèå ðàñ-

ñìàòðèâàþò ôèíàíñîâûé êîíòðîë-
ëèíã, êàê ñèñòåìó èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé[2]. Â ðàáîòå [3] ñ èñ-
õîäíîé ïîñûëêîé î ñóùíîñòè êîí-
òðîëëèíãà, êàê ñîâðåìåííîé ôèëî-
ñîôèè óïðàâëåíèÿ ìîæíî ñîãëàñèòü-
ñÿ, â òîæå âðåìÿ ïðåäëàãàåìûå ïîä-
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà ÿâëÿþòñÿ 
ñïîðíûìè. 

Íà íàø âçãëÿä ýòè ïîäõîäû ÿâëÿ-
þòñÿ îäíîáîêèìè. Ôèíàíñîâûé êîí-
òðîëëèíã äîëæåí áûòü ñîñòàâíîé ÷à-
ñòüþ êîìïëåêñíîé ñèñòåìîé êîíòðîë-
ëèíãà.
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