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Âûïîëíåí àíàëèç ïðè÷èí êàäðîâîãî äåôèöèòà äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ Ñåâåðà. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ. Ðàç-
ðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
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âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ. 

Ñåìèíàð № 8 
 

 
åñìîòðÿ íà ïîñòàâëåííûå íà 
óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ 

ïðèîðèòåòîâ çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ ýô-
ôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è 
ñáàëàíñèðîâàííîãî ñåêòîðà íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ñîñòîÿ-
íèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ è íàóêî-
åìêèõ ïðîèçâîäñòâ â ðåãèîíàõ Ñåâåðà 
íå îáåñïå÷èâàåòñÿ íåîáõîäèìûé óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà 
âíåøíåì è âíóòðåííèì ðûíêàõ. Â 
ïðîìûøëåííîñòè ïðåîáëàäàþò óñòà-
ðåâøèå òåõíîëîãèè, ñëàáî èñïîëüçó-
þòñÿ äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè 
è òåõíèêè, ïðîãðåññèâíûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ. 

Ìåäëåííîå ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåíî, ïðåæ-
äå âñåãî, íåðàçâèòîñòüþ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, íåñîâåðøåíñò-
âîì çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, îòñóòñòâè-
åì íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Äëÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ñåâåðà 
äîëæíî êàðäèíàëüíî èçìåíèòüñÿ îò-
íîøåíèå ê ãëàâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé 
ñèëå îáùåñòâà – ÷åëîâåêó âûñîêîèí-
òåëëåêòóàëüíîãî, âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíîãî òðóäà. Ðîëü âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èñêëþ÷è-

òåëüíî âåëèêà è ïîñòîÿííî áóäåò ðàñ-
òè. Ïîýòîìó ïîäãîòîâêà êàäðîâ, ñïî-
ñîáíûõ ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è 
óïðàâëÿòü èííîâàöèîííûìè ïðîåêòà-
ìè, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé íàöèî-
íàëüíîé ïðîáëåìîé.  

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìè-
êè ïðåäïîëàãàåò âîñïðîèçâîäñòâî èí-
íîâàöèîííîé ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðàÿ 
ïîäðàçóìåâàåò ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïî 
íîâûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ òåõíè-
êè è òåõíîëîãèé, ýêîíîìèêè è óïðàâ-
ëåíèÿ. Äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàâíîé 
ñòåïåíè âàæíûìè óñëîâèÿìè ÿâëÿþòñÿ 
êàê ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé, òàê è 
ïåðåäà÷à èõ â ïðîèçâîäñòâåííûå ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíóþ ñôåðó. 
Âàæíåéøèìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåò-
ñÿ ðåøåíèå ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìèêè Ñåâåðà îïòèìàëüíî ñáà-
ëàíñèðîâàííûìè ïî êîëè÷åñòâó è êà-
÷åñòâó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè 
êàäðàìè. 

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî äåôèöèò 
êàäðîâ íà Ñåâåðå ïî âñåé èåðàðõè÷-
íîé öåïè îò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ äî èíæåíåðíî-òåõíè-

Í 
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÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è óïðàâëåíöåâ 
âûñøåãî çâåíà â ñôåðå ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îñîáåííî ñâÿ-
çàííûõ ñ ïåðåðàáîòêîé ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ, èç ãîäà â ãîä óâåëè÷èâàåòñÿ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ê ÷èñëó 
îñîáåííîñòåé ñåâåðíûõ òåððèòîðèé 
îòíîñèòñÿ èõ óäàëåííîñòü îò êðóï-
íåéøèõ öåíòðîâ ïðîèçâîäèòåëåé çíà-
íèé äëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Ïîýòîìó ãëàâíûì îãðàíè÷èòåëåì 
òåìïîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ, ïðåæäå âñåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ 
êîìïåòåíòíîñòè è êâàëèôèêàöèè. 

Ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà 
Ñåâåðå óñëîæíÿåò òÿæåëàÿ äåìîãðà-
ôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. Ïðîäîëæàåòñÿ 
ïåðååçä íàñåëåíèÿ èç ðåãèîíîâ Ñåâå-
ðà â áîëåå þæíûå ðàéîíû ñòðàíû. 
Ýòî îáóñëîâëåíî òàêèìè ôàêòîðàìè, 
êàê ñâåðòûâàíèå ïðîèçâîäñòâ ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðå-
êðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ðÿäà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ñâÿçàííîå 
ñ ýòèì ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî è æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Îñ-
âîåíèå Ñåâåðà è óâåëè÷åíèå ÷èñëåí-
íîñòè ïðîæèâàþùèõ íà ýòèõ òåððèòî-
ðèÿõ ëþäåé òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ 
ôèíàíñîâûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ óñèëèé.  

Çà 2007 ãîä ÷èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ 12 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê ñåâåðíûì ðåãèîíàì, 
óìåíüøèëîñü íà 59 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Èç 
íèõ 44% ñîñòàâëÿåò ìèãðàöèîííûé 
îòòîê, â îñíîâíîì íàñåëåíèÿ òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Ïî îöåíêàì 
ñïåöèàëèñòîâ ê 2015 ãîäó, òðóäîñïî-
ñîáíàÿ ÷àñòü ñåâåðÿí óìåíüøèòñÿ íà 
12 ïðîöåíòîâ. Ïðè ýòîì ñîâðåìåííàÿ 
äåìîãðàôè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ òàêîâà, 
÷òî íà Ñåâåðå íå îáåñïå÷èâàåòñÿ äà-
æå ïðîñòîå âîçìåùåíèå âûáûâàþùåé 
ðàáî÷åé ñèëû [1]. 

Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ îêàçûâàåò 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó 

÷èñëåííîñòè, ñòðóêòóðó è âîñïðîèç-
âîäñòâî íàñåëåíèÿ Ñåâåðà Ðîññèè. 
Âñåðîññèéñêàÿ ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ 
ïîêàçàëà ïðåîáëàäàíèå âûåçæàþùèõ 
ãðàæäàí íàä ïðèåçæàþùèìè, ÷òî ñòà-
ëî ÿâíî âûðàæåííûì ñ íà÷àëà ïðèâà-
òèçàöèè è âíåäðåíèåì ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé â ðàéîíàõ Ñåâåðà. Ñâåðòû-
âàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
íåîïðåäåëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè ïî ñåâåðíûì òåððèòîðèÿì, 
îñîáåííî â óñëîâèÿõ êðèçèñà, âûíóæ-
äàåò ñåâåðÿí óåçæàòü.  

Ïîìèìî îáùåé ìèãðàöèè, ñíèæå-
íèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âûçûâàåò 
îòòîê è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ êðàéíå íåîáõîäèìûõ 
äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîòî-
ðûé íå ïåðåêðûâàåòñÿ ïåðååçäîì íà 
èõ ìåñòà íîâûõ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ èç äðóãèõ ðàéîíîâ 
ñòðàíû. 

Ñåãîäíÿ íåêîãäà ìîùíàÿ è ýôôåê-
òèâíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ íà ðàáîòó â ðàéîíû 
Ñåâåðà íå äåéñòâóåò. Îñòàâøèåñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè è êîìïåíñà-
öèè íå âîçìåùàþò â ïîëíîì îáúåìå 
ïîâûøåííûå èçäåðæêè íà æèçíåîáåñ-
ïå÷åíèå, ïîääåðæàíèå è âîññòàíîâ-
ëåíèå çäîðîâüÿ. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîò-
êà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ ê 
ñèñòåìå ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ. 
Íàðÿäó ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíå-
íèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþ-
ùèõ ãàðàíòèé è êîìïåíñàöèé äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ íóæíû íîâûå ñòèìóëèðóþùèå 
ìåðû, âêëþ÷àþùèå ñòðîèòåëüñòâî 
æèëüÿ è âîçìîæíîñòü åãî ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ íà óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî íàéìà 
ñ ïîëíîé êîìïåíñàöèåé çàòðàò èç 
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.  

Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ â 
çíà÷èòåëüíîé ìåðå äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ çà ñ÷åò ïðîæèâàþùåãî â ñå-



 265 

âåðíûõ ðàéîíàõ íàñåëåíèÿ, àäàïòè-
ðîâàííîãî ê ñóðîâûì êëèìàòè÷åñêèì 
óñëîâèÿì ñëàáî óðáàíèçèðîâàííûõ 
òåððèòîðèé, à íå çà ñ÷åò ïðèòîêà ìè-
ãðàíòîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. 

Íà Ñåâåðå ñóùåñòâóþò îïðåäåëåí-
íûå ïðîáëåìû è ñ ïîäãîòîâêîé âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
â ÂÓÇàõ. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ áûëà 
ðàçðóøåíà ìîíîïîëèÿ ãîñóäàðñòâà íà 
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ìàñøòàáû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðî-
âàíèè è ïðåäîñòàâëåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ èç ãîäà â ãîä 
ñòàëè ñîêðàùàòüñÿ. Ãîñóäàðñòâî ôàê-
òè÷åñêè ñàìîóñòðàíèëîñü îò âëèÿíèÿ 
íà ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâøèå â îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìå, îãðàíè÷èâ ñâîþ 
ðîëü âûðàáîòêîé îáùèõ ïðèíöèïîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ñîçäàíè-
åì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû. Ýòà 
ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïîðîäèëà ðÿä 
ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì âíóòðè ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîììåð-
öèàëèçàöèÿ êîòîðîé ïðèîáðåëà â ïî-
ñëåäíèå ãîäû óãðîæàþùèå ðàçìåðû.  

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ëèøåííàÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïûòàÿñü 
âûæèòü, íå ðåàãèðóåò íà ïîòðåáíîñòè 
ðûíêà òðóäà, âñëåäñòâèå ÷åãî íàëèöî 
ïåðåïðîèçâîäñòâî îäíèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ è îñòðàÿ íåõâàòêà äðóãèõ. Óâå-
ëè÷åíèå â ïîñëåäíèå ãîäû îáúåìîâ 
ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ íà Ñåâåðå ïðèâå-
ëî ê ñóùåñòâåííîé äåôîðìàöèè 
ñòðóêòóðû ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòî-
ðûì âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëè-
ñòîâ. ÂÓÇû îðèåíòèðóþòñÿ íà ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü ñòóäåíòîâ è èõ ðîäè-
òåëåé, â òî âðåìÿ êàê ýêîíîìèêà Ñå-
âåðà íóæäàåòñÿ â èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðàõ. Èìåííî íà ýòè ñïåöèàëüíîñòè è 
òðåáóåòñÿ óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî áþä-
æåòíûõ ìåñò.  

Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè ïî-
ðîäèëè íà Ñåâåðå ïðîöåññ ñîçäàíèÿ 
ñåòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è 

ôèëèàëîâ óíèâåðñèòåòîâ â ìàëûõ ãî-
ðîäàõ, êîòîðûé ñëåäóåò ïðèâåòñòâî-
âàòü. Ðàñøèðåíèå ñåòè ôèëèàëîâ ÂÓ-
Çîâ íà Ñåâåðå äåëàåò äîñòóïíåå âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå äëÿ ìåñòíîãî íàñå-
ëåíèÿ, ñíèæàÿ ìàñøòàáû ïåðååçäà 
ìîëîäåæè íà ó÷åáó â öåíòðàëüíûå 
ðàéîíû, ãäå îíà, êàê ïðàâèëî, è îñòà-
åòñÿ æèòü è ðàáîòàòü. Áåçóñëîâíî, 
äàííûå ôèëèàëû ÂÓÇîâ òðåáóåòñÿ 
îòêðûâàòü â ãîðîäàõ, ãäå èìååòñÿ íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë è óñ-
ëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, íàïðèìåð â ãîðîäàõ, ãäå ôóíê-
öèîíèðóþò íàó÷íûå öåíòðû ÐÀÍ. 

Ñëåäóåò óïîìÿíóòü äåéñòâóþùóþ ñ 
1998 ãîäà Ïðåçèäåíòñêóþ Ïðîãðàììó 
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Â 
ðàìêàõ Ïðîãðàììû ïîðÿäêà 5000 ìå-
íåäæåðîâ åæåãîäíî ïðîõîäèëè 500-
600 ÷àñîâóþ ïîäãîòîâêó â âåäóùèõ 
ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì: «Ìåíåäæ-
ìåíò», «Ìàðêåòèíã», «Ôèíàíñû è êðå-
äèò». Ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ 
ó÷àñòíèêàì Ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëÿ-
ëàñü âîçìîæíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ñòà-
æèðîâêè íà ïðîôèëüíûõ ðîññèéñêèõ 
èëè çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.  

Îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîãî àíàëèçà 
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ýòîé Ïðîãðàììû, 
íà êîòîðóþ òðàòÿòñÿ áîëüøèå ðåñóð-
ñû, ïðåæäå âñåãî ôèíàíñîâûå, íå ïî-
çâîëÿåò ñóäèòü îá óëó÷øåíèè ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåê-
òàìè. Ìåæäó òåì äåôèöèò ñîâðåìåí-
íûõ ìåíåäæåðîâ âûñîêîé êâàëèôèêà-
öèè íå óìåíüøàåòñÿ. 

Òàêæå íå ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò ñèñ-
òåìà çàêàçà íà îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ 
â êðóïíåéøèõ ÂÓÇàõ ñòðàíû äëÿ ðàáî-
òû â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ. Êàê ïîêàçûâà-
åò îïûò Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðó-
ãà, íå áîëåå òðåòè àáèòóðèåíòîâ, ïî-
ñòóïèâøèõ ïî öåëåâîìó ïðèåìó, âîç-
âðàùàþòñÿ äëÿ ðàáîòû â ñâîé ðåãèîí. 

Äëÿ ïåðåõîäà ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ 
íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ òðå-
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áóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî 
íîâîé ñèñòåìû ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïîäãîòîâêè è 
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. 

Îäíà èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ äëÿ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðà 
ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè 
èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ, ñïîñîá-
íûõ ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïðîèçâîä-
ñòâîì â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
èííîâàöèè. Ïðè ýòîì âî ìíîãîì óñ-
ïåøíîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ çàâèñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü 
îò ìåíåäæìåíòà, è ëèøü ïîòîì îò 
òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çíà-
íèé. Êâàëèôèöèðîâàííûé èííîâàöè-
îííûé ìåíåäæåð ñïîñîáåí ïðèíÿòü 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñíèæàþùèå 
ðàñõîäû äëÿ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðè-
ÿòèé, ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè è îøèá-
êè ïðè ïðîäâèæåíèè èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, ðàçâèòèè òîâàðîâ è óñëóã, 
âíåäðåíèè íîâûõ áèçíåñ-èäåé.  

Íà Ñåâåðå, ãäå ôóíêöèîíèðóþò 
ìîùíûå íåôòåõèìè÷åñêèé, ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé, ãîðíûé è ãîðíî-õèìè÷åñêèå 
êîìïëåêñû, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò 
ñîâðåìåííûå ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, êîòîðûå 
ìîãëè áû ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïîäãî-
òîâêè ìåíåäæåðîâ íàóêîåìêèõ è èí-
íîâàöèîííî-àêòèâíûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ êîìïàíèé. Â ýòîì ïëàíå èì îñòà-
åòñÿ äîâîëüñòâîâàòüñÿ âîçìîæíîñòüþ 
ó÷àñòèÿ â ðàçîâûõ êðàòêîñðî÷íûõ ñå-
ìèíàðàõ ñ ó÷àñòèåì ïðèåçæèõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Îäíàêî òàêèå ñåìèíàðû 
äëÿ ñïåöèàëüíî îòîáðàííîãî êîíòèí-
ãåíòà ñëóøàòåëåé ìîãóò ïðèíåñòè 
ïîëüçó òîëüêî óæå "ïðîäâèíóòûì" â 
ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà ñïå-
öèàëèñòàì è ìåíåäæåðàì.  

Äëÿ ðåãèîíîâ Ñåâåðà îäíîé èç 
ãëàâíûõ öåëåé äëÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ñèñòå-

ìû ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (îñîáåííî ãîð-
íîé ïðîìûøëåííîñòè), äëÿ îâëàäåíèÿ 
ñëóøàòåëÿìè íàâûêàìè áèçíåñ-ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðîâåäå-
íèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, 
ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-êîìàíäû è 
ðàçðàáîòêè âíåäðåí÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ó÷èòû-
âàþùèõ ñïåöèôèêó ðàáîòû íà Ñåâå-
ðå. 

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà áèçíåñ-îáðà-
çîâàíèÿ íà÷àëà àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ñ 
íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ. Âàæíîå èçìåíå-
íèå â ðîññèéñêîì áèçíåñ-îáðàçîâàíèè 
ïðîèçîøëî â íà÷àëå 2000 ãîäà, êîãäà 
ðîññèéñêèé âàðèàíò çàïàäíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì MBA ïîëó÷èë 
ãîñóäàðñòâåííîå ïðèçíàíèå. Èç 15 
ïðèçíàííûõ ðîññèéñêèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé 9 ïðåäñòàâëÿþò Ìîñêâó, 3 – 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ïî îäíîìó – Âîðî-
íåæ, Í.Íîâãîðîä è Ïåðìü. Â ðåãèî-
íàõ Ñåâåðà íå ñîçäàíî íà äàííûé ìî-
ìåíò íå îäíîé áèçíåñ-øêîëû.  

Â ðåãèîíàõ Ñåâåðà íåîáõîäèìî 
ðåàëèçîâàòü ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ 
áèçíåñ-øêîë äëÿ ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè ñ ïîëó÷åíèåì ñëóøàòåëÿ-
ìè äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè 
«Ìàñòåð äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ 
(ÌÂÀ). Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà äëÿ 
ðåàëèçàöèè äàííûõ ïðîåêòîâ èìååòñÿ 
[2, 3]. 

Â êà÷åñòâå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå â ñåâåðíûõ ðå-
ãèîíàõ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
öåíòðîâ, âêëþ÷àþùèõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå êóðñû, íàó÷íûå ñåìèíàðû è 
øêîëû ñ ðàçëè÷íûìè ñðîêàìè îáó÷å-
íèÿ. 

Äàííàÿ ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâêè 
êàäðîâ äîëæíà áûòü ñîçäàíà äëÿ ìå-
íåäæåðîâ âñåõ óðîâíåé è ìàñøòàáîâ 
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ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîò-
íèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé, ÷èíîâíèêîâ ãîñóäàðñò-
âåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, äëÿ 
èçó÷åíèÿ èìè âîçìîæíîñòåé ñíèçèòü 
èëè âîâñå ëèêâèäèðîâàòü íåãàòèâíûå 
âîçäåéñòâèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 
òåððèòîðèé Ñåâåðà. 

Îáó÷åíèå ñëóøàòåëåé â ðàññìàò-
ðèâàåìîé ñèñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè 
êàäðîâ äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ: îá-
ùåå îáñóæäåíèå ïîñòàâëåííûõ ïðî-
áëåì, ðàçáîð è àíàëèç ïðåäñòàâëåí-
íûõ ðåàëüíûõ ñèòóàöèé, ðàçëè÷íûå 
òåñòèðîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå äåëîâûõ 
èãð, ñàìîàíàëèç ñîáñòâåííûõ ðåøå-
íèé ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, ïîãðóæå-
íèå â ïðîáëåìó, ïðîñìîòð ó÷åáíûõ 
ôèëüìîâ, óñòàíîâêó íà ïîñòîÿííîå 
ñàìîîáðàçîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ðàçäàòî÷íîãî ìàòåðèàëà, ðåêîìåí-
äîâàííûõ êíèã è ñàéòîâ Èíòåðíåòà, 
àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ è 
ôîðóìàõ.  

Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ ïîçâîëèò ñëóøàòåëÿì: 

- óñâîèòü îñíîâíûå ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ëîãè÷åñêèå çà-
êîíû è ïðàâèëà íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà 
ñ ïîäðîáíûì îñâåùåíèåì ïîíÿòèéíî-
ãî àïïàðàòà, êëþ÷åâûõ îïðåäåëåíèé è 
èíñòðóìåíòàðèÿ; 

- óãëóáëåííî èçó÷èòü âàæ-
íåéøèå àñïåêòû èííîâàöèîííîãî è 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà; 

- ñôîðìèðîâàòü äîïîëíè-
òåëüíûå çíàíèÿ â ñôåðå ãðàæäàíñêî-
ãî, íàëîãîâîãî, áþäæåòíîãî, àðáèò-
ðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà; 

- ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå 
çíàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ðàçðàáîòêè è 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â 
îáëàñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ; 

- ïîëó÷èòü íàâûêè ïî âîïðî-
ñàì âûÿâëåíèÿ è îöåíêè âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ ðèñêîâ â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ñëîæèâ-

øåéñÿ ñèòóàöèè â ðåãèîíå è ñòðàíå â 
öåëîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ 
àíàëèçà äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé; 

- ïðåäìåòíî ðàññìîòðåòü îñî-
áåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåãèîíîâ Ñåâåðà, â òîì ÷èñ-
ëå ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ 
ïî ïðîáëåìàì ðàöèîíàëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îòõîäîâ 
ïðîèçâîäñòâà; 

- ñôîðìèðîâàòü àíàëèòè÷å-
ñêèé àïïàðàò, â òîì ÷èñëå ïî ïðè-
êëàäíûì ñèñòåìàì  èñêóññòâåííîãî 
èíòåëëåêòà, è ìåòîäîâ åãî ïðèìåíå-
íèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ìåíåäæìåíòà, ñîáñòâåííîå âèäåíèå 
ïóòåé ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè; ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå 
çíàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, öåí-
íîñòÿì êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, èõ çíà÷åíèÿ íà ãîñó-
äàðñòâåííîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íå, ñðåäñòâàì óïðàâëåíèÿ êîìïàíèÿ-
ìè; 

- ïðîôåññèîíàëüíî èñïîëüçî-
âàòü âîçìîæíîñòè êðåäèòíûõ îòäåëîâ 
áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûõ è ñòðàõîâûõ  
êîìïàíèé, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ. 

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ýëåìåíòîâ 
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è 
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ â 2008 ãîäó â ã. 
Àïàòèòû, íà áàçå Èíñòèòóòà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì èì. Ã.Ï. Ëóçèíà ÊÍÖ 
ÐÀÍ áûë îðãàíèçîâàí ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùèé íàó÷íûé ñåìèíàð [4]. 
Ïðåäëàãàåòñÿ íà áàçå óíèêàëüíîãî 
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà 
ã. Àïàòèòû ñîçäàòü Øêîëó äëÿ ïîäãî-
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ 
âûñøåé êâàëèôèêàöèè ñ ïîëó÷åíèåì 
ñëóøàòåëÿìè äîïîëíèòåëüíîé êâàëè-
ôèêàöèè «Ìàñòåð äåëîâîãî àäìèíèñò-
ðèðîâàíèÿ (ÌÂÀ). 



 268 

Íåîáõîäèìî çàêîíîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè çàêðåïèòü íîâûå ôîðìû 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñòèìó-
ëîâ ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íà Ñå-
âåð, â òîì ÷èñëå: 

- ðàñøèðåíèå è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû ãàðàíòèé è êîìïåíñà-
öèé äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, âû-
åçæàþùèõ íà ðàáîòó è ïîñòîÿííîå 
ïðîæèâàíèå â ðàéîíû Êðàéíåãî Ñå-
âåðà è ïðèðàâíåííûå ê íèì ìåñòíî-
ñòè, â ðàìêàõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïàðòíåðñòâà; 

- ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì 
ëüãîòíîãî æèëèùíîãî è îáðàçîâà-
òåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ïðèãëà-
øåííûõ ñïåöèàëèñòîâ; 

- ñîçäàíèå ëüãîò ñåìüÿì ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî îïëàòå óñëóã 
ÆÊÕ, ñîäåðæàíèÿ ðåáåíêà â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è äåòñêîãî îòäûõà; 

- ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè êà÷å-
ñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè, ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùå-
äîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíî-
ãî, îáùåãî, äîïîëíèòåëüíîãî è íà-
÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ; 

- ðàçâèòèå ñèñòåìû ãðàíòîâ è 
ïðåìèé òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè èç ìà-
ëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé, ïðîæèâàþùèõ 
â ðåãèîíå, â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ 
äàëüíåéøåé ó÷åáû; 

- îïðåäåëåíèå ìåð ïî èíòåãðà-
öèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîä-
ñòâà â öåëÿõ âîâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â 
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîç-
äàíèþ òåõíîëîãèé, èìåþùèõ æèçíåí-
íî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðåãèîíà; 

- ñîçäàíèå ïðîãðàìì ïîääåðæ-
êè ìîëîäåæè ïî îáó÷åíèþ â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ ñ óñëîâèåì âîçâðàùåíèÿ è 
îòðàáîòêè íå ìåíåå 5 ëåò â ñâîåì ðå-
ãèîíå; 

- ñíèæåíèå äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé 
ïëàòû ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì ïî ìå-
ðå óâåëè÷åíèÿ ñòàæà ðàáîòû â óêà-

çàííûõ ðàéîíàõ è ðîæäåíèÿ äåòåé, à 
òàêæå ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ìîëîäûì 
ñåìüÿì áåñïðîöåíòíîé ññóäû íà ïðè-
îáðåòåíèå æèëüÿ; 

- ðàçâèòèå êîíòðàêòíîé ôîðìû 
ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; 

- ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîé 
ñèñòåìû ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñòó-
äåíòîâ ÂÓÇîâ â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ; 

- ïðîâåäåíèå öåëåâîé ïîäãî-
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åòîì ôîðìèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî çàêàçà 
íà ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ; 

- ñîçäàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñò-
âåííîãî íàáîðà êàäðîâ äëÿ îñíîâíûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé 
ñôåðû. 

Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü: 

- ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èíòåãðàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, â ò.÷. ÷å-
ðåç ñîçäàíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîì-
ïëåêñîâ íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ è 
âíîâü ôîðìèðóåìûõ íàó÷íûõ è ó÷åá-
íûõ öåíòðîâ, ñ çàêîíîäàòåëüíûì çà-
êðåïëåíèåì ïîíÿòèÿ óíèâåðñèòåòñêèé 
êîìïëåêñ è îïðåäåëåíèåì åãî ñòàòóñà; 

- ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåð 
ïîääåðæêè ìîëîäûõ íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîôèëÿ, ïðèåçæàþ-
ùèõ íà ðàáîòó â ðàéîíû Êðàéíåãî 
Ñåâåðà è Àðêòèêè, âêëþ÷àÿ  îáåñïå-
÷åíèå èõ áëàãîóñòðîåííûì æèëüåì. 

Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàó-
êè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëåäóåò 
îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ïðèíÿòûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ Ñåâåðà 
è Àðêòèêè, âêëþ÷àÿ: 

- ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ìåð, 
íàïðàâëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå  âåäó-
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ùèõ ó÷åíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ ñòðàíû, 
ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîì-
ïàíèé ê ó÷àñòèþ â ó÷åáíîì ïðîöåññå 
è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïðîâîäè-
ìûõ â âóçàõ Ñåâåðà; 

- ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå 
ñòàíäàðòîâ âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñïåöèôè-
÷åñêèõ óñëîâèé Ñåâåðà, ñ ó÷åòîì  
âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëåé â 
ðàçðàáîòêå íîâûõ êâàëèôèêàöèîííûõ 
ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé (íà-
âûêîâ). 

Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ðåãèîíîâ ìîæíî ïîðåêîìåíäîâàòü: 

- ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü 
ïðîãðàììû ïî ñîäåéñòâèþ â èñïîëü-
çîâàíèè ìåõàíèçìîâ ÷àñòíî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå 
ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ìåíåäæåðîâ; 

- ïðåäóñìîòðåòü â ïëàíàõ è 
ïðîãðàììàõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ  ðåãèîíîâ âîïðîñû 
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäå-
íèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ìå-
ðû, íàïðàâëåííûå íà óñêîðåííóþ ìî-
äåðíèçàöèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; 

- ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâà-
íèþ ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðîâ íà áàçå ÂÓÇîâ; 

- ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ïî-
èñêà è ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ ïîä-
ðîñòêîâ, ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåí-
òîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî 
ñïåöèàëüíîñòè ìåíåäæåð â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ; 

- àêòèâíî âîâëåêàòü ðåãèî-
íàëüíûå ÂÓÇû â ñîçäàâàåìûå òåõíî-
ïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû è óíèâåð-
ñèòåòñêèå êîìïëåêñû ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èñïîëüçî-
âàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ; 

- ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ â 
ÂÓÇàõ íîâûõ ôîðì èííîâàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñíî-
âàííûõ íà èíòåãðàöèè ïðîöåññîâ îá-
ðàçîâàíèÿ è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, ñîçäà-
íèè â íèõ òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ 
èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è ðåàëèçà-
öèè íîâûõ òåõíîëîãèé; 

- îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî, â 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé 
ñôåðàõ, â èíôðàñòðóêòóðíûõ è ñîöè-
àëüíûõ îòðàñëÿõ; 

- ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ öåíòðîâ 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå äëÿ êîðåííûõ 
ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà; 

- ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ïîèñ-
êà è ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ ïîäðîñò-
êîâ, ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ âûñ-
øèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé. 

- ôîðìèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíûå àãåíòñòâà, ñîäåéñòâóþùèå ïðè-
âëå÷åíèþ ìîëîäåæè íà ðàáîòó â ãîñó-
äàðñòâåííûé è êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð 
ýêîíîìèêè ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè; 

- ïðîâîäèòü ñîöèîëîãè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âûÿâëåíè-
åì ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé â ïîäãîòîâêå êàäðîâ; 

- ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ 
ðàçëè÷íûõ ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé, 
àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè ñèñ-
òåìû îáúåêòèâíîãî, íåçàâèñèìîãî 
âíåøíåãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì ïî-
ëó÷àåìûõ çíàíèé. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïîçâîëèò íà äîëãîñðî÷íîé 
îñíîâå óìåíüøèòü êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ äåôèöèò êàäðîâ äëÿ ïåðåõîäà íà 
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ Ñåâåðà. 
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