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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß  
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎ- 
ÑÛÐÜÅÂÛÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ 

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé êîðïîðàöèè ïî öåëÿì è 
çàäà÷àì, âûïîëíÿåìûì èìè â ðàìêàõ ãðóïïû. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, êîð-
ïîðàöèÿ, èííîâàöèîííûå ìåòîäû. 

Ñåìèíàð № 9 
 

 

íèæåíèå â õîäå êðèçèñà èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè 

ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ êîðïîðàöèé, 
ðîñò ðèñêîâ, ïðîáëåìû ôèíàíñîâûõ 
ðûíêîâ è ñôåðû ïðîèçâîäñòâà èíè-
öèèðîâàëè ñïàä èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðåàëüíîì ñåêòîðå íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòî îáóñëîâëåíî 
âîçðîñøèìè òðóäíîñòÿìè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ (êàê 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ, òàê è ïðèâëå-
÷åííûõ ðåñóðñîâ).  

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóþò áîëåå 85% 
âñåõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, 
ðåçêîå ñîêðàùåíèå âíóòðåííèõ ñáå-
ðåæåíèé âî âñåõ ñåêòîðàõ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ïðåäîïðåäåëèëè ãëó-
áèíó èíâåñòèöèîííîãî êðèçèñà.  

Ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà è ñîêðàùåíèå ðåçåðâîâ ÷èñ-
òîãî íàêîïëåíèÿ óñèëèëè òåíäåíöèþ ê 
óìåíüøåíèþ ðîëè ïðèáûëè, êàê èñ-
òî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ âîñïðîèç-
âîäñòâà îñíîâíîãî êàïèòàëà. 

Èíâåñòèöèîííàÿ è ñòðóêòóðíî-
òåõíîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êîðïî-
ðàöèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ôèíàí-
ñîâóþ ñòðàòåãèþ êîðïîðàöèé â öå-
ëîì. Äëÿ ýòîãî âàæíî ñîâðåìåííîå 
ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà íà åãî 

êîðïîðàòèçàöèþ ñ àêòèâèçàöèåé ðîëè 
êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé 
àññîöèàòèâíîãî òèïà (êîìïàíèè, êîí-
öåðíû, õîëäèíãè, êîðïîðàöèè, ôè-
íàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû è 
äð.), ñ óñèëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ 
êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé. 

Â ðàìêàõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà1 
íåïðåìåííî âîçíèêàþò äâå ðàâíî-
çíà÷íûå çàäà÷è. 

Ïåðâàÿ çàäà÷à – ïðèâëå÷åíèå ðå-
ñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðàòåãèè öå-
ëåâîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè.  

Ïðèâëåêàåìûå ðåñóðñû êàê ìèíè-
ìóì ñîñòîÿò èç: 

• àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà (ðå-
ñóðñîâ, ïîëó÷àåìûõ íà îòíîñèòåëüíî 
íåîïðåäåëåííûé ñðîê ñ óñëîâèåì âû-
ïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ èíâåñòîðó â 
âèäå äèâèäåíäîâ); 

                                                 
1 Êàê ïðàâèëî, òåðìèí «õîçÿéñòâóþùèé 
ñóáúåêò» ïðèìåíÿåòñÿ êàê ñîáèðàòåëüíûé 
äëÿ ëþáîé èç îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ 
ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: 
âíóòðèãîñóäàðñòâåííîé, ìåæäóíàðîäíîé, â 
ò.÷. òðàíñíàöèîíàëüíîé è ò.ä. Â äàííîì êîí-
òåêñòå ïîíÿòèå õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò òîæ-
äåñòâåííî êàê ïîíÿòèþ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è 
êîðïîðàöèè. 
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Ñåêòîðà,  
èìåþùèå èçáû-
òîê ôèíàíñîâûõ 

ðåñóðñîâ 

 Ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ 

 Ñåêòîðà, èñïûòû-
âàþùèå íåäîñòàòîê 

ôèíàíñîâûõ  
ðåñóðñîâ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ñèñòåìà àíàëèçà èíâåñòèöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû (àäàïòèðîâàíî ïðè èñïîëüçîâàíèè [2]) 
 

• ññóäíîãî êàïèòàëà (ðåñóðñîâ, 
ïîëó÷àåìûõ ó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íà 
îñíîâå ñðî÷íîñòè, âîçâðàòíîñòè è 
ïëàòíîñòè); 

• êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
(ðåñóðñîâ, ïîëó÷àåìûõ ó ïàðòíåðîâ 
ïî áèçíåñó è ãîñóäàðñòâà â âèäå îò-
ñðî÷åê ïî ïëàòåæàì è àâàíñîâ); 

• ðåèíâåñòèðóåìîé ïðèáûëè è 
ôîíäîâ (ðåñóðñîâ, ïîëó÷àåìûõ â ðå-
çóëüòàòå óñïåøíîé êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñàìîãî õîçÿéñòâóþùåãî 
îáùåñòâà, àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé). 

Õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ âûõîäèò íà ññóä-
íûé ðûíîê êàïèòàëîâ, íà êîòîðîì 
ïðîèñõîäèò êðóãîîáîðîò ïðåäëà-
ãàåìûõ ê ðàçìåùåíèþ ðåñóðñîâ. 
Ïîñêîëüêó îáúåì ïðåäëàãàåìûõ ðå-
ñóðñîâ ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì 
îáúåì ñïðîñà íà íèõ, íåèçáåæíî 
âîçíèêàåò êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà 
íàèáîëåå äåøåâûå ðåñóðñû. Ïîòåí-
öèàëüíûå âêëàä÷èêè ñðàâíèâàþò 
ïîòåíöèàëüíûå îáúåêòû âëîæåíèÿ 
ñðåäñòâ, èçó÷àþò èõ èíâåñòèöèîí-

íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåãîäíÿ è â 
ïåðñïåêòèâå. 

Èìåííî èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà 
õàðàêòåðèçóåò âñþ ñîâîêóïíîñòü êðè-
òåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ èíâåñòîðó îöå-
íèòü íàñêîëüêî òîò èëè èíîé îáúåêò 
èíâåñòèöèé ïðèâëåêàòåëüíåå äðóãèõ. 
Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò çàäà÷à óëó÷-
øåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè êîðïîðàöèè, êàê â êðàòêî-
ñðî÷íîì, òàê è â äîëãîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå. Â ýòîé ñâÿçè, âûñøåìó ðóêî-
âîäñòâó íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü 
êðåäèòíóþ ñòðàòåãèþ, îñíîâíîé çàäà-
÷åé, êîòîðîé ñòàëà áû îïòèìèçàöèÿ 
ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè. 

Â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ ïåð-
âîé çàäà÷åé ïåðåä êîðïîðàöèåé íå-
èçìåííî âîçíèêàåò âòîðàÿ, ñâÿçàííàÿ 
ñ èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè è ðàñ-
ïðåäåëåíèåì ïîëó÷åííûõ ðåñóðñîâ 
(èíâåñòèðîâàíèÿ) [3].  

Êàê èçâåñòíî, èíâåñòèöèè äåëÿòñÿ 
íà: 

• ðåàëüíûå (ðåñóðñû íàïðàâëÿ-
þòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû); 
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• ôèíàíñîâûå (ðåñóðñû íàïðàâ-
ëÿþòñÿ íà ïðèîáðåòåíèå ôèíàíñîâûõ 
èíñòðóìåíòîâ: ýìèññèîííûõ è ïðîèç-
âîäíûõ öåííûõ áóìàã, îáúåêòîâ òå-
çàâðàöèè, áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ); 

• èíòåëëåêòóàëüíûå èíâåñòèöèè 
(ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ íà êóðñàõ, 
ïåðåäà÷à îïûòà, âëîæåíèÿ â ðàçðà-
áîòêó òåõíîëîãèé). 

Äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü 
êðåäèòîñïîñîáíîñòü, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü õàðàê-
òåðèñòèê, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü èí-
âåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë êîðïîðà-
öèè. 

Èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü è êðåäèòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé êîðïîðàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
êàê îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå åå èíâå-
ñòèöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåí-
öèàëà (ðèñóíîê). 

Ïîñêîëüêó îáúåì èíâåñòèöèîííûõ 
ðåñóðñîâ ñóáúåêòà îãðàíè÷åí, à ïî- 

òåíöèàëüíûå îáúåêòû èíâåñòèöèé îá-
ëàäàþò ðàçëè÷íîé èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ, îáùåñòâó íåîá-
õîäèìî îïòèìàëüíî ðàñïðåäåëÿòü 
ñâîè èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû. Â ýòîé 
ñâÿçè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè 
êîðïîðàöèè, ó÷èòûâàÿ ñîâîêóïíîñòü 
èíâåñòèöèîííîé ñôåðû, à òàêæå ôè-
íàíñîâóþ ñòðàòåãèþ êîðïîðàöèè, êî-
òîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåòàëüíûé 
âñåñòîðîííèé êîìïëåêñíûé ïëàí, 
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îáåñïå÷èòü îñóùåñòâëåíèå äîñòèæå-
íèå öåëåé êîðïîðàöèè. 

Ïîñêîëüêó êîðïîðàöèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü õîçÿéñò-
âóþùèõ ñóáúåêòîâ, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì 
ñòðóêòóðèðîâàòü ïîäðàçäåëåíèÿ 
êîðïîðàöèè ïî öåëÿì è çàäà÷àì, 
âûïîëíÿåìûì èìè â ðàìêàõ ãðóïïû. 
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