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ÊÎÐÏÓÑ ÃÎÐÍÛÕ ÈÍÆÅÍÅÐÎÂ 
Ñòàòüÿ 6 

 

Íåóäà÷è Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ XIX âåêà, ñêîðåå âñåãî, çàêëþ÷àëèñü â åãî 
áþðîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, îòñóòñòâèè èíòåëëåêòóàëüíîãî öåíòðà, óïðàâëÿþùåãî 
åãî äåÿòåëüíîñòüþ, ãèïåðòðîôèðîâàííîì âíèìàíèè ê àòðèáóòèêå è öåðåìîíèàëüíûì 
ýëåìåíòàì. È ñëèøêîì ìàëîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñîäåðæàíèþ èíæåíåðíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîñòàðàåìñÿ íå ïîâòîðÿòü îøèáîê ïðîøëîãî. Íà÷íåì ñ «ãîëîâû». 

Êóçíèöåé êàäðîâ ãîðíûõ èíæåíåðîâ áóäåò íåçàâèñèìûé Óíèâåðñèòåò ñ ïðèëàãàþ-
ùèìèñÿ ê íåìó ýëèòíûìè è êîìïàêòíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (áàêàëàâðèàò, êîë-
ëåäæ, òåõíèêóì è äàëåå ïî âûáîðó ýíòóçèàñòîâ), ñèñòåìà ïîñëåóíèâåðñèòåòñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, çàî÷íûé è äèñòàíöèîííûé ïîñòóíèâåðñèòåòû. Ïðåäëàãàåìàÿ ñîâîêóïíîñòü 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïîæèçíåííóþ ó÷åáó è ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè âñåõ ãîðíûõ èíæåíåðîâ, ñîõðàíèâøèõ âåðíîñòü ïðîôåññèè. Òàêàÿ âîò ãîðíàÿ 
íåïðåðûâíîêîíâåéåðíàÿ ñèñòåìà. 

Âìåñòå ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè áóäåò ðàáîòàòü òåõíîïàðê, ãäå íàéäóò ñâîå ìåñòî 
íàèáîëåå àêòèâíûå èíæåíåðû ðàçâàëèâøèõñÿ è ðàçâàëèâàþùèõñÿ ÍÈÈ, ÊÁ, îïûòíûõ 
ïðîèçâîäñòâ. Èõ äåÿòåëüíîñòü áóäóò ïîääåðæèâàòü âíåäðåí÷åñêèå ôèðìû. Îòäåëüíûì 
áëîêîì â Ãîðíîãðàäå ðàçìåñòÿòñÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé ðåãèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî êîìïëåêñà, àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ. Äëÿ âûïóñêà 
ñïåöèàëüíûõ êíèã è æóðíàëîâ ñòîèò ïðåäóñìîòðåòü «Êíèæíûé òåõíîïàðê», ãäå áóäóò 
ðàñïîëàãàòüñÿ äåñÿòêè èçäàòåëüñòâ, ðåäàêöèé æóðíàëîâ, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííûå èçäà-
íèÿ. Âåñü êîìïëåêñ áóäåò îáñëóæèâàòüñÿ äåñÿòêàìè ïðåäïðèÿòèé êîììóòàöèîííîé, 
êóëüòóðíîé, òîðãîâîé, áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü íåáîëüøîãî ãîðîäà íà 30—50 òûñÿ÷ æèòå-
ëåé â ïðèãîðîäå ìåãàïîëèñà XXI âåêà. Ýòî óæå íå ïåðâàÿ ïîïûòêà ñîçäàíèÿ ãîðîäîâ-
ñïóòíèêîâ Ìîñêâû, íî âñå ïðåäûäóùèå èìåëè îïðåäåëåííûå èçúÿíû. Ïîñòàðàåìñÿ 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû íåóäà÷ è ïðåäëîæèòü íîâûå áîëåå ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ, 
ñîãëàñîâàííûå ñ ïðèíöèïàìè ôîðìèðîâàíèÿ Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ. 

Ïðîåêò ïîñòðîåíèÿ Ãîðíîãðàäà ñòàâèò ïåðåä ñîáîé äâå öåëè: ïðàêòè÷åñêîå âî-
ïëîùåíèå èäåè îáúåäèíåíèÿ ãîðíûõ ñïåöèàëèñòîâ â åäèíóþ âëèÿòåëüíóþ è ïîëåçíóþ 
ñòðóêòóðó è ðåøåíèå çàäà÷ ïî ðàññåëåíèþ ìåãàïîëèñîâ è ñîçäàíèþ ïîñåëåíèé æèëèù-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà. Ïðè ýòîì ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ìíîãîêðàòíîãî óâåëè-
÷åíèÿ ÊÏÄ äåÿòåëüíîñòè ãîðíûõ èíæåíåðîâ, ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè ðîñòà ðåíòà-
áåëüíîñòè ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñíèæåíèÿ íàãðóçêè íà òðàíñïîðòíûå ñåòè, ïîâûøåíèÿ 
êîìôîðòíîñòè è äîñòóïíîñòè æèëüÿ. Çàîäíî çäåñü âîçìîæíà ïðîâåðêà íîâûõ èäåé ïî 
ðàññåëåíèþ ìåãàïîëèñîâ. 

                                                 
∗ Íàçâàíèå ïîñåëåíèÿ óñëîâíîå. 
∗∗ Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü èç êíèã àâòîðà: Îò ãîðîäà ñîëíöà — ê 
ãîðîäó ðàçóìà. — Ì.: Ãîðíàÿ êíèãà, 2007; Âåðõîì íà òèãðå. — Ì.: Ãîðíàÿ êíèãà, 2009. 
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Âîçüìåì çà îñíîâó Îêñôîðä 
èëè Êåìáðèäæ, íî ïîéäåì äàëüøå 

Àìåðèêàíñêèé ïðîôåññîð èç Ìèí-
íåñîòû Ä. Ëåâèíñîí ââåë ïîíÿòèå 
«ïëåêñóñ» — êîìïëåêñ ñâÿçåé ÷åëîâåêà 
è òåððèòîðèè, íà êîòîðîé îí æèâåò. 
Ñþäà âõîäÿò áèçíåñ, æèëüå, òðàíñ-
ïîðò, áûòîâûå êîììóíèêàöèè, êóëüòó-
ðà, ñîöèàëüíûå êîíòàêòû, ïðèðîäíûå 
ôàêòîðû. Ëåâèíñîí ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ 
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà íàèáîëåå 
âðåäíûì ÿâëÿåòñÿ àâòîìîáèëü. È äåëî 
çäåñü íå òîëüêî â ðàçðóøåíèè áàëàíñà 
îêðóæàþùåé ñðåäû è êîìôîðòà æèç-
íè. Ñîâðåìåííûé ãîðîä âûòàëêèâàåò 
èç ñâîåé ñðåäû òåõ, êòî íå èìååò àâ-
òîìîáèëÿ èëè âûõîäà íà îòëàæåííûå 
òðàíñïîðòíûå ñåòè. Äèñêðèìèíèðó-
þòñÿ ÷àñòî àêòèâíûå è äååñïîñîáíûå 
ãðàæäàíå, êîòîðûå ìå÷òàþò î êîì-
ïàêòíîì ïðîæèâàíèè è ìåñòå ïðèëî-
æåíèÿ òðóäà. Îêñôîðä è Êåìáðèäæ, 
êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü â ýïîõó 
ñðåäíåâåêîâüÿ, áûëè äîñòàòî÷íî êîì-
ïàêòíûìè ïîñåëåíèÿìè, íî àâòîìîáè-
ëèçàöèÿ çàñòàâèëà èõ ïåðåéòè ê áîëåå 
ñâîáîäíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ïëàíè-
ðîâêå, ÷òî íå ìîãëî íå ïîìåíÿòü îá-
ðàçà æèçíè ãîðîæàí. 

Åñëè Ãîðíîãðàä ñïðîåêòèðîâàòü 
òàê, ÷òîáû ìèãðàöèÿ ìåæäó æèëèùåì 
è ðàáîòîé (ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ) 
ìîãëà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïåøåõîäíî-
âåëîñèïåäíûìè ñîîáùåíèÿìè, òî ýòî 
ïîçâîëèëî áû ñîçäàòü íå òîëüêî æèç-
íåííûé êîìôîðò, íî è óâåëè÷èòü 
ïëîòíîñòü çàñòðîéêè, ðàñøèðèòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûå êîíòàêòû, îáúåäèíèòü 
æèòåëåé â êóëüòóðíîì, ñîöèàëüíîì, 
ïðîèçâîäñòâåííîì àñïåêòàõ. Êîíå÷íî, 
èçìåíèâ îáðàç æèçíè òîëüêî Ãîðíî-
ãðàäà, óëó÷øèòü ýêîíîìèêó è ñîöè-
àëüíóþ æèçíü Ðîññèè íå óäàñòñÿ (ìà-
ëû ìàñøòàáû). Íî åñëè ìîäåëü ïîëó-
÷èò ðàñïðîñòðàíåíèå, ýôôåêò áóäåò 
çíà÷èòåëüíûì. 

Óíèâåðñèòåò è äðóãèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ 

áóäóò ðàñïîëàãàòüñÿ ðÿäîì ñ êàìïóñà-
ìè ñòóäåíòîâ è æèëûì êîìïëåêñîì 
ïðåïîäàâàòåëåé (ïîñòîÿííûõ è ðàáî-
òàþùèõ ïî âðåìåííûì êîíòðàêòàì). 
Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçîéäåò íå òîëüêî 
ðåîðãàíèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâà, íî èç-
ìåíÿòñÿ ïðèâû÷êè îáùåíèÿ, ðèòì 
æèçíè, âëèÿíèå ïðåïîäàâàòåëåé íà 
ñòóäåíòîâ. Íåìàëîâàæíî, ÷òî ëþáîé 
ðóêîâîäèòåëü ñìîæåò ëåãêî êîíòðî-
ëèðîâàòü áûò è ðàáîòó ñòóäåíòîâ, ïî-
ìîãàòü èì â âûïîëíåíèè äîìàøíèõ 
çàäàíèé. Çäåñü âîçìîæíîñòü ÷àñòûõ 
êîíòàêòîâ îêàæåòñÿ î÷åíü ïîëåçíîé. 

Ãîðíîãðàä: ðàçìåùåíèå, ïëî-
ùàäü, íàñåëåíèå, áëàãîóñòðîéñòâî 

Ðàñïîëîæåíèå Ãîðíîãðàäà íå äà-
ëåå 50 êì îò ÌÊÀÄ îáúÿñíÿåòñÿ íå-
îáõîäèìîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ìíîãèõ 
ýëåìåíòîâ ñâÿçè, êóëüòóðû, òîðãîâëè 
è äðóãèõ îáúåêòîâ Ìîñêâû, êîòîðûå 
íåâîçìîæíî áûñòðî ñîçäàòü â íîâîì 
ïîñåëåíèè. È âñå-òàêè îñíîâíûå ýëå-
ìåíòû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, îáðàçîâà-
íèÿ, îòäûõà äîëæíû áûòü îðãàíèçî-
âàíû â ñàìîì öåíòðå Êîðïóñà ãîðíûõ 
èíæåíåðîâ. Çàäóìûâàåòñÿ Ãîðíîãðàä 
êàê óðáàíèçèðîâàííàÿ è áëàãîóñòðî-
åííàÿ òåððèòîðèÿ, ñïðîåêòèðîâàííàÿ 
ïî åäèíîìó ïëàíó ñ èñïîëüçîâàíèåì 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ñîöèàëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ. Âïðî÷åì, ôîðìû ïëàíè-
ðîâàíèÿ ìîãóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò 
äðóãà â çàâèñèìîñòè îò ôóíêöèîíàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ çäàíèé, ìàòåðèàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé çàêàç÷èêà è äðóãèõ 
ôàêòîðîâ. 

Îáðàòèìñÿ ê ìåæäóíàðîäíîìó 
îïûòó. Ëó÷øèì àíàëîãîì Ãîðíîãðàäó 
ÿâëÿåòñÿ «Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà». Â 
1951 ãîäó îáúåäèíèëè óñèëèÿ Ñòåí-
ôîðäñêèé óíèâåðñèòåò, àäìèíèñòðà-
öèÿ ãîðîäà Ïàëî Àëüòî è íåñêîëüêî 
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îíè êóïèëè â 60 
êì îò Ñàí-Ôðàíöèñêî 300 ãà çåìëè è 
ïîñòðîèëè òàì òåõíîïàðê ñ ñîáñòâåí-
íûì ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïðîèçâîäñò-
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âîì. Áëàãîäàðÿ ðàçóìíîé ñòðàòåãèè 
«Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà» çà 50 ëåò ìíî-
ãîêðàòíî âûðîñëà è ñåãîäíÿ ñòàëà 
êðóïíåéøåé â ìèðå òåõíîëîãè÷åñêîé 
ìîíîïîëèåé, ãäå ðàáîòàþò ñâûøå òû-
ñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé è áîëåå 200 òûñÿ÷ 
ñïåöèàëèñòîâ. Â ÑØÀ è Åâðîïå ýòîò 
îïûò ìíîãîêðàòíî ïîâòîðåí, è âåçäå 
öåíòðîì òàêèõ îáðàçîâàíèé ñòàíîâÿò-
ñÿ óíèâåðñèòåòû. 

Îáúåäèíåíèå óíèâåðñèòåòà è òåõ-
íîïàðêà ïðèíÿòî íàçûâàòü òåõíîïî-
ëèñîì. Óñïåõè «Ñèëèêîíîâîé äîëèíû» 
âäîõíîâèëè ìíîãèå óíèâåðñèòåòû Åâ-
ðîïû, Àìåðèêè è ßïîíèè íà ñîçäàíèå 
ïîäîáíûõ òåõíîïîëèñîâ. Â 1969 ãîäó 
äèðåêòîð Ãîðíîé àêàäåìèè â Ïàðèæå 
ñîçäàë òåõíîïîëèñ «Ñîôèÿ—
Àíòèïîëèñ» (Ëàòèíñêèé êâàðòàë â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â 10 êì îò Àíòè-
áà). Ñåãîäíÿ «Ñîôèÿ—Àíòèïîëèñ» 
ðàçìåùàåòñÿ íà 5000 ãà, èìååò 7000 
ðàáî÷èõ ìåñò è ïðèâëåêàåò ìíîãèõ 
ñïåöèàëèñòîâ áëèçîñòüþ ê Íèööå, 
÷èñòîòîé îêðóæàþùåé ñðåäû, êîì-
ôîðòîì íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ è â áûòó, 
êîíöåíòðàöèåé êâàëèôèöèðîâàííûõ 
èíæåíåðîâ. Âî Ôðàíöèè ðàáîòàþò 
åùå íåñêîëüêî òåõíîïîëèñîâ, ðàçìåñ-
òèâøèõñÿ íà òåððèòîðèÿõ óíèâåðñèòå-
òîâ è íàõîäÿùèõñÿ ïîä èõ âëèÿíèåì. 

Â ßïîíèè ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ 
òåõíîïîëèñîâ ñòàëà íàèáîëåå êðóï-
íîé ïî ìàñøòàáàì â ìèðå. Â 70 êì îò 
Òîêèî îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ïîñòðîèëî «Ãîðîä íàóê», 
ðàçìåñòèâøèéñÿ íà ïëîùàäè 30 000 
ãà, ãäå íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ ñîçäàíî 
50 èíñòèòóòîâ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. 
Çäåñü ñîñðåäîòî÷åíû 45 % èññëåäî-
âàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â 
Ãåðìàíèè, Àíãëèè è äðóãèõ ñòðàíàõ 
òàêæå ñîçäàíû ñâîè òåõíîïîëèñû. 
Ïðàâäà, íå âñåì óäàëîñü ïîâòîðèòü 
àìåðèêàíñêèé ôåíîìåí. 

Èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ ìîæíî 
ñåáå ïðåäñòàâèòü îáùóþ êàðòèíó ðàç-
ìåùåíèÿ òåõíîïîëèñîâ, èõ ñòðóêòóðó, 

ñîñòàâ íàñåëåíèÿ è äðóãèå õàðàêòåðè-
ñòèêè. Â Ðîññèè óíèâåðñèòåòîâ, ñïî-
ñîáíûõ åäèíîëè÷íî ñîçäàòü òåõíîïî-
ëèñ, ïîêà íå ñóùåñòâóåò. Äàæå ÌÃÓ 
áóäåò ñëîæíî ýòî ñäåëàòü èç-çà ìàëûõ 
ñâÿçåé íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ìåæäó 
ñîáîé è ñ ïðîèçâîäñòâîì. Ïîýòîìó 
èìååò ñìûñë íà÷àòü ñîçäàíèå Êîðïóñà 
ãîðíûõ èíæåíåðîâ ñ ÷èñòîãî ëèñòà ñ 
ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ Óíè-
âåðñèòåòà ñî âñåé ñòðàíû, à äàëåå äî-
ïîëíÿòü ñòðóêòóðû Êîðïóñà íîâûìè 
çâåíüÿìè ïî ìåðå èõ ôîðìèðîâàíèÿ. 
È íå ñòðîèòü íåîñóùåñòâèìûõ ïëàíîâ. 

Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà è ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïàðòíåðû äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîåêòà ïîñòðîåíèÿ 
Ãîðíîãðàäà 

Ïðåäïîëîæèì, Îðãêîìèòåò ôîð-
ìèðîâàíèÿ Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíå-
ðîâ ñîáðàí è îïðåäåëèë öåëè ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû ýí-
òóçèàñòû, âîøåäøèå â Îðãêîìèòåò, 
ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïðåäñòàâèòåëüñòâî-
âàëè è â èíèöèàòèâíîé ãðóïïå Ãîðíî-
ãðàäà, âåäü îò óñïåøíîñòè ýòîãî ïðî-
åêòà âî ìíîãîì çàâèñèò êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò. Èíèöèàòèâíîé ãðóïïå ïðåä-
ñòîèò íàéòè ïîíèìàíèå è ñôîðìóëè-
ðîâàòü âîçìîæíûå èíòåðåñû òåõ 
ñòðóêòóð, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ èíèöèàòèâà 
íàèáîëåå îæèäàåìà îò óíèâåðñèòåòîâ, 
ãäå è ñåãîäíÿ âûñêàçûâàþòñÿ èäåè îá 
îòðàñëåâîì âçàèìîäåéñòâèè, íîâîì 
òèïå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîîðäèíà-
öèè èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ 
íà÷àëà îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà ýòîãî 
äîñòàòî÷íî. Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü ðåà-
ëèçàöèè ïîòðåáóåò íåìàëûõ ñðåäñòâ, 
êîòîðûå áóäóò ñîáèðàòüñÿ â âèäå àê-
öèîíåðíîãî êàïèòàëà (äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ òåððèòîðèè, íåäâèæèìîñòè, èí-
ôðàñòðóêòóðû), ãîñïîääåðæêè (âíåø-
íÿÿ èíôðàñòðóêòóðà, âëîæåíèÿ â îá-
ðàçîâàíèå, ïîääåðæêà èííîâàöèîí-



 162 

íûõ ïðîåêòîâ), èíòåðâåíöèè çàðóáåæ-
íûõ ôèðì (âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîññèé-
ñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè; îáìåí ó÷åíû-
ìè, èíæåíåðàìè, ïåäàãîãàìè; èíâå-
ñòèöèîííûå ïðîåêòû), ñðåäñòâ ãîðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé (ñîçäàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ñîäåðæàíèå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâ â Ãîðíîãðàäå). 

Îáùèé ïðîåêò Ãîðíîãðàäà ðàçáè-
âàåòñÿ íà äâå ÷àñòè: ïðîèçâîäñòâåííî-
ó÷åáíî-íàó÷íóþ ÷àñòü ãîðîäà, ãäå áó-
äóò ðàáîòàòü äåñÿòêè ôèíàíñîâî íå-
çàâèñèìûõ ôèðì, è æèëèùíûé ïðî-
åêò, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ñèñòåìó òàóí-
õàóñîâ, ãîñòèíèö, êàìïóñîâ, ðåçèäåí-
öèé êðóïíûõ àðåíäàòîðîâ. Ïîýòîìó 
åñòåñòâåííûìè ñîþçíèêàìè îêàæóòñÿ 
ñòðîèòåëè, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, èïîòå÷íûå áàíêè, âëà-
äåëüöû çàâîäîâ ñòðîéìàòåðèàëîâ è 
ò.ä. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, åñëè 
îíà áóäåò îêàçàíà, íóæíà â ïîëèòè÷å-
ñêîì ïëàíå è äëÿ ïîñòðîåíèÿ äîðîã, 
óñòðîéñòâà ýëåêòðîñåòåé, âîäîñíàáæå-
íèÿ, êàíàëèçàöèè è ìóñîðîóäàëåíèÿ â 
Ãîðíîãðàäå. Ýòî ïîâñåäíåâíàÿ ïðàêòè-
êà ãîñïîääåðæêè ãîðîäîâ. Ðåàëüíîñòü 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà áåç ó÷àñòèÿ 
âûñøèõ ÷èíîâíèêîâ òîæå ìàëîâåðîÿò-
íà, ïîòîìó ÷òî êîìó-òî íàäî îáåñïå÷è-
âàòü áåçîïàñíîñòü æèçíè è ðàáîòû, äà è 
îáóçäàòü õèùíûõ ÷èíîâíèêîâ ñðåäíåãî 
çâåíà èíæåíåðàì íå ïî ñèëàì. 

Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ 
ïðèäåòñÿ îñóùåñòâëÿòü èç ñîîáðàæå-
íèé âûãîäû äëÿ ïðèâëåêàåìûõ. Âûñî-
êèå äîõîäû çàèíòåðåñóþò èíæåíåðîâ-
èñïîëíèòåëåé, ðàáî÷èå ìåñòà è ïðè-
ëè÷íûå íàëîãè — ìåñòíûå àäìèíèñò-
ðàöèè, îðèãèíàëüíîñòü è çàìàí÷è-
âîñòü èäåé — äååñïîñîáíûõ èíòåë-
ëåêòóàëîâ. Æóðíàëèñòàì äîëæíà ïî-
íðàâèòüñÿ âîçìîæíîñòü íåòðèâèàëü-
íîé òåìàòèêè, ðóêîâîäèòåëÿì ìåãàïî-
ëèñîâ — ðàçãðóçêà ãîðîäîâ è äîðîã, 
çàìàí÷èâûå ïåðñïåêòèâû îòêðûâàåò 
ïðîåêò ïåðåä áàíêèðàìè (âçàìåí 
ïðèìèòèâíîé èïîòåêè). 

Âîîáùå ãîâîðÿ, îïèñàíèå ìîòèâà-
öèè è ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíå-
ðîâ ïðîåêòà Ãîðíîãðàäà — òåìà íå-
èññÿêàåìàÿ. Ê îñóùåñòâëåíèþ ïðîåê-
òà ïðèäåòñÿ ïðèâëåêàòü ãðàæäàí, íå 
èìåþùèõ íè÷åãî îáùåãî è äàæå âðà-
æäóþùèõ ìåæäó ñîáîé. Ïîýòîìó â 
äàëüíåéøåì ïðèäåòñÿ ê ýòîé òåìå âîç-
âðàùàòüñÿ íå ðàç. 

Ãîðíîãðàä íà÷èíàåòñÿ «â ÷èñ-
òîì ïîëå» 

Êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíåðîâ — 
âàæíåéøèé ýëåìåíò ìîäåðíèçàöèè 
äîáûâàþùèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà. Åñëè íà÷àòü ïîñòðîåíèå 
åãî ñòðóêòóð íà áàçå êàêîãî-ëèáî 
ñóùåñòâóþùåãî óíèâåðñèòåòà, äè-
ðåêòèâíîãî îðãàíà, êîììåð÷åñêîé 
ôèðìû, âîçíèêíåò ìíîæåñòâî òðóä-
íîðàçðåøèìûõ ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ, 
íà âñå êëþ÷åâûå äîëæíîñòè áóäóò 
ïðåòåíäîâàòü êàäðîâûå ñîòðóäíèêè 
ñòàðîé îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âåðî-
ÿòíåå âñåãî íå âûäåðæàëè áû îáúåê-
òèâíîé êîíêóðåíöèè ñ øèðîêèì êðó-
ãîì ñïåöèàëèñòîâ. Âî-âòîðûõ, ó 
Êîðïóñà âîçíèêíóò èìóùåñòâåííûå 
ñïîðû ñî ñòàðîé ñòðóêòóðîé, èëè 
ðóêîâîäèòåëÿ ïðåæíåé îðãàíèçàöèè 
ïðèäåòñÿ äåëàòü ïðåçèäåíòîì Êîð-
ïóñà. Â-òðåòüèõ, áàçèðóÿñü íà àâòî-
ðèòåòå è êàäðàõ èçâåñòíîé â ãîðíîì 
ñîîáùåñòâå îðãàíèçàöèè, Êîðïóñ 
ïîòåðÿåò äîâåðèå áîëüøèíñòâà ïðî-
ôåññèîíàëîâ, êîòîðûå íå çàõîòÿò 
áûòü ñòàòèñòàìè â óñòîÿâøåéñÿ 
ñòðóêòóðå. Íå èñêëþ÷åíû è ðåéäåð-
ñêèå çàõâàòû íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûõ ôèðì Êîðïóñà. 

Êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíåðîâ — íî-
âàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåí-
öèè. Ïîýòîìó è ïðèíàäëåæàùèé åìó 
Óíèâåðñèòåò äîëæåí âîáðàòü â ñåáÿ 
ëó÷øèå òðàäèöèè ðîññèéñêîãî è ìè-
ðîâîãî îáðàçîâàíèÿ, íîâûå èäåè 
ñïåöèàëèñòîâ, ó÷åñòü ïîæåëàíèÿ 
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ïðîèçâîäñòâà. Äà è ìàòåðèàëüíîå 
âîïëîùåíèå òàêèõ çàäà÷ îêàæåòñÿ 
íåòðàäèöèîííûì. Äîáèòüñÿ àäåêâàò-
íîãî âîïëîùåíèÿ çàäóìàííîãî â êà-
êîé-ëèáî ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðå 
íåâîçìîæíî. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ÷åò-
âåðòûì àðãóìåíòîì çà îòêàç îò âû-
ñêàçûâàåìûõ íåêîòîðûìè ó÷åíûìè 
ïîæåëàíèé ñîâìåñòèòü Êîðïóñ ñ èç-
âåñòíûì, äàæå ñàìûì àâòîðèòåòíûì 
ó÷ðåæäåíèåì. È, íàêîíåö, ïÿòûé àð-
ãóìåíò. Íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ êîì-
ôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû è æèç-
íè ñîòðóäíèêîâ Ãîðíîãðàäà ïîòðå-
áóåò ñîçäàíèÿ êðóïíîãî æèëîãî 
êîìïëåêñà âáëèçè Óíèâåðñèòåòà, 
òåõíîïàðêà, ïðåäïðèÿòèé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Âñòðîèòü ñîâðåìåííûé 
æèëîé êîìïëåêñ íè â îäèí èç ñóùå-
ñòâóþùèõ âóçîâ, ÍÈÈ, ïðåäïðèÿòèé 
ãîðíîãî ïðîôèëÿ íå óäàñòñÿ. Åñëè 
ìû ïëàíèðóåì ñîçäàòü èíæåíåðíóþ 
ñòðóêòóðó XXI âåêà, òî è æèëüå ïðè-
äåòñÿ ñòðîèòü âûñîêîãî êà÷åñòâà: 
îòäåëüíûå äîìà, òàóíõàóñû, ìàëî-
ýòàæíûå è êîìôîðòàáåëüíûå ãîñòè-
íèöû. 

Ïðîñòðàíñòâåííîå ïðîåêòèðîâà-
íèå ðàáî÷èõ ìåñò è æèëüÿ òàêæå ïî-
òðåáóåò íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ: ðà-
öèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ ïîòîêîâ, óäîáñòâî â ïîëó÷å-
íèè íåîáõîäèìûõ óñëóã, ïðîñòîòà ñî-
öèàëüíîé êîììóíèêàöèè. Òàêîãî ó íàñ 
åùå íå áûëî. 

È ïîñëåäíèé àðãóìåíò. Ëåãåíäà 
ãëàñèò, ÷òî êîãäà ãîòîâèëñÿ ñòàëèí-
ñêèé ïëàí ðåêîíñòðóêöèè Ìîñêâû, 
ïðèãëàñèëè â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà 
ìîäíîãî òîãäà àðõèòåêòîðà Ëå Êàð-
áþçüå. Åìó ïîêàçàëè Ìîñêâó ñ ñàìî-
ëåòà, âîçèëè ïî óëèöàì, ðàññêàçûâàëè 
î ïëàíàõ ðåêîíñòðóêöèè. Âåðäèêò àâ-
òîðèòåòà áûë òàêîé: «Âñå ñíåñòè è ïî-
ñòðîèòü çàíîâî ïî äðóãèì ïëàíàì». Íå 
õîòåëîñü áû, ÷òîáû êàêîå-òî âðåìÿ 
ñïóñòÿ ïðî Ãîðíîãðàä ñêàçàëè òî æå 
ñàìîå. 

×åì ïëîõà ìîäåëü Çåëåíîãðàäà? 
Ðå÷ü ïîéäåò î ãîðîäå-ñïóòíèêå 

Ìîñêâû, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî íà-
÷àëîñü â êîíöå 50-õ ãîäîâ ïðîøëîãî 
âåêà ïî èíèöèàòèâå äâóõ àìåðèêàí-
ñêèõ ýëåêòðîíùèêîâ, íàøèõ ðàçîáëà-
÷åííûõ ðàçâåä÷èêîâ (ôàìèëèè çàáûë). 
Ñòðîéêà áûëà îáùåãîñóäàðñòâåííîé, 
âëîæåíèÿ îãðîìíû, êîíòðîëèðîâàë 
ñàì Í.Ñ. Õðóùåâ. È äåéñòâèòåëüíî, 
íà ôîíå äðóãèõ ìîíîãîðîäîâ (Îáíèí-
ñêà, Äóáíû, Ñíåæèíñêà, Íîâîñèáèð-
ñêîãî àêàäåìãîðîäêà, Àðçàìàñà-16) 
Çåëåíîãðàä îòëè÷àëñÿ ïðîäóìàííî-
ñòüþ çàìûñëà, ðàçâèòîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòüþ ê 
Ìîñêâå è ò.ä. 

Çäåñü ïàðàëëåëüíî âîçâîäèëèñü 
âóç — Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ýëåê-
òðîííîé òåõíèêè (îñòðîóìíûé Â.Í. 
Òåëèÿíö ïðåäëàãàë íàçâàòü åãî «… 
íîâîé ýëåêòðîííîé òåõíèêè, íî êòî-
òî äîãàäàëñÿ ñîêðàòèòü è ñëîâî «íî-
âûé» èç íàçâàíèÿ óáðàëè). Ýòîò óíè-
âåðñèòåò è ñåãîäíÿ íåïëîõî ãîòîâèò 
ñòóäåíòîâ. Ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ïðå-
îáëàäàëè òå, êîòîðûå ñîçäàâàëè 
ïðèáîðû äëÿ ÂÏÊ, ïîýòîìó è óñëî-
âèÿ æèçíè â Çåëåíîãðàäå áûëè íå-
ïëîõèìè. 

Íî â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñóùåñò-
âóþùèå ìîíîãîðîäà ÷óâñòâóþò ñåáÿ 
íåâàæíî. Ïðè÷èí ýòîìó ìíîæåñòâî. 
Åñëè ãîñóäàðñòâî ïåðåñòàåò áûòü äî-
íîðîì òàêîãî ãîðîäà, òî åìó ãðîçèò 
áàíêðîòñòâî. Â óñëîâèÿõ çàêðûòûõ 
ãðàíèö ìîæíî áûëî ñàìîñòîÿòåëüíî 
âûïóñêàòü êîìïüþòåðû, óïðàâëÿþùóþ 
òåõíèêó, òåëåâèçîðû è ïðèåìíèêè. 
Êàê òîëüêî ãðàíèöû îòêðûëè, âñÿ 
îòå÷åñòâåííàÿ ýëåêòðîíèêà îáàíêðî-
òèëàñü. È ñïåöèàëèñòû Çåëåíîãðàäà 
îò÷àÿííî èùóò ëþáûå çàêàçû, ÷òîáû 
ïîääåðæàòü êîãäà-òî ïðîöâåòàþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîðíûå èíæåíåðû íå 
ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü òàêîé ïðîôèëè-
çàöèè. Âïðî÷åì, îá ýòîì ìîæíî íå 
áåñïîêîèòüñÿ: ïîä íåðåàëüíûå çàäà÷è 
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íàéòè èíâåñòîðîâ ñåãîäíÿ ïðîñòî íå-
âîçìîæíî. 

Çåëåíîãðàä ïîñòðîåí êàê îáû÷íûé 
ñîâåòñêèé ãîðîä: ìíîãîýòàæíûå äîìà 
ñ ìèíèìóìîì óäîáñòâ, ñòàíäàðòíûé 
ïîäõîä ê ÆÊÕ, áåññèñòåìíîå ðàññå-
ëåíèå (ñîñåäè — ó÷åíûé è àëêîãîëèê), 
îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé äëÿ êîììó-
íèêàöèé è ìíîæåñòâî äðóãèõ íåäîñ-
òàòêîâ äàæå äëÿ ïîñåëåíèé êîíöà XX 
âåêà. Íå ãîâîðÿ óæå î êà÷åñòâå çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé. Äà è äëÿ ýêñïåðè-
ìåíòà Çåëåíîãðàä ñëèøêîì âåëèê. 

Âïðî÷åì, îïûò ïîñòðîåíèÿ Çåëå-
íîãðàäà íå ïðîïàë äàðîì, îí ó÷òåí 
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ìíîãèõ äåòàëåé 
Ãîðíîãðàäà. Íî ãëàâíîå, â ÷åì ýòè 
ãîðîäà ðàçëè÷àþòñÿ — ñôåðà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðèëîæåíèé. Ãîðíûé 
èíæåíåð âûñîêîãî êà÷åñòâà âîñòðå-
áîâàí íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ. Íàøè èçîáðåòåíèÿ, êíè-
ãè, ñïåöèàëèñòû èìåþò íå ïðîñòî âû-
ñîêîå êà÷åñòâî, íî âïîëíå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíû áåç ãîñïðîòåêöèîíèçìà. 
Ïîýòîìó ó ïðåäïðèÿòèé Êîðïóñà íàé-
äóòñÿ èíâåñòîðû â Ðîññèè, ÑØÀ, 
Ãåðìàíèè (çäåñü âåëèñü ïåðåãîâîðû), 
äà è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â Ãîðíîãðàäå 
ïðîäóìûâàåòñÿ íà ìíîãèå ãîäû âïå-
ðåä ôóíêöèîíèðîâàíèå êàæäîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ 
ðàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ åäèíîãî 
êîìïëåêñà, ðàñïîëîæåííîãî íà îáùåé 
òåððèòîðèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ èíâåñòè-
öèé íà êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ. 

Â ïðîåêòå Ãîðíîãðàäà èíâåñòèöè-
îííûå ïðîãíîçû ñòðîÿòñÿ íà õîðîøåé 
ñûðüåâîé êîíúþíêòóðå, è íåâåëèêè 
íàäåæäû íà áþäæåòíûå âëèâàíèÿ. 
Òàê æå êàê è ïðè ïëàíèðîâàíèè Çå-
ëåíîãðàäà, ìû ðàññ÷èòûâàåì íà ïðè-
âëå÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ 
èç Ìîñêâû, íà ó÷àñòèå â ïðîåêòå ó÷å-
íûõ è èíæåíåðîâ ñòîëè÷íûõ âóçîâ è 
ÍÈÈ. Èñïîëüçîâàíèå ïîëóâåêîâîãî 
îïûòà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ Çåëåíî-

ãðàäà ïîçâîëèò ñäåëàòü î÷åðåäíîé 
øàã â ïîíèìàíèè îïòèìàëüíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè è îáðàçîâàíèÿ. Ðîëü ïîëèãîíà 
äëÿ îòðàáîòêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
ïåðåõîäèò îò Çåëåíîãðàäà ê Ãîðíî-
ãðàäó è Êîðïóñó ãîðíûõ èíæåíåðîâ. 

Ãîðíîãðàä — ïîïûòêà ðåøå-
íèÿ ñëîæíåéøèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ òåõíè÷å-
ñêîé èíòåëëèãåíöèè 

Íà ìîé âçãëÿä, ñóùåñòâóþò ñåìü 
îñíîâíûõ ïðîáëåì íà ïóòè ìîäåðíè-
çàöèè èíæåíåðíîãî òâîð÷åñòâà, êîòî-
ðûå ñïîñîáñòâóþò ïðîäîëæåíèþ òåí-
äåíöèè íàøåãî îòñòàâàíèÿ îò ñîâðå-
ìåííîé öèâèëèçàöèè. 

Â óñëîâèÿõ áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàóêè àêòèâíûé è îáðàçî-
âàííûé èíòåëëåêòóàë îêàçûâàåòñÿ íå-
âîñòðåáîâàííûì, åñëè îí íå ñîãëàñåí 
íà ðàáîòó «íàó÷íîãî íåãðà», íå õî÷åò 
ïîääàêèâàòü ðóêîâîäèòåëþ èëè äå-
ëèòüñÿ ñ íèì ðåçóëüòàòàìè ñâîåãî òðó-
äà. Ïîýòîìó àêòèâíàÿ ÷àñòü òåõíè÷å-
ñêîé èíòåëëèãåíöèè ïðîäîëæàåò 
ýìèãðèðîâàòü èëè óõîäèòü â áèçíåñ. 
Ñòðóêòóðû Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíå-
ðîâ ìîãëè áû ñòàòü ïðèáåæèùåì äëÿ 
òàêèõ óìíèêîâ, äàâàÿ èì ñâîáîäó 
òâîð÷åñòâà áåç âûíóæäåííîãî ñîàâ-
òîðñòâà. 

Çàñòîé â íàóêå è îáðàçîâàíèè ñâÿ-
çàí, â îñíîâíîì, ñ ôîðìàëüíûì ïîä-
õîäîì ê óïðàâëåíèþ òâîð÷åñêèìè 
êîëëåêòèâàìè. Íåêîòîðûì âóçàì è 
ÍÈÈ ïîâåçëî, èì äîñòàëèñü àçàðòíûå, 
äîáðîñîâåñòíûå è èíèöèàòèâíûå ðó-
êîâîäèòåëè. Íî ýòî ðåäêîñòü, ÷àùå íà 
ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ ìîæíî óâèäåòü 
ñõîëàñòîâ, äåìàãîãîâ, ìàñòåðîâ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî áëåôà. À êîëëåêòèâû 
ñïåöèàëèñòîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä ãíå-
òîì òàêîãî ðóêîâîäñòâà, áîÿòñÿ âîç-
ðàçèòü, ïîòîìó ÷òî îíè êàê-òî óæå 
ïðèñïîñîáèëèñü ê ñóùåñòâóþùåìó ïî-
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ëîæåíèþ è íå õîòÿò òåðÿòü äîñòèãíó-
òîãî. Ñëîìàòü ýòó òåíäåíöèþ ìîæíî, 
òîëüêî ðàçóêðóïíèâ êîëëåêòèâû, ôè-
íàíñèðóÿ ðåàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, çà-
ùèùàÿ ïðîåêòû, ïóáëèêóÿ èõ ðåçóëü-
òàòû. Òàêèå âîçìîæíîñòè ïðåäóñìîò-
ðåíû â Ãîðíîãðàäå. 

Ñåãîäíÿ ñïåöèàëèñòû ñ òåõíè÷å-
ñêèì îáðàçîâàíèåì ðàñòâîðåíû â ñî-
öèàëüíûõ ãðóïïàõ, èõ ãîëîñ íå ñëû-
øåí ñðåäè øóìà íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ òîðãîâöåâ, äâîðíèêîâ, ìåëêèõ 
æóëèêîâ. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ãîðîä-
ñêàÿ ñðåäà îòòîðãàåò èíòåëëåêòóàëîâ. 
Ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû êîììóíèêàöèé, 
îáùåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ. Ãîðíîãðàä 
ïîçâîëèò ñîáðàòü íà íåáîëüøîì ïðî-
ñòðàíñòâå èíæåíåðîâ, ïåäàãîãîâ, ó÷å-
íûõ. Òàêàÿ êîíöåíòðàöèÿ åäèíîìûø-
ëåííèêîâ äàñò âîçìîæíîñòü ïðèãëà-
øàòü ñïåöèàëèñòîâ èç äðóãèõ ðåãèî-
íîâ, çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïðîâîäèòü 
êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, ñîâåùàíèÿ. 
È ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñüìà ïîëåç-
íûì äëÿ îòðàñëè. 

Ñåãîäíÿ äåéñòâóþùåìó èíæåíåðó 
èëè ïðåïîäàâàòåëþ ïðèõîäèòñÿ ìíî-
ãî âðåìåíè ïðîâîäèòü â ïåðååçäàõ 
îò äîìà äî ðàáîòû, ê ìåñòàì êîí-
ñóëüòàöèé, âñòðå÷ ñ êîëëåãàìè. 
Òðàíñïîðòíûå êîëëàïñû ñíèæàþò 
ÊÏÄ èõ äåÿòåëüíîñòè â íåñêîëüêî 
ðàç. Ñîçäàíèå Ãîðíîãðàäà óìåíüøèò 
íàãðóçêó íå òîëüêî íà äîðîãè è àâ-
òîñòîÿíêè, ñîõðàíèò ñïåöèàëèñòàì 
íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîå âðåìÿ, íî è 
îñâîáîäèò æèëîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ôîíäû. 

Óíèâåðñèòåò íîâîãî òèïà, òåõíî-
ïàðê, èíôðàñòðóêòóðíûå ôèðìû ïî-
ìîãóò ìíîãèì ñïåöèàëèñòàì ïðèñïî-
ñîáèòüñÿ ê íîâûì ðåàëèÿì, íàéòè ðà-
áîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè, âîéòè âî 
âíîâü îáðàçóåìûå äåëîâûå ñòðóêòóðû. 
Ïðèîáðåòåíèå ãîðíûìè èíæåíåðàìè 
íàâûêîâ èíòåíñèâíîé ðàáîòû, òðåçâî-
ãî è ðàöèîíàëüíîãî îáðàçà æèçíè, 
óìåíèÿ àíàëèçèðîâàòü ñîçäàâøååñÿ 

ïîëîæåíèå äàñò ñåðüåçíûé ñîöèàëü-
íûé è ïðîèçâîäñòâåííûé ýôôåêò. 

Èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà, ïîìîùü êîë-
ëåã è ñïåöèàëüíûõ ôèðì ïîçâîëÿò 
ñïðàâèòüñÿ ñ íèçêèìè äîõîäàìè èí-
æåíåðîâ, ðåøèòü äëÿ ìíîãèõ æèëèù-
íûå ïðîáëåìû, äàòü äåòÿì õîðîøåå 
îáðàçîâàíèå. Ýòè íåïðîñòûå çàäà÷è 
áóäóò ïîäðîáíåå ðàññìîòðåíû â ñëå-
äóþùèõ çàìåòêàõ. 

Æèëèùíûå âîïðîñû ãîðíîãðà-
äà: àðåíäà èëè ñîáñòâåííîñòü 

Ïî ñêðîìíûì ïîäñ÷åòàì æèëîé 
ôîíä Ãîðíîãðàäà ìîæåò ïðåâûøàòü 
2—2,5 ìëí êâ. ì. Ïëàíèðóÿ ñòðîè-
òåëüñòâî òàêîãî îáúåìà, íåëüçÿ îáîé-
òè âíèìàíèåì âîïðîñ ïðèíàäëåæíî-
ñòè íåäâèæèìîñòè. Âëàäåíèå ñîáñò-
âåííîñòüþ âî ìíîãîì çàâèñèò îò èñ-
òî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà, ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷, àâòîðèòåòà 
Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ. Â êîíöå 
êîíöîâ, ñèñòåìà æèëèùíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ïðèìåò ðàöèîíàëüíûå ôîðìû, 
íî äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ îïðåäåëåí-
íûé ëàòåíòíûé ïåðèîä ïðèâûêàíèÿ. 

Âî èçáåæàíèå èìóùåñòâåííûõ 
ñïîðîâ è ïîïàäàíèÿ â Ãîðíîãðàä íå-
æåëàòåëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ èìååò 
ñìûñë íå âûïóñêàòü êðóïíûå ïàêåòû 
àêöèé íà ñâîáîäíûé ðûíîê. Â òî æå 
âðåìÿ äëÿ ñîçäàíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ 
ñâîáîä è ðåøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ âàæíî îáåñ-
ïå÷èòü ñïåöèàëèñòîâ êîìôîðòíûì, 
äîñòóïíûì è ðàçíîîáðàçíûì æèëüåì. 
Ãðàæäàíå, ïðåòåíäóþùèå íà æèëüå 
ñðàâíèòåëüíî âûñîêîãî êëàññà (òàóí-
õàóñû è âûøå), ïîíèìàþò, ÷òî ýòî 
ñòîèò íåäåøåâî, òðåáóåò ýêñïëóàòà-
öèîííûõ çàòðàò è çàáîò. Äëÿ îñòàëü-
íûõ âàæíåå ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðèîáðåòåíèå è ýêñïëóàòà-
öèþ æèëüÿ íà ãîñóäàðñòâî, óïðàâ-
ëÿþùóþ êîìïàíèþ, ðîäèòåëåé. Â 
Ãîðíîãðàäå òàêîé ïîäõîä íå èìååò 
ìåñòà, çäåñü íåò âîçìîæíîñòåé ïðèâà-
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òèçàöèè, ãîñäîòàöèè ìàëîâåðîÿòíû. 
Ïîýòîìó íàäî èñêàòü äðóãóþ ìîäåëü 
çàñåëåíèÿ æèëûõ äîìîâ, èõ ýêñïëóà-
òàöèè, áåðåæíîãî ñîäåðæàíèÿ. 

Òðåçâûé àíàëèç æèëèùíûõ âî-
ïðîñîâ ïîäñêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå 
ïðèåìëåìûì äëÿ èäåé Êîðïóñà ÿâ-
ëÿåòñÿ êîëëåêòèâíîå âëàäåíèå íå-
äâèæèìîñòüþ ÷åðåç àêöèîíèðîâàíèå 
âñåãî æèëîãî êîìïëåêñà. Âëàäåëüöû 
àêöèé ñîõðàíÿò âëîæåííûå ñðåäñòâà 
è, ñêîðåå âñåãî, ïðèóìíîæàò èõ çà 
ñ÷åò âîçðàñòàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ïðîåêòà è óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè 
âñåõ ñîîðóæåíèé Ãîðíîãðàäà. Âïðî-
÷åì, íåáîëüøîé ðèñê âñå-òàêè ñóùå-
ñòâóåò. 

Ïðîäàæà äîìîâ âîçìîæíà, õîòÿ è 
òðóäíîîñóùåñòâèìà. Âî-ïåðâûõ, æè-
òåëè Ãîðíîãðàäà — àêòèâíûå ðàáîò-
íèêè áåç êðóïíûõ íàêîïëåíèé äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ. Âî-âòîðûõ, ìîíî-
ïîñåëåíèþ ïðèäåòñÿ ïåðèîäè÷åñêè 
ïðîâîäèòü ðîòàöèþ êàäðîâ. Ïðè 
ýòîì ìåíÿþùèå ìåñòî ðàáîòû áóäóò 
âûíóæäåíû ëèõîðàäî÷íî ïðîäàâàòü 

îäíî æèëüå è ïðèîáðåòàòü íîâîå. Â-
òðåòüèõ, áóäóò âîçíèêàòü ïðîáëåìû 
íàñëåäîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè èëè äå-
ëåíèÿ åå ìåæäó ÷ëåíàìè ñåìüè. Êðî-
ìå îñëîæíåíèÿ ñåìåéíûõ ñèòóàöèé è 
êðèìèíàëüíûõ ðàçáîðîê, ýòî ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ïîñåëåíèþ â äîìàõ ëþ-
äåé, äàëåêèõ îò êóëüòóðíî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ òðàäèöèé Ãîðíîãðàäà. 

Ïîýòîìó íàèáîëåå ðàöèîíàëüíà 
ìîäåëü àðåíäû ïëîùàäåé ëþäüìè, ðà-
áîòàþùèìè â Ãîðíîãðàäå, ñ ÷àñòè÷-
íûì ïîãàøåíèåì ñóììû àðåíäû ðàáî-
òîäàòåëÿìè. Êðîìå òîãî, ìîæíî 
óìåíüøèòü àðåíäíóþ ïëàòó çà ñ÷åò 
ñòîèìîñòè àêöèé. Òðàäèöèîííîå 
ñòðåìëåíèå ðîññèÿí ê âëàäåíèþ íå-
äâèæèìîñòüþ ìîæåò áûòü óäîâëåòâî-
ðåíî âîçìîæíîñòÿìè ïðèîáðåòåíèÿ 
êâàðòèð â ìåãàïîëèñàõ è ñäà÷è èõ â 
àðåíäó íà âðåìÿ ðàáîòû â Ãîðíîãðà-
äå. Òàêîé ïîäõîä âûãîäåí åùå è ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîòîìó 
÷òî äåëàåò ãðàæäàí ìîáèëüíåå è ïî-
âûøàåò èõ ÊÏÄ â ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

 
ÂÎÏÐÎÑÛ, ÐÅÏËÈÊÈ, ÂÎÇÐÀÆÅÍÈß 
 
Âîïðîñ: Âû ñåðüåçíî âåðèòå â òî, 

÷òî ãîñóäàðñòâî ìîæíî çàèíòåðåñî-
âàòü ïðîåêòîì Êîðïóñà ãîðíûõ èíæå-
íåðîâ? 

Îòâåò: Êîíå÷íî æå, íåò. ×èíîâ-
íèê, äà è ïîëèòèê òîëüêî òîãäà çàèí-
òåðåñóþòñÿ ïðîåêòîì, êîãäà äâèæåíèå 
çà ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè èíæåíåðîâ 
â îáùåñòâåííîé æèçíè ïðèìåò ìàññî-
âûé õàðàêòåð. ×èíîâíèê, îáðåìåíåí-
íûé çàî÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì îáðàçî-
âàíèåì, íà÷èíàåò øåâåëèòüñÿ òîëüêî â 
òîì ñëó÷àå, åñëè âèäèò çà òåçèñàìè 
ñîòíè òûñÿ÷ ãðàæäàí, è òîãäà åìó ñòà-
íîâèòñÿ ñòðàøíî. Êîíå÷íî, ÷èíîâíè-
êà ìîæíî ïîäêóïèòü. Íî ÷èíîâíèêîâ 
ìíîãî, à ó íàñ äåíåã ìàëî. 

Èäåþ Êîðïóñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ 
ñëåäóåò îáíàðîäîâàòü åùå è äëÿ òîãî, 

÷òîáû óâëå÷ü ìèëëèîíû äóìàþùèõ 
ëþäåé íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè íà ïó-
òè ê öèâèëèçàöèè. Ñàìè èíæåíåðû, 
òå, êòî èõ ó÷èò, êòî õîòåë áû èçìåíèòü 
âåêòîð îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ, ìî-
ãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ñîöè-
àëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, óëó÷øå-
íèè êà÷åñòâà òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîääåðæêå èçîáðåòàòåëüñòâà è 
îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ. Åñëè ïðîèçîé-
äåò ÷óäî, è ìàññîâîå îáùåñòâåííîå 
äâèæåíèå çà îïðåäåëåíèå äîñòîéíîãî 
ìåñòà äëÿ èíæåíåðîâ, èçîáðåòàòåëåé, 
ïðîåêòèðîâùèêîâ è âíåäðåíöåâ óäà-
ñòñÿ ñôîðìèðîâàòü, òî ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü àâòîìàòè÷å-
ñêè âîçíèêíåò è áóäåò ðåàëèçîâàíà. 
Çà óñïåõ íå ðó÷àþñü, íî è ñèäåòü, 
ñëîæà ðóêè, òîæå íå ñòîèò. 
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Âîïðîñ: À ïî÷åìó áû íå íà÷àòü 
ôîðìèðîâàíèå Êîðïóñà ãîðíûõ èí-
æåíåðîâ íà áàçå îäíîãî èç ñóùåñò-
âóþùèõ óíèâåðñèòåòîâ? 

Îòâåò: Òàêàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ óæå 
ìíîãî ëåò. Ìîñêîâñêèé ãîðíûé ïðî-
âîäèò åæåãîäíóþ «Íåäåëþ ãîðíÿêà», 
êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ó÷åíûõ, èíæåíå-
ðîâ, ïåäàãîãîâ îòðàñëè. Ñîòíè ñïå-
öèàëèñòîâ â òå÷åíèå íåäåëè îáñóæäàþò 
àêòóàëüíûå âîïðîñû ìîäåðíèçàöèè 
ïðåäïðèÿòèé, èññëåäîâàíèé è ïðåïîäà-
âàíèÿ íà 25 ñåìèíàðàõ. Â ðàìêàõ «Íå-
äåëè ãîðíÿêà» ïðîâîäÿòñÿ «Äåíü ãîðíîé 
êíèãè», çàñåäàíèÿ ÓÌÎ è ò.ä. 

Íî ýòîãî ìàëî. Âàæíåéøåé ñòðóê-
òóðîé Êîðïóñà äîëæåí ñòàòü íåçàâè-
ñèìûé Óíèâåðñèòåò è ñâÿçàííûå ñ íèì 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî ðó-
êîâîäèòåëè áþäæåòíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ íå ñîãëàñÿòñÿ ïîòåðÿòü ñâîé ñòà-
òóñ, è íà ýòî àâòîðû ïðîåêòà íå ðàñ-
ñ÷èòûâàþò. Äà è íåðàçóìíî ðàçðóøàòü 
ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ 
áåç ãàðàíòèé óñïåøíîñòè íîâîãî ïðî-
åêòà. Èçìåíèòü ñòàòóñ ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ è òåõíè÷åñêè íåïðîñòî: ñèñòåìà 
óòâåðæäåíèÿ çàéìåò íåñêîëüêî ëåò, 
èíâåñòèöèîííûå çàäà÷è òðåáóþò äëè-
òåëüíîé è òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè, 
ïðîèçîéäåò èçìåíåíèå ñîñòàâà ñòó-
äåíòîâ. 

Ïðè îáñóæäåíèè ìîäåëè ôîðìè-
ðîâàíèÿ Êîðïóñà ðàññìàòðèâàëñÿ è 
âàðèàíò ðåôîðìèðîâàíèÿ îäíîãî èç 
ñóùåñòâóþùèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïðî-
èñõîäèëî ýòî îáñóæäåíèå â 1993—94 
ãã., è óæå òîãäà âîçíèêëî ìíîæåñòâî 
ïðåïÿòñòâèé, êîòîðûå ñåé÷àñ ñòàëè 
íåïðåîäîëèìûìè. Ïîýòîìó îñóùåñò-
âèòü ôîðìèðîâàíèå Êîðïóñà ðåàëü-
íåå âñåãî, íà÷èíàÿ ñ íóëåâîé îòìåòêè, 
âíå òåððèòîðèè ìåãàïîëèñîâ, ñîçäàâ 
îáùèìè óñèëèÿìè íîâóþ àêàäåìè÷å-
ñêóþ ñðåäó, íî íå â ðàìêàõ ñóùåñò-
âóþùèõ àêàäåìèé. 

Âîïðîñ: Âóçû â Ðîññèè çàêðûâà-
þòñÿ, à âû ïðåäëàãàåòå îòêðûòü íîâûé 

óíèâåðñèòåò. Ãäå âçÿòü äëÿ íåãî ñòó-
äåíòîâ? 

Îòâåò: Çàêðûâàþòñÿ, â îñíîâíîì, 
ñëàáûå âóçû è ôèêòèâíûå ôèëèàëû, 
íå èìåþùèå ïðåïîäàâàòåëåé íåîáõî-
äèìîé êâàëèôèêàöèè. Â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ çàêðûòèÿ îáúÿñíÿþòñÿ ñëèÿ-
íèåì âóçîâ, ïðèñîåäèíåíèåì áîëåå 
ñëàáûõ ê ñèëüíûì. Â ëþáîì ñëó÷àå 
âóç, íå îòâå÷àþùèé ñòàíäàðòàì êà÷å-
ñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îáðå-
÷åí. 

Â íàøåì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ 
ñîçäàòü êîìïëåêñ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
âûñîêîãî óðîâíÿ. Ïîñêîëüêó îíè íå 
áóäóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç áþäæåòà, 
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü èí-
äèâèäóàëèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ. Ïîäãî-
òîâêà øòó÷íîãî èíæåíåðà òðåáóåò 
îñîáîãî ïîäõîäà, ïîñòîÿííîãî îáùå-
íèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ñî ñòóäåíòîì, à 
ýòî ñîêðàòèò àóäèòîðíóþ íàãðóçêó íà 
ïåäàãîãîâ, îñîáåííî ëåêöèîííóþ íà-
ãðóçêó. Æåëàþùèõ îáó÷àòüñÿ ïî íàè-
áîëåå âîñòðåáîâàííûì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì ó êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé âïîëíå äîñòàòî÷íî. Ñåãîäíÿ 
ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: 
îäíè âóçû çàêðûâàþòñÿ èç-çà íåäîñ-
òàòêà ñòóäåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê ìíî-
æåñòâî ìîëîäûõ ëþäåé íå ìîãóò íàé-
òè óíèâåðñèòåò, ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü 
ãëóáîêèå çíàíèÿ. 

Âîïðîñ: Ñìîæåò ëè Êîðïóñ ãîð-
íûõ èíæåíåðîâ âëàäåòü àêöèÿìè 
ïðåäïðèÿòèé? 

Îòâåò: Îá ýòîì ðàíî ãîâîðèòü, 
íî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, òàê íå äîëæíî 
áûòü. Êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíåðîâ — 
ñêîðåå îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, 
÷åì êîììåð÷åñêàÿ, è çàíÿòèÿ áèçíå-
ñîì áóäóò îòâëåêàòü åãî ñîòðóäíèêîâ 
îò îñíîâíîãî äåëà. Ê òîìó æå âëàäå-
íèå àêöèÿìè ïðåäïîëàãàåò îïðåäå-
ëåííûå ðèñêè, óìåíèå âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ñ áèðæàìè, ìåíåäæåðàìè ïðåä-
ïðèÿòèé. Íî ýòî ïðîòèâîðå÷èò çàäó-
ìàííîìó, ïîòîìó ÷òî Êîðïóñ äîëæåí 
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áûòü ñòàáèëüíîé îðãàíèçàöèåé, âåäü 
ñëèøêîì ìíîãî çàâèñèò â îòðàñëè îò 
åãî äåÿòåëüíîñòè, à óãðîçû áàíêðîò-
ñòâà áóäóò òîëüêî ñîçäàâàòü íåðâîç-
íóþ îáñòàíîâêó äëÿ óïðàâëåíöåâ. 

Ê òîìó æå âëàäåëüöàì àêöèé ó÷åá-
íî-íàó÷íûõ çàâåäåíèé â ñóùåñòâóþ-
ùèõ óñëîâèÿõ íå ñòîèò ïðåòåíäîâàòü 
íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ, à óáûòêè 
ëÿãóò òÿæåëûì áðåìåíåì íà èíâåñòî-
ðîâ. Ëó÷øå íå ðèñêîâàòü. 

Ðåïëèêà: Ìîæåò, ââåñòè çâàíèÿ 
äëÿ ãîðíûõ èíæåíåðîâ? 

Êîììåíòàðèé: À ïî÷åìó áû è 
íåò? Âåäü áûëè æå çâàíèÿ ó ãîðíûõ 
èíæåíåðîâ â XIX âåêå. Ìîæíî ïîâòî-
ðèòü ñòàðûé îïûò è íàçûâàòü èíæåíå-
ðîâ ïî ðîäó äåÿòåëüíîñòè — «ãîðíûé 
èíæåíåð-ìàðêøåéäåð», «ãîðíûé èí-
æåíåð-âçðûâíèê». Èëè ðàçáèòü èõ íà 
ðàíãè èëè êëàññû. Ýòà ïðèÿòíàÿ äëÿ 
îáñóæäåíèÿ òåìà ìîæåò áûòü ïðî-
äîëæåíà. 

Âîïðîñ: Ó âàñ ÷òî íè ïðîåêò, òî 
îãðîìíûå äåíüãè, à âåäü èõ íå õâàòàåò 
íà ïåíñèè, çàðïëàòó áþäæåòíèêàì. 
Ïîäåøåâëå ïðîåêòîâ ó âàñ íåò? 

Îòâåò: ß íå ïðåäëàãàþ èçûìàòü 
ñðåäñòâà èç áþäæåòà. Äîñòàòî÷íî òî-
ãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî çàÿâèò î ïîä-
äåðæêå ïðîåêòà, à äåíüãè áóäóò âû-
ïëà÷èâàòüñÿ àêöèîíåðàìè — ðîññèé-
ñêèìè è çàðóáåæíûìè. 

×òî æå êàñàåòñÿ «ìåëêèõ» èäåé è 
ïðîåêòîâ, èç êîòîðûõ, êàê èçâåñòíî, 
ñêëàäûâàåòñÿ ðåàëüíûé ñåêòîð áèçíå-
ñà, íàøè èçäàòåëüñòâà ñóùåñòâóþò, â 
îñíîâíîì, áëàãîäàðÿ èì. Ìíîãèå 
«ìåëêèå» èäåè ïðîâåðåíû íà ïðàêòè-
êå, èõ îïèñàíèå îïóáëèêîâàíî â ïå-
ðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, êíèãàõ, îíè îç-
âó÷åíû íà êîíôåðåíöèÿõ. Ê ñîæàëå-
íèþ, îíè îêàçàëèñü íå î÷åíü èíòå-
ðåñíû äåÿòåëÿì êíèæíîãî áèçíåñà. 
Îòêëèêîâ áûëî ìàëî, áîþñü, ÷òî 
ïðåäëîæåíèÿ äàæå íå ïðî÷èòàíû. 
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