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Èçëîæåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ óãëåäîáûâàþ-
ùèõ êîìïàíèé. Íà ïðèìåðå êîìïàíèè «Âîñòñèáóãîëü» ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðåìåííûå 
ïîäõîäû ê íîðìèðîâàíèþ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, èññëåäîâàíû âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ 
ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò íà îñíîâå öåíòðàëèçàöèè ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà, èçó÷åí îïûò ñîç-
äàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðå-
ñóðñû, ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, íîðìàòèâû ïîòðåáëåíèÿ, 
óïðàâëåíèå 

 

 
 

áúåêòèâíî íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîãî 

ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàïàñîâ – ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, íî åùå íå âñòó-
ïèâøèå â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. 

Äëÿ óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé 
ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè ãîä îò 
ãîäà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé 
[1]. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âñå óãëåäîáû-
âàþùèå êîìïàíèè Ðîññèè ñåðüåçíî óñ-
òóïàþò ñâîèì çàðóáåæíûì êîëëåãàì êàê 
ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, òàê è ïî 
èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà. Êàæóùàÿñÿ 
óñòîé÷èâîñòü ðîññèéñêîé óãîëüíîé îò-
ðàñëè áûëà ðàçâåí÷àíà ïåðâûì æå 
ïðîÿâëåíèåì ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîâòî-
ðåíèÿ ïîäîáíîé ñèòóàöèè â äàëüíåé-
øåì íåîáõîäèì ïîèñê íîâûõ ðåçåðâîâ 
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ. 

Â ïåðèîä ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíî-
ìèêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè õà-
ðàêòåðèçîâàëèñü íàëè÷èåì èçáûòî÷íûõ 
çàïàñîâ («íà âñÿêèé ñëó÷àé»), äëÿ ïðå-

äîòâðàùåíèÿ îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà â 
óñëîâèÿõ ïîâñåìåñòíîãî äåôèöèòà. 
Ïîïûòêè âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñòàëêèâàëèñü 
ñ ðåàëèÿìè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñíàáæå-
íèÿ, âîçâðàùàÿ äàæå ïåðåäîâûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê ïðàêòèêå ôîðìèðîâàíèÿ èç-
áûòî÷íûõ ðåçåðâîâ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.  

Â ïåðèîä ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè 
ïðîáëåìà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ íà 
íåêîòîðîå âðåìÿ îòîøëà íà âòîðîé 
ïëàí, óñòóïèâ ñâîå ìåñòî âîïðîñàì 
ñáûòà è öåíîîáðàçîâàíèÿ. Óãëåäîáû-
âàþùèå êîìïàíèè ïðè ýòîì èñïîëüçî-
âàëè («ïðîåäàëè») òîò ðåçåðâ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûé 
áûë íàêîïëåí åùå â ãîäû ñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ýêîíîìèêè. Ïëàíîâûå ðåìîíòû 
îòîøëè íà âòîðîé ïëàí, è ñèñòåìû ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ 
ñòàëè ðàáîòàòü ïî ïðèíöèïó íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ñèòóàöèþ (ïîëîìêà – ðåìîíò). 

Ñòàíîâëåíèå âåðòèêàëüíî-èíòåãðè-
ðîâàííûõ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð â 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâèëîñü íà-
÷àëîì íîâîãî ýòàïà â ðàçâèòèè ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ. Íîâîå 

Î 
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ïîêîëåíèå ìåíåäæåðîâ, çà÷àñòóþ îáëà-
äàþùèõ âåñüìà ïðèáëèçèòåëüíûì ïðåä-
ñòàâëåíèåì î ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòå-
ìàõ óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé, ñòàëî 
ðåàëèçîâûâàòü ïðèíöèïû áèçíåñ îïòèìè-
çàöèè áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà. Ðåçóëüòàòîì òàêîé îï-
òèìèçàöèè ñòàëè äîñòàòî÷íî ðåãóëÿðíûå 
îñòàíîâêè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
(øàõò è ðàçðåçîâ) âñëåäñòâèå íåõâàòêè 
çàï÷àñòåé, ÃÑÌ, íåïîäãîòîâëåííîñòè 
ôðîíòà ðàáîò è äðóãèõ ïðè÷èí. Íàèáî-
ëåå èçâåñòíûì ñëó÷àåì òàêîé îïòèìèçà-
öèè ñòàëà îñòàíîâêà Ëó÷åãîðñêîãî áóðî-
óãîëüíîãî ðàçðåçà ïî ïðè÷èíå íåïîäãî-
òîâëåííîñòè ôðîíòà î÷èñòíûõ ðàáîò ê 
çèìíåìó ïåðèîäó, ïðèâåäøàÿ ê ýíåðãåòè-
÷åñêîìó êðèçèñó â Ïðèìîðüå çèìîé 
2000-2001 ãã. 

Íàêîïëåííûé óãëåäîáûâàþùèìè 
êîìïàíèÿìè îðãàíèçàöèîííî-ïðîèç-
âîäñòâåííûé îïûò ïîçâîëèë ïåðåéòè ê 
íîâîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæå-
íèåì íà ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ – ñîçäà-
íèå ñèñòåì, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó 
êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà [2]. 
Â íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ êîìïàíèÿõ 
òàêèå ñèñòåìû óæå ñîçäàíû, â äðóãèõ – 
ïðîöåññ òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Îäíàêî è 
äëÿ òåõ è äëÿ äðóãèõ ïðåäñòàâëÿåò 
áîëüøîé èíòåðåñ èññëåäîâàíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå èçûñêàòü äîïîëíèòåëüíûå ðå-
çåðâû ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ.  

Ðàññìîòðèì ïðîáëåìû ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ íà ïðèìåðå 
óãîëüíûõ ðàçðåçîâ ÎÎÎ «Êîìïàíèÿ 
Âîñòñèáóãîëü». Â ñîñòàâ êîìïàíèè âõî-
äÿò øåñòü óãîëüíûõ ðàçðåçîâ è âñïîìî-
ãàòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ (îáîãàòèòåëüíàÿ 
ôàáðèêà, àâòîáàçû, ÏÒÓ è ò.ä.). Èñòî-
ðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî èðêóòñêèå ðàç-
ðåçû â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå îðèåíòè-
ðîâàíû íà ýíåðãåòè÷åñêèå íóæäû Èð-
êóòñêîé îáëàñòè. Îñíîâíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè óãîëüíûõ ðàçðåçîâ 
êîìïàíèè ïðèâåäåíû â òàáëèöå. 

Äîëÿ çàòðàò íà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû (äèçòîïëèâî, ìî-
òîðíûå ìàñëà, îáîðóäîâàíèå, ìåòàëëî-
ïðîêàò, çàïàñíûå ÷àñòè è ò.ä.) â ñåáå-
ñòîèìîñòè äîáû÷è óãëÿ íà ðàçðåçàõ 
êîìïàíèè «Âîñòñèáóãîëü» ñîñòàâëÿåò äî 
25-30%, ïîýòîìó èõ ðàöèîíàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå è ðàñ÷åò îïòèìàëüíûõ 
îáúåìîâ è çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ÿâ-
ëÿþòñÿ îäíèìè èç ãëàâíûõ çàäà÷ íà 
ïðîèçâîäñòâå. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ 
îáúåìîâ ÌÒÐ â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå 
çà ïåðèîä ñ 2006 ã. äî 2009 ã. (ïîêâàð-
òàëüíî) ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1. 

Çàòðàòû íà îñíîâíûå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû ïîñòîÿííî ðàñòóò, 
÷òî îáóñëîâëåíî ñîîòâåòñòâóþùèì ðîñ-
òîì öåí íà ÌÒÐ, à òàêæå ðàçâèòèåì 
òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé, óâåëè÷åíèåì äîëè îáîðóäîâàíèÿ 
â ñîñòàâå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôîíäîâ, äëÿ ðåìîíòà êîòîðîãî òðåáó-
åòñÿ âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîëó÷àå-
ìûõ ñî ñòîðîíû çàïàñíûõ äåòàëåé, 
ïðèáîðîâ è äðóãèõ ïðåäìåòîâ. Íåìà-
ëîâàæíîå çíà÷åíèå â óâåëè÷åíèè çàòðàò 
íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ îêàçûâàþò 90-å ãîäû 
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè 
ïîñëåäíèõ ïÿòíàäöàòè ëåò ôàêòè÷åñêè 
íå îáíîâëÿëñÿ ýêñêàâàòîðíûé ïàðê. 
Âîñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ ãîðíîòðàíñ-
ïîðòíîé òåõíèêè êîìïàíèè «Âîñòñèá-
óãîëü» ðàáîòàþò ñî 100% èçíîñîì. Äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ òàêîé òåõíèêè â ðàáîòî-
ñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè òðåáóåòñÿ âñå 
áîëüøå ðåìîíòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, 
âñå áîëüøå ñðåäñòâ. 

Â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè òåõíè÷å-
ñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
êîìïàíèè «Âîñòñèáóãîëü» è, ñîîòâåòñò-
âåííî, áîëüøèõ èíâåñòèöèîííûõ âëî-
æåíèé âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
ñíàáæåíèÿ â öåëîì è âñåõ åå ñîñòàâ-
ëÿþùèõ (âûáîð ïîñòàâùèêîâ, ëîãèñòèêà 
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äîñòàâêè, óñëîâèé õðàíåíèÿ è ðàçìå-
ùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ). 

Îáúåìû ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ (êà-
íàòû, ìåòàëëîïðîêàò, ÃÑÌ è ò.ä.) è çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé (äâèãàòåëü, ãåíåðàòîð è 
ò.ä.) íà ñêëàäàõ êîìïàíèè «Âîñòñèá-
óãîëü» ôîðìèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íîðìàòèâàìè ðàñõîäà ïî ñðîêó èõ ýêñ-
ïëóàòàöèè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñàõ. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ èìååò äåëî ñ 
äâóìÿ âèäàìè íîðìàòèâîâ. 

Ïåðâûé âèä íîðìàòèâîâ – ýòî çàâî-
äñêèå íîðìàòèâû (íîðìàòèâû çàâîäîâ-
èçãîòîâèòåëåé), êîòîðûå îïðåäåëÿþò 
ðåñóðñ ðàáîòû óçëîâ è ìåõàíèçìîâ â 
çàâèñèìîñòè îò êîíñòðóêòèâíûõ è òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðè èçãî-
òîâëåíèè. Òàêèå íîðìàòèâû, îñîáåííî 
äëÿ ñåðèéíî âûïóñêàåìîé íîìåíêëàòó-
ðû, ÿâëÿþòñÿ ïðèáëèæåííûìè âåëè÷è-
íàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ýêñïëóàòàöèè 
ìåõàíèçìîâ â îïòèìàëüíûõ óñëîâèÿõ. 

Âòîðîé âèä íîðìàòèâîâ – ýòî, òàê 
íàçûâàåìûå, âíóòðåííèå íîðìàòèâû, 
êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â êîíêðåòíûõ 
óñëîâèÿõ (êëèìàòè÷åñêèõ, ãåîëîãè÷å-
ñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ò.ä.). Òàêèå 
íîðìàòèâû ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîìïà-
íèÿìè, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîãî îïûòà 
äëèòåëüíîé ýêñïëóàòàöèè ìàòåðèàëîâ è 

Òàáëèöà 1 
Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé «Âîñòñèáóãîëü»  
çà 2007-2009 ãîäû 
 

№ 
ï/ï Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé 

Åäèíèöû  
èçìåðåíèÿ 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 

1. Ôèëèàë "Ðàçðåç "Àçåéñêèé"  
1.1. Äîáû÷à óãëÿ (ãîðíàÿ ìàññà) òûñ. ò 1 401,0 1 911,4 1 793,8 
1.2. Âñêðûøà òûñ. ò 6 932,0 9 390,0 9 670,0 
1.3. Âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè òûñ. ò 1 387,0 1 900,2 1 783,7 

2. Ôèëèàë "Ðàçðåç "Ìóãóíñêèé" 
2.1. Äîáû÷à óãëÿ (ãîðíàÿ ìàññà) òûñ. ò 4 677,0 6 375,8 3 813,0 
2.2. Âñêðûøà òûñ. ò 12 464,0 15 398,0 10 220,0 
2.3. Âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè òûñ. ò 4 630,2 6 367,1 3 804,0 

3. Ôèëèàë "Ðàçðåç "×åðåìõîâñêèé" 
3.1. Äîáû÷à óãëÿ (ãîðíàÿ ìàññà) òûñ. ò 3 406,0 3 544,3 3 044,0 
3.2. Âñêðûøà òûñ. ò 18 107,0 18 783,0 16 160,0 
3.3. Âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè òûñ. ò 2 384,2 2 680,6 2 086,0 

4. ÎÎÎ "Îëüõîí" ð-ç "Ãîëîâèíñêèé"  
4.1. Äîáû÷à óãëÿ (ãîðíàÿ ìàññà) òûñ. ò - 1 240,1 967,0 
4.2. Âñêðûøà òûñ. ò - 2 283,0 2 904,0 
4.3. Âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè òûñ. ò - 1 240,1 835,0 

5. ÎÎÎ "Òðàéëèíã" ð-ç "Âåðåèíñêèé" 
5.1. Äîáû÷à óãëÿ (ãîðíàÿ ìàññà) òûñ. ò 747,0 786,6 600,0 
5.2. Âñêðûøà òûñ. ò 2 446,0 2 882,0 2 501,0 
5.3. Âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè òûñ. ò 747,0 786,6 600,0 

6. ÎÎÎ "Èðáåéñêèé ðàçðåç"  
6.1. Äîáû÷à óãëÿ (ãîðíàÿ ìàññà) òûñ. ò 1 493,0 2 000,0 1 215,7 
6.2. Âñêðûøà òûñ. ò 3 903,0 4 693,0 1 285,0 
6.3. Âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè òûñ. ò 1 492,7 1 999,7 1 215,4 
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çàïàñíûõ ÷àñòåé, à òàêæå àíàëèçà ðàáî-
òû óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ 
àíàëîãè÷íûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ñõå-
ìàìè è ïîõîæèìè óñëîâèÿìè ðàáîòû. 

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî, èñõîäÿ èç 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé, ïîòðåáè-
òåëü (óãëåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå) â 
êîíòðàêòàõ ïîñòàâêè òðåáóåò óâåëè÷åí-
íîãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè ïðîäóêöèè, à  
çàâîä-èçãîòîâèòåëü ñòàðàåòñÿ ýòîò ñðîê 
ñíèçèòü, îñîáåííî ïðè îòñóòñòâèè êîí-
êóðåíòîâ. Åñëè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ 
ñðîê ñëóæáû ìàòåðèàëîâ èëè  ìåõàíèç-
ìîâ îêàçûâàåòñÿ áîëüøå óêàçàííîãî â 
çàâîäñêèõ íîðìàòèâàõ, öåëåñîîáðàçíî 
ñêîððåêòèðîâàòü îáúåìû çàêóïîê òàêèõ 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â 
ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü íà ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèè «Âîñ-
òñèáóãîëü» â ýêñïëóàòàöèè íàõîäÿòñÿ 
ìàøèíû è ìåõàíèçìû (ýêñêàâàòîðû è 
òåõíîëîãè÷åñêèé àâòîòðàíñïîðò) ñ òðåõ 
èëè ÷åòûðåõ ðàçîâûì ïðåâûøåíèåì çà-
âîäñêîãî ðåñóðñà, ïðè ýòîì äèàãíîñòè-
÷åñêèå îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò âîç-
ìîæíîñòü èõ äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêñïëóàòàöèÿ òàêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî âûñîêèìè ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííûìè 
ðèñêàìè [3]. 

Åùå îäíîé àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ñâÿ-
çàííîé ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óãëåäî-
áûâàþùèõ êîìïàíèé, ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ 
ñõåì äîñòàâêè è ðàñïðåäåëåíèÿ ÌÒÐ.  

Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå 
ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè «Âîñòñèáóãîëü» 
è òåððèòîðèàëüíàÿ óäàëåííîñòü ðàçðà-
áàòûâàåìûõ ìåñòîðîæäåíèé äðóã îò 
äðóãà òðåáóþò ðåîðãàíèçàöèè è îïòè-
ìèçàöèè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ÌÒÑ. 
Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñóùåñòâóþùàÿ 
ñèñòåìà ÌÒÑ: 

Ïðè òàêîé ñõåìå âñå ÌÒÐ òðàíñïîð-
òèðóþòñÿ è îòãðóæàþòñÿ íà ñêëàäñêèå 
ïîìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ò.å. íà êàæ-
äîì ïðåäïðèÿòèè êîìïàíèè åñòü ñîáñò-
âåííûé ñêëàä. Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ äâè-
æåíèÿ ÌÒÐ ÿâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíîé, 
ò.ê. íà êàæäûé ðàçðåç ïðèõîäèòñÿ îò-
ïðàâëÿòü çàâîäñêóþ ïàðòèþ ÌÒÐ âíå 
çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè, à ýòî – 
ëèøíèå ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâêó, 
õðàíåíèå íåâîñòðåáîâàííûõ çàï÷àñòåé 
è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ðàñ-
õîäû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ïåðñîíàëà è 
ñîäåðæàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ñêëàäîâ. 

Â ñëó÷àå òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè 
ïðåäïðèÿòèé äðóã ê äðóãó ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ôîðìèðîâàíèå 
îïòîâûõ ïîòîêîâ ÌÒÐ íà öåíòðàëèçî-
âàííûå ñêëàäû, ÷òî íåñîìíåííî ïîçâî-
ëèò ñíèçèòü çàêóïî÷íûå öåíû, çàòðàòû 
íà òðàíñïîðòèðîâêó, ñîêðàòèòü çàòðà-

 
 

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî çàïàñà ÌÒÐ (ìëí. ðóáëåé) 
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òû, ñâÿçàííûå ñ ðàçãðóçî÷íî-ïîãðó-
çî÷íûìè ðàáîòàìè è õðàíåíèåì, ñíè-
çèòü êîëè÷åñòâî îáñëóæèâàåìûõ ïëî-
ùàäåé è ïîòðåáíîñòü â ñêëàäñêîì ïåð-
ñîíàëå. 

Äëÿ ýòîãî â êîìïàíèè «Âîñòñèá-
óãîëü» ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü 3 öåíòðàëè-
çîâàííûõ ñêëàäà, îáñëóæèâàþùèå òåð-
ðèòîðèàëüíî ñãðóïïèðîâàííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ  (ðàçðåçû Ìóãóíñêèé è Àçåé-
ñêèé ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèè Òó-
ëóíñêîãî ðàéîíà; Èðáåéñêèé ðàçðåç 
ðàñïîëîæåí íà òåððèòîðèè Êðàñíîÿð-
ñêîãî êðàÿ; îñòàëüíûå ðàçðåçû êîìïà-
íèè íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè Èðêóò-
ñêîé îáëàñòè). Ñîçäàíèå öåíòðàëèçî-
âàííûõ ñêëàäîâ âîçìîæíî íà òåððèòî-
ðèè óæå ñóùåñòâóþùèõ ñêëàäîâ ðàçðå-
çîâ ïóòåì èõ ðàñøèðåíèÿ è ìîäåðíèçà-
öèè. Äëÿ ýòîãî íóæíî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ðàçëè÷íûå ôàêòîðû: ðàñïîëîæå-
íèå ñóùåñòâóþùèõ ñêëàäîâ ïî îòíîøå-
íèþ ê áëèçëåæàùèì ïðåäïðèÿòèÿì; íà-
ëè÷èå ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé è âîçìîæ-
íîñòè èõ ðàñøèðåíèÿ; êâàëèôèêàöèÿ 
ïåðñîíàëà è ò.ä. 

Íà ðèñ. 3 èçîáðàæåíà ïëàíèðóåìàÿ 
ñèñòåìà ÌÒÑ: 

Êðîìå öåíòðàëèçàöèè ñêëàäîâ 
âàæíî ãðàìîòíîå, ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèå çàïàñàìè 
ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è çàïàñíûõ 
÷àñòåé. 

Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû ìàòåðèà-
ëîâ ïî ñâîåé ñóùíîñòè íàõîäÿòñÿ â íå-
ïðåðûâíîì äâèæåíèè âñëåäñòâèå òîãî, 
÷òî ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè âñå âðåìÿ 
ïîñòóïàþò íà ñêëàäû è íåïðåðûâíî 
ðàñõîäóþòñÿ. Áîëüøàÿ íîìåíêëàòóðà 
ïîòðåáëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ êðàéíå óñ-
ëîæíÿåò ðåøåíèå çàäà÷è ñèñòåìàòè÷å-
ñêîãî êîíòðîëÿ çà óðîâíåì çàïàñîâ êà-
æäîãî âèäà ÌÒÐ. 

Ïðè îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà ñî-
ñòîÿíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ 
íåîáõîäèìî: 

à) ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü ñâåäå-
íèÿ î âåëè÷èíå çàïàñîâ è èõ îòêëîíå-
íèÿõ îò íîðìàòèâîâ; 

á) ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ñî-
ñòîÿíèè ïðîöåññà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ (ïîñòóïëåíèè, 
ðàñõîäå) êàæäîãî ìàòåðèàëà; 

â) ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìàëüíîìó ñî-
êðàùåíèþ ñòîèìîñòè èíôîðìàöèè î 
äâèæåíèè çàïàñîâ. 

 
 
Ðèñ. 2. Ñóùåñòâóþùàÿ ñõåìà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ 
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Âàæíåéøèì ïðèíöèïîì êîíòðîëÿ çà 
ñîñòîÿíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ 
ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå ìàòåðèàëîâ íà 
ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèÿ èõ â 
îáåñïå÷åíèè ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà. Â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè ýòîìó îòâå÷àåò òàê íàçûâàåìàÿ 
ñèñòåìà ABC, ïðè êîòîðîé âñå ìàòå-
ðèàëû â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïî-
òðåáëåíèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè 
ãðóïïû. 

A. 15/80 – ðåñóðñû ýòîé ãðóïïû 
ñîñòàâëÿþò 15% îò îáúåìà âñåõ ÌÒÐ è 
80% îò ñòîèìîñòè âñåõ ÌÒÐ; 

B. 35/15 – 35% îò îáúåìà è 15% 
îò ñòîèìîñòè âñåõ ÌÒÐ; 

C. 50/5 – áîëåå 50% îò îáúåìà è 
îêîëî 5% îò ñòîèìîñòè âñåõ ÌÒÐ. 

Ðåñóðñû ãðóïïû «À» òðåáóþò íàèáî-
ëåå ïðèñòàëüíîãî êîíòðîëÿ è îïòè-
ìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, ò.ê. èõ êîëè-
÷åñòâî çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà âåëè÷èíó 
ñåáåñòîèìîñòè âñåé òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êðîìå òîãî, îò òàêèõ ðåñóðñîâ çàâèñèò 
âñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ öåïî÷êà, è â ñëó÷àå íåõâàòêè òåõ 
èëè èíûõ ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâå 
ìîãóò ïðîèçîéòè ñóùåñòâåííûå ñáîè 
âïëîòü äî îñòàíîâêè îòäåëüíûõ ïðî-
öåññîâ. Ïåðåèçáûòîê ðåñóðñîâ ãðóïïû 
«À» òàêæå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà 

 
 
Ðèñ. 3. Ïëàíèðóåìàÿ ñõåìà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ 
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ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ò.ê. ïðè-
âîäèò ê çàìîðàæèâàíèþ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ â çàïàñàõ. Òàêèì îáðàçîì, 
íóæíà «çîëîòàÿ ñåðåäèíà» – êîëè÷åñòâî 
ðåñóðñîâ ãðóïïû «À» íà ñêëàäàõ äîëæíî 
â òî÷íîñòè ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà â íèõ. Ýòîãî ìîæíî 
äîáèòüñÿ òîëüêî ïðè ÷åòêîì êîíòðîëå è 
ó÷åòå, à òàêæå ïðè íàëè÷èè íîðìàòèâîâ 
äëÿ âñåõ ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ â 
êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè ïî 
âñåì ïðåäïðèÿòèÿì êîìïàíèè. 

Â ýòîì íàïðàâëåíèè êîìïàíèåé 
«Âîñòñèáóãîëü» âåäåòñÿ áîëüøàÿ ðàáî-
òà. Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã., ôóíêöèîíèðóåò 
ÀÑÓ-ÌÒÑ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ôîðìèðî-
âàíèå âñåìè ïðåäïðèÿòèÿìè êîìïàíèè 
èíôîðìàöèè äëÿ îáùåé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïà-
ñàìè è öåíòðàëèçîâàííîãî ñíàáæåíèÿ 
ÌÒÐ. Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïà-
ñàìè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ: 

• âíóòðèêîðïîðàòèâíûé ïðî-
ãðàììíûé êîìïëåêñ ÀÑÓ-ÌÒÑ, âíå-
äðåííûé íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïà-
íèè, ïîçâîëÿþùèé îòîáðàæàòü äàííûå 
î äâèæåíèè è îñòàòêàõ ÌÒÐ íà ñêëàäàõ 
ïðåäïðèÿòèé; 

• ñèñòåìà åæåìåñÿ÷íûõ òåìàòè÷å-
ñêèõ ñåëåêòîðíûõ ñîâåùàíèé, íà êîòî-
ðûõ ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ëè÷íî 
äîêëàäûâàþò î ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäñò-
âåííûõ çàïàñîâ (â òîì ÷èñëå íåëèêâèä-
íûõ ÌÒÐ) è ïðåäñòàâëÿþò ñîîòâåòñò-
âóþùóþ àíàëèòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ; 

• ñèñòåìà ïðåìèðîâàíèÿ ôóíê-
öèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé 
êîìïàíèè ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ïî óï-
ðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè. 

Ðåçóëüòàòàìè ýòîé ðàáîòû ñòàëî 
ñíèæåíèå çà ïîñëåäíèå 2–3 ãîäà ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ÌÒÐ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ êîìïàíèè ñ 352,89 ìëí ðóá. 
(íà 01.01.2006 ã.) äî 300,51 ìëí ðóá. 
(íà 01.01.2008 ã.) èëè íà 15%. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
ñíàáæåíèÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà ýôôåê-
òèâíûé ïóòü ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèå ðåçåðâû ñâÿ-
çàíû ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñòåìû 
íîðìèðîâàíèÿ è ó÷åòà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ñ îïòèìè-
çàöèåé ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò íà îñíîâå 
öåíòðàëèçàöèè ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà. 
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