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Ñåìèíàð № 16 
 

 

÷åâèäíàÿ âàæíîñòü çàäà÷è 
îáúåêòèâíîé îöåíêè êà÷åñò-

âà âûïîëíåííûõ ïðîåêòîâ ñòðîèòåëü-
ñòâà èëè ðàáîòû äåéñòâóþùèõ øàõò, 
øèðîêîå âíåäðåíèå â ãîðíîå äåëî 
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è, â ÷àñòíî-
ñòè, òåîðèè ïðèíÿòèÿ ñëîæíûõ ðåøå-
íèé ñîçäàþò ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè 
äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè èíòåãðàëü-
íîé îöåíêè îáúåêòîâ ñ ó÷ёòîì âñåõ 
âàæíåéøèõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé. 

Ýêñïåðòèçà ýêîíîìè÷åñêîé è òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ÷àñòåé ïðîåêòà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé òðóäíóþ çàäà÷ó, ðå-
øåíèå êîòîðîé íå âñåãäà ïðèâîäèò ê 
äîëæíîé îáúåêòèâíîñòè è íàäёæíîñòè 
âûíîñèìîãî çàêëþ÷åíèÿ. Íóæíî âû-
ÿâëÿòü êîíêðåòíûå ïðîïîðöèè ìåæäó 
ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèìè, òåõíîëîãè÷å-
ñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè îáîáùàþùè-
ìè ïàðàìåòðàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè 
âûïîëíåííîãî ïðîåêòà è äåéñòâóþ-
ùèõ ïðîãðåññèâíûõ øàõò. Ìåòîäèêà 
äîëæíà ïîìîãàòü âñêðûâàòü îòñòóïëå-
íèÿ îò ïðèíÿòûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïðèí-
öèïîâ ðàñ÷ёòà, ñòîèìîñòíûõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íîðì. Áåç ñîïîñòàâëåíèé 

ñ ïåðåäîâûìè îòå÷åñòâåííûìè è çà-
ðóáåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñîâåð-
øåííî íåâîçìîæíî ñóäèòü î äåéñòâè-
òåëüíîé è äëèòåëüíîé ïðîãðåññèâíî-
ñòè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîåêòà è 
åãî ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå. 

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè ñðàâíèâàåìûõ ïðîåêòîâ îáúåêòîâ 
îòëè÷àþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ. Áûëî 
áû òðèâèàëüíî äåëàòü âûâîäû, êîãäà 
âñå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè ïðîåêòà ëó÷øå (õóæå), ÷åì ó ýòà-
ëîííîãî îáðàçöà. Â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ âûïîëíåííûé ïðîåêò èëè äåéñò-
âóþùàÿ øàõòà ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé 
ïðåâîñõîäèò ýòàëîííûé (áàçîâûé), à 
ïî äðóãèì, íàîáîðîò, ïðåèìóùåñòâî 
èìååò ýòàëîííûé ïðîåêò (îáúåêò). Â 
ýòèõ ñëó÷àÿõ ýêñïåðòèçà äîëæíà ñâå-
ñòè ïðîòèâîïîëîæíûå ãðóïïû ïîêàçà-
òåëåé ñðàâíèòåëüíûõ îöåíîê ê åäèíî-
ìó îáîñíîâàííîìó çàêëþ÷åíèþ. Èí-
òóèòèâíûå ðåøåíèÿ è àâòîðèòåòíûå 
ìíåíèÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå îáÿçàòåëüíî 
ñîâïàäàþò ñ îáúåêòèâíûìè ñîîòíî-
øåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé 
ñðàâíèâàåìûõ ïðîåêòîâ. Âàæíîå è 
ðåàëüíîå êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå 
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èìåþò ðàçëè÷èÿ â ãîðíî-ãåîëîãè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ. Ïîæåëàíèå îñóùåñòâ-
ëÿòü ñðàâíåíèå ñ ïðîåêòàìè øàõò, 
èìåþùèìè àíàëîãè÷íûå ãîðíî-ãåîëî-
ãè÷åñêèå óñëîâèÿ, êàê ïðàâèëî, â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè â äîëæíîé ìåðå íåâû-
ïîëíèìî. Ïîëíîé àíàëîãèè ïðîñòî 
íåò. Ïîýòîìó íà âîïðîñ, â êàêîé ìåðå 
ëó÷øèå èëè õóäøèå ãîðíî-ãåîëîãè-
÷åñêèå óñëîâèÿ ïîâëèÿëè èëè äîëæíû 
ïîâëèÿòü íà óëó÷øåíèå èëè óõóäøå-
íèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîåêòà, ýêñïåðòèçå îòâåòèòü 
î÷åíü ñëîæíî. 

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ïî êðàéíåé 
ìåðå äâå âàæíåéøèå ñòàäèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè øàõò: ïåðâàÿ 
ñòàäèÿ — âûáîð îïòèìàëüíûõ ïàðà-
ìåòðîâ øàõòû, âòîðàÿ — èõ îïòè-
ìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå â ïðîåêòå è â 
ðàáîòå øàõòû. Ýòè äâå ñòàäèè ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàçäåëåíû âî âðåìå-
íè è îòëè÷àþòñÿ ñîäåðæàíèåì. 

Âûáîð îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ 
øàõòû îñóùåñòâëÿþò â óñëîâèÿõ ìíî-
ãîâàðèàíòíîñòè, êîãäà ïðèõîäèòñÿ 
ñðàâíèâàòü òûñÿ÷è è äàæå ìèëëèîíû 
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ. Ðåàëèçà-
öèÿ êàæäîãî èç íèõ, à çàòåì è ýêñ-
ïëóàòàöèÿ øàõòû â òå÷åíèå äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè, åñòåñòâåííî, ñâÿçàíû ñ 
ðàñõîäîâàíèåì î÷åíü áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ðàçíîãî ðîäà ðåñóðñîâ è ïîëó-
÷åíèåì ïðîäóêöèè, öåííîñòåé. Òî èëè 
èíîå êà÷åñòâî òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû 
øàõòû çàâèñèò îò âàðèàíòîâ ðåøåíèé, 
èõ àêòèâíûõ êîíñòðóêòèâíûõ è êîëè-
÷åñòâåííûõ îñîáåííîñòåé è èçìåðÿåò-
ñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè. 
Âðÿä ëè ìîæíî ñòàâèòü íà ñîâðåìåí-
íîì óðîâíå ìåõàíèçàöèè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ çàäà÷ó äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè 
(ïîëó÷åíèÿ ïðîåêòà) êàæäîãî (èç òûñÿ-
÷è) àëüòåðíàòèâíîãî âàðèàíòà, ïðè÷ёì 
ñ îïðåäåëåíèåì óðîâíÿ çíà÷èòåëüíîãî 
÷èñëà ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîåêòîâ. 
Ýòî íåðåàëüíî. Ïîýòîìó íà ñòàäèè 

ìîäåëèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ïàðà-
ìåòðîâ øàõòû (ïî-ñóùåñòâó, íà ïðî-
åêòíîé ñòàäèè) ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçî-
âàòü îäèí êðèòåðèé, ñïîñîáíûé âî-
áðàòü â ñåáÿ çàòðàòíûå è äîõîäíûå 
îñîáåííîñòè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàí-
òîâ, õîòÿ ïðè ýòîì è íå óäàёòñÿ äîñ-
òè÷ü äîëæíîé îáúåêòèâíîñòè. Âòîðàÿ 
ñòàäèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîåêòà (åãî ðàçðàáîòêà) çàâåðøà-
åòñÿ ðàñ÷ёòîì âñåõ êîíêðåòíûõ ïîêà-
çàòåëåé êà÷åñòâà, îòðàæàþùèõ ñòå-
ïåíü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñî-
îáðàçíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ðàçíîãî 
ðîäà ðåñóðñîâ: òðóäîâûõ çàòðàò, îá-
ùåñòâåííîãî òðóäà, ìàòåðèàëîâ, ýíåð-
ãèè, ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ïð. 
Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà (ýòî 
óæå îäèí- äâà âàðèàíòà ñîïîñòàâëåíèÿ 
ñ óæå ðàáîòàþùèìè îáúåêòàìè) ìîæíî 
âûïîëíÿòü ïî öåëîìó êîìïëåêñó ïîêà-
çàòåëåé (èõ äåòàëüíî ðàññ÷èòûâàþò). Åё 
îáúåêòèâíîñòü íåñðàâíèìî âîçðàñòàåò. 
Òàêèì îáðàçîì, êðèòåðèé îïòèìàëüíî-
ñòè, êàêèì áû ёìêèì îí íè áûë, âñё-
òàêè ÿâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîé ìåðîé 
ýêîíîìè÷íîñòè îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû øàõòû. Èñ-
ïîëüçîâàíèå îäíîãî êðèòåðèÿ íà ñòà-
äèè âûáîðà ïðîåêòíûõ ðåøåíèé âû-
çâàíî îòíþäü íå æåëàíèåì ïîëó÷èòü 
íàèâûñøóþ îáúåêòèâíîñòü îöåíêè, à 
ëèøü ñòðåìëåíèåì îáëåã÷èòü çàäà÷ó 
îïòèìèçàöèè. Ìíîãîâàðèàíòíîñòü çà-
äà÷è îïòèìèçàöèè, ìíîãîôàêòîðíîñòü 
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè 
òåõíîëîãèè øàõòû ïîêà ÷òî èñêëþ÷àþò 
ìíîãîêðèòåðèàëüíóþ îöåíêó ðåøåíèé 
ïðè èõ îïòèìèçàöèè â ñèëó òðóäîёìêî-
ñòè è îòñóòñòâèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâè-
ñèìîñòåé îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé îò 
îïòèìèçèðóþùèõ ïàðàìåòðîâ. Ýòèì è 
îáúÿñíÿåòñÿ îñîáàÿ ðîëü êðèòåðèÿ îï-
òèìàëüíîñòè êàê ñðåäñòâà ïðèíÿòèÿ 
ïðîñòîãî ðåøåíèÿ. 

Âûïîëíåííûé ïðîåêò, â îñíîâíîì, 
ïðåäîïðåäåëÿåò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè áóäóùåãî ïðåäïðè-
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ÿòèÿ. Â ýòîì ïëàíå ïðîáëåìå ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êà÷åñòâà ïðîåêòîâ øàõòû ïðèäàþò 
ðåøàþùåå çíà÷åíèå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìå÷àåòñÿ âñå 
áîëåå êîìïëåêñíûé ïîäõîä â òðàêòîâ-
êå ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî ïðîäóêöèè». Êà-
÷åñòâî ðàáîòû îáúåêòà óòâåðæäàåòñÿ 
ïîíèìàíèåì êà÷åñòâà ñ îáÿçàòåëüíûì 
îòðàæåíèåì äâóõ ñòîðîí: âî-ïåðâûõ, 
ñî ñòîðîíû ôàêòè÷åñêèõ îáùåñòâåí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûì äîëæíà 
óäîâëåòâîðÿòü äàííàÿ ïðîäóêöèÿ, âî-
âòîðûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò, êîòî-
ðûå íåñåò îáùåñòâî íà ïðîèçâîäñòâî 
è ïîòðåáëåíèå ýòîé ïðîäóêöèè, ïðî-
èçâîäèìîé äàííûì îáúåêòîì. 

Ïðîåêò ñîâðåìåííîé øàõòû îòðà-
æàåò âåñüìà ñëîæíûå îòíîøåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñòîðîí ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì êà÷åñòâî ïðîåêòà øàõòû ñëåäóåò 
ïîíèìàòü êàê èíòåãðàëüíîå, åãî îöåí-
êó ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ñóùåñòâóþ-
ùèìè ìåòîäàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïðî-
âåñòè èíòåãðàëüíûé ó÷ёò âñåõ ýòèõ 
ñòîðîí è ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ìíîãîöåëåâîé õàðàêòåð ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ìíîãîìåðíîñòü ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîåêòîâ ñëîæíûõ ñèñòåì çíà-
÷èòåëüíî óñëîæíÿþò ïðîöåññ îöåíêè 
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî êà÷åñòâà 
ïðîåêòîâ, äåëàþò åãî êîìïëåêñíûì. 
Ðåøàòü çàäà÷ó â ýòîì àñïåêòå îäíè 
àâòîðû ïðåäëàãàþò ïóòёì ñîñòàâëåíèÿ 
«ñóïåðôóíêöèé», îáúåäèíÿþùèõ ðÿä 
ýëåìåíòîâ, äðóãèå — ïóòёì ôîðìèðî-
âàíèÿ «êðèòåðèàëüíîãî êîìïëåêñà» è 
ïîî÷åðёäíîãî ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè â çàâèñèìî-
ñòè îò âîçíèêàþùåé ñèòóàöèè. 

Â îáùåé ïðîáëåìå îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîåêòîâ øàõò êðèòåðèé îï-
òèìàëüíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è 
êîìïëåêñ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ïðîåêòà øàõò, ñ äðóãîé, 
ïðèîáðåòàþò ðàçëè÷íîå, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå çíà÷åíèå. Êðèòåðèé îïòè-

ìàëüíîñòè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü èç îï-
ðåäåëёííîãî ìíîæåñòâà íàèáîëåå 
ýêîíîìè÷íûå âàðèàíòû äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ïðîåêòà øàõòû, à ïåðå÷åíü òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (â 
òîì ÷èñëå è êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè) 
äàёò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü îáîáùàþ-
ùóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà, 
îöåíêó åãî êà÷åñòâà. Ïîä òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèì êà÷åñòâîì ïðîåêòà 
øàõòû â èòîãå ïîíèìàþò ñòåïåíü ñî-
îòâåòñòâèÿ åãî ïàðàìåòðîâ, ïîêàçàòå-
ëåé, ïðèíÿòîé òåõíîëîãèè, ñðåäñòâ 
ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ôîðì îðãà-
íèçàöèè òðóäà è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, 
ìåð áåçîïàñíîñòè íàèâûñøèì äîñòè-
æåíèÿì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ âñåñòîðîí-
íåé õàðàêòåðèñòèêè òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî êà÷åñòâà ïðîåêòà øàõòû ïðè-
âëåêàþò áîëüøîå ÷èñëî ðàçíîîáðàç-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêñïëóàòàöèîí-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Êàæäûé èç íèõ â 
òîé èëè èíîé ìåðå ïîäìå÷àåò îïðåäå-
ëёííóþ ñóùåñòâåííóþ ÷åðòó ïðîåêòà, 
áåç êîòîðîé ïðåäñòàâëåíèå î åãî òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîì êà÷åñòâå â öåëîì 
áóäåò íåïîëíûì. Áåññïîðíî, ÷òî òà-
êèõ ïîêàçàòåëåé ìíîãî. Áîëåå òîãî, 
èçâåñòíî ñòðåìëåíèå ê ïîñòîÿííîìó 
ðàñøèðåíèþ ñîâîêóïíîñòè òåõíè÷å-
ñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â 
öåëÿõ íàèáîëåå ïîëíîãî îòðàæåíèÿ 
÷åðåç íèõ ñëîæíîé ñóùíîñòè òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êà÷åñòâà ïðîåêòà. 
Èíñòðóêöèåé ïî ñîñòàâëåíèþ òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîé ÷àñòè ïðîåêòîâ 
ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè 
óãîëüíûõ è ñëàíöåâûõ ïðåäïðèÿòèé è 
ïîäãîòîâêè íîâûõ ãîðèçîíòîâ íà øàõ-
òàõ îïðåäåëёí ïåðå÷åíü òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâî-
ëÿþùèé âåñòè îòíîñèòåëüíîå ñðàâíå-
íèå âûïîëíåííûõ ïðîåêòîâ ñ ëó÷øèìè 
ïðîåêòàìè, óòâåðæäёííûìè è ðåàëè-
çîâàííûìè â ïîñëåäíèå ãîäû, à òàêæå 
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ñ ïåðåäîâûìè äåéñòâóþùèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Ýòè ïîêàçàòåëè äàþò âîç-
ìîæíîñòü ñîïîñòàâèòü ãîðíî-ãåîëî-
ãè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçíûõ øàõò, óñòà-
íîâèòü ñðàâíèòåëüíóþ ïðîèçâîäñò-
âåííî-òåõíè÷åñêóþ ïðîãðåññèâíîñòü 
ïðîåêòîâ è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü èõ ðåàëèçàöèè. Ïåðå÷åíü 
âêëþ÷àåò áîëåå 20 ïîêàçàòåëåé, â òîì 
÷èñëå öåëûé ðÿä âñïîìîãàòåëüíûõ è 
ñïðàâî÷íûõ. 

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü 
ïðèâëå÷åíèÿ â èíòåãðàëüíóþ îöåíêó 
ñîñòîÿíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
øàõò (êà÷åñòâà ïðîåêòîâ) çíà÷èòåëüíîãî 

êîëè÷åñòâà åäèíè÷íûõ, â îáùåì ñëó÷àå, 
âçàèìîïðîòèâîðå÷àùèõ ïîêàçàòåëåé 
îòíîñèò ýòó çàäà÷ó â êàòåãîðèþ òåõ çà-
äà÷, êîòîðûå ðåøàþòñÿ ìåòîäàìè òåî-
ðèè ïðèíÿòèÿ ñëîæíûõ ðåøåíèé. 

Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, îñíîâíûå àñ-
ïåêòû âûÿâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ øàõò, âû-
áîðà ðåøåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
äåéñòâóþùèõ è çàêðûâàåìûõ øàõò ÃÏ 
«×åðâîíîãðàäóãîëü» ñâîäÿòñÿ ê ðàçðà-
áîòêå ìåòîäà èíòåãðàëüíîé îöåíêè íà 
áàçå èñïîëüçîâàíèÿ åäèíè÷íûõ ïîêàçà-
òåëåé è ñâåäåíèÿ èõ ê ÷èñëåííîìó 
ôóíêöèîíàëó óñëîâèé ðàáîòû øàõò è 
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû.  
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