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äåíòèôèöèðîâàííûé è ïðî-
àíàëèçèðîâàííûé êîìïëåêñ 

ðèñêîâ, îáóñëîâëåíû ãëîáàëüíûì ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, 
õàðàêòåðíûé äëÿ îáëàñòè èõ óïðàâëå-
íèÿ, ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä î òåñíîé 
ñâÿçè ìåæäó îñîáåííîñòüþ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ è âçàè-
ìîñâÿçàííûõ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ è 
ñïåöèôèêîé ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ìåòîäîâ, ïðèåìîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Îñîáåííî 
ÿðêî ýòà ïîçèöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè 
îáîñíîâàíèè «ãðàíè÷íûõ» çîí â âûáî-
ðå ýêñòðåìàëüíûõ ïðîÿâëåíèé ðàñïî-
ëîæåííîñòè èëè íåðàñïîëîæåííîñòè 
ê ðèñêó. Íàõîæäåíèå â ýòèõ çîíàõ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïîëíûì îòêàçîì (íå-
ðàñïîëîæåííîñòü) èëè ïîëíîé íåâîç-
ìîæíîñòüþ (ðàñïîëîæåííîñòü) ðåàãè-
ðîâàòü èëè âîçäåéñòâîâàòü íà ïðîÿâ-
ëÿþùèåñÿ àãðåññèâíûå ôàêòîðû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, ÷òî íåìèíóåìî 
ïðèâîäèò ê ñàìûì ôàòàëüíûì øîêàì. 

Ñîâðåìåííûé ðèñê-ìåíåäæìåíò 
ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü íà íåñêîëü-
êèõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ, âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåìûõ ñïåöèôèêîé åãî 
ñôåð, ãäå êîíöåíòðèðóþòñÿ ôàêòîðû 
è ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ, à òàêæå ïîëè-
òè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, íàïðàâëåíèÿ, 

ìåòîäèêè è èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ 
èìè. 

Íà âûñøåì èåðàðõè÷åñêîì óðîâíå 
â íàøåì èññëåäîâàíèè ôèêñèðóþòñÿ 
íàèáîëåå îáùèå è íàèáîëåå çíà÷èìûå 
ýëåìåíòû ðèñê-ìåíåäæìåíòà -
ñòðàòåãè÷åñêèå êîíöåïöèè, òðàêòóå-
ìûå êàê êîìïëåêñ öåëåâûõ ñòðàòåãèé 
è ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè. È ñàìà òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ 
ñòðàòåãèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà, è èõ 
íàáîð, ðàíæèðîâàíèå è êîìïëåêòà-
öèè ÿâëÿþòñÿ äèñêóññèîííûìè âîïðî-
ñàìè òåîðèè ðèñêîâ. Çäåñü ìîæíî îò-
ìåòèòü è âûñêàçûâàíèÿ îòäåëüíûõ 
ëè÷íîñòåé, äåÿòåëüíîñòü è èíòåðåñû 
êîòîðûõ ïðîõîäÿò è ïðîÿâëÿþòñÿ â 
îáëàñòÿõ, íàïîëíåííûõ ìíîãî÷èñëåí-
íûìè è ðàçíîîáðàçíûìè, à èíîãäà è 
ñïåöèôè÷åñêèìè ðèñêàìè, èñïîëüçóÿ 
ïîëîæåíèÿ ôèëîñîôñêèõ òåîðèé ïî-
ðÿäêà è õàîñà, èíôåðíàëüíîñòè, ýí-
òðîïèè è èíûå; è ïîçèöèè çàðóáåæ-
íûõ è îòå÷åñòâåííûõ øêîë êàê îáùåãî 
ìåíåäæìåíòà, òàê è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ åãî íàïðàâëåíèé. 

Îïèñûâàÿ ðèñêè, ñ êîòîðûìè ñ 
áîëüøåé èëè ìåíüøåé âåðîÿòíîñòüþ 
ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå 
òåîðèè è ìåòîäèê, â ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè ïëàíîâ è ïðîåêòîâ, ïðè 
ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé è ðåêîìåí-
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äàöèé ïîâåäåíèÿ è ïóòåé âûõîäà èç 
êðèçèñíûõ ïîëîæåíèé, ýòè ñïåöèàëè-
ñòû è ýòè øêîëû â ðàçíûõ âàðèàöèÿõ 
äåêëàðèðóþò áàçîâûå ïðèîðèòåòû 
ìåíåäæìåíòà ïî îòíîøåíèþ ê ðèñêàì 
âîîáùå è ê êîíêðåòíûì ðèñêàì, â ÷à-
ñòíîñòè. Ñàìî çâó÷àíèå è êîìïîíîâêà 
èõ çíà÷èòåëüíî äèâåðñèôèöèðîâàíû 
îò äîñòàòî÷íî ïîýòè÷íûõ ïîæåëàíèé: 
«çíàòü è ïðåäâèäåòü, ïî âîçìîæíîñòè 
èçáåãàòü, óìåòü äåéñòâîâàòü» äî äîñòà-
òî÷íî ñëîæíî ñòðóêòóðèðîâàííûõ 
ñõåì èíôîðìàöèîííîãî íàïîëíåíèÿ, 
ìîíèòîðèíãà, àäåêâàòíûõ îöåíîê, 
ñáàëàíñèðîâàííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ýô-
ôåêòèâíûõ ïðîòèâîäåéñòâèé è äðóãèõ 
ôàêòîðîâ. 

Ïðåäëàãàåìûå îòäåëüíûìè íàó÷-
íûìè øêîëàìè, îñîáåííî â ó÷åáíûõ 
èçäàíèÿõ, ýòè ýëåìåíòû ðèñê—ìå-
íåäæìåíòà èíîãäà êðàéíå óçêè, îãðà-
íè÷åíû, íî ïðè ýòîì áåçàïåëëÿöèîí-
íû, ÷òî äåëàåò íåîáõîäèìûì ïðèâåñòè 
èõ â óïîðÿäî÷åííóþ ñõåìó. Ïðè ýòîì 
ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå öåëåâûå óñ-
òàíîâêè: 

- ôîðìèðîâàíèå ìàêñèìàëüíî ïîë-
íîãî ïåðå÷íÿ êàê ïðèìåíÿåìûõ, òàê è 
ïåðñïåêòèâíûõ öåëåâûõ ñòðàòåãèé 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà; 

- ðàíæèðîâàíèå èõ ïî çíà÷èìîñòè, 
øèðîòå îõâàòà ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, 
î÷åðåäíîñòè â êîìïëåêñàõ; 

- âûäåëåíèå êëàññèôèêàöèîííûõ 
ïðèçíàêîâ è ðåàëèçàöèÿ êëàññèôèêà-
öèîííûõ ïîäõîäîâ êàê ìåõàíèçìà ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà. 

Êëàññèôèêàöèÿ è ñèñòåìàòèçàöèÿ 
öåëåâûõ ñòðàòåãèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà 
äàåò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî àäàï-
òèðîâàòü òàêòè÷åñêèå ñõåìû è îïåðà-
òèâíûå ìåòîäèêè è èíñòðóìåíòû, 
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. 
Ýòî ïîçâîëèò íå òîëüêî ñ íàèáîëüøåé 
ýôôåêòèâíîñòüþ, íàèáîëåå áûñòðî è 
ïðîôåññèîíàëüíî îñóùåñòâëÿòü óï-
ðàâëåíèå ðèñêàìè, íî è ìèíèìèçèðî-

âàòü ôèíàíñîâûå, îðãàíèçàöèîííûå, 
òåõíè÷åñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå èç-
äåðæêè. 

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðèâîäèìûå íèæå 
ïîëèòè÷åñêèå ïðèîðèòåòû óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè, òðàêòóåìûå íàìè êàê öåëåâûå 
ñòðàòåãèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ìû ïðè-
øëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî èõ ïåðå÷åíü 
óñòîé÷èâ, è ïðè ýòîì îíè äîñòàòî÷íî 
ñëàáî ìîäèôèöèðóþòñÿ ïðè ñìåíå 
êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêîâ. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, çàôèêñèðîâàííûå â äàí-
íîì ïåðå÷íå âèäû öåëåâûõ ñòðàòåãèé 
ìîãóò áûòü äîïîëíèòåëüíî ìàðêèðîâà-
íû ïî ñïåöèôè÷åñêèì êëàññèôèêàöè-
îííûì ïðèçíàêàì, à ýòî ïðåäïîëàãàåò è 
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ, è èíñòðóìåíòàðèé ðèñê-
ìåíåäæìåíòà. 

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïðèäåðæè-
âàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðàíæè-
ðîâàíèè íàáîðà öåëåâûõ ñòðàòåãèé 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïðåäëîæåííîé íà-
ìè íîâóþ ñòðóêòóðèçàöèþ ðèñêîâ. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñëåäóåò âûäåëÿòü 
öåëåâûå ñòðàòåãèè ïðèìåíèòåëüíî è ê 
ôàêòîðíûì, è ðåçóëüòàòèâíûì êîìïî-
íåíòàì ðèñêîâ, à òàêæå ïðèìåíèòåëü-
íî ê ýòàïàì óïðàâëÿåìûõ èëè íàáëþ-
äàåìûõ ïðîöåññîâ: ïðåäâàðèòåëüíî-
ìó, ôîðìèðóþùåìó, ðåàëèçóþùåìó, 
çàâåðøàþùåìó, èòîãîâîìó. Öåëåâûå 
ñòðàòåãèè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî ýëåìåí-
òàì ñòðóêòóðû ðèñêà èëè ïî ýòàïàì 
ïðîöåññîâ íåðàâíîìåðíî: ëèáî îíè 
óêëàäûâàþòñÿ â îòäåëüíûé ýëåìåíò, 
ýòàï, ëèáî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî íå-
ñêîëüêèì, ëèáî èñêëþ÷àþòñÿ èç îäíî-
ãî èëè íåñêîëüêèõ ñåãìåíòîâ. 

Ê íàèáîëåå îáùèì è ïðèìåíÿå-
ìûì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ê íàèáîëåå 
ðàííèì ýòàïàì óïðàâëÿåìûõ èìè íà-
áëþäàåìûõ ïðîöåññîâ, ñ äðóãîé, îò-
íîñèòñÿ öåëåâàÿ ñòðàòåãèÿ ðèñê-
ìåíåäæìåíòà, ìàðêèðóåìàÿ â íàøåì 
èññëåäîâàíèè êàê «àäåêâàòíîå èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå». Ýòó öå-
ëåâóþ ñòðàòåãèþ ïðåäëàãàþò ê îáÿçà-
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òåëüíîé ðåàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêè âñå 
øêîëû ðèñê-ìåíåäæìåíòà, îíà áûëà 
ñôîðìóëèðîâàíà è ñôîðìèðîâàíà â 
ñàìûå íà÷àëüíûå ïåðèîäû åãî ýâîëþ-
öèè. È ýòî åñòåñòâåííî ïîâëèÿëî íà 
âàðèàòèâíîñòü íàïîëíåíèÿ ýòîé öåëå-
âîé ñòðàòåãèè, íà ðàçëè÷íûå ëîãè÷å-
ñêèå ïîñòðîåíèÿ è ÿçûê ïðèìåíÿåìûõ 
â íåé ôîðìóëèðîâîê. 

Â ñîñòàâ àëüòåðíàòèâíûõ öåëåâûõ 
ñòðàòåãèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà ìû 
âêëþ÷àåì ñòðàòåãèþ, îáðàçóåìóþ â 
óñëîâèÿõ ïîëíîé íåàäåêâàòíîñòè ïðè-
âåäåííûõ âûøå ôàêòîðîâ è îáîçíà-
÷åííóþ êàê «îòêàç». ×ðåçìåðíî âûñî-
êèé óðîâåíü ðèñêîâ, ïîëíàÿ íåîïðå-
äåëåííîñòü ñèòóàöèè, íåôóíêöèî-
íàëüíîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè, à òàêæå ðÿä èíûõ ôàêòîðîâ äîñ-
òàòî÷íî ÷àñòî ôîðìèðóþò ýòó ñòðàòå-
ãè÷åñêóþ êîíöåïöèþ ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà. Â ýòîé ñèòóàöèè ìåíåäæìåíò 
îòêàçûâàåòñÿ îò ðåàëèçàöèè öåëåâûõ 
óñòàíîâîê àáñîëþòíî ïî âñåì èõ ýëå-
ìåíòàì è ïàðàìåòðàì, ïðîåêòû íå 
ðåàëèçóþòñÿ íè ïî êàêèì âàðèàíòàì è 
ñöåíàðèÿì, çàïëàíèðîâàííûå óïðàâ-
ëÿåìûå ïðîöåññû íå çàïóñêàþòñÿ. 
Êîíöåïöèÿ «îòêàç» ôîðìèðóåòñÿ òàê-
æå â ãðàíè÷íûõ, çàïðåòíûõ çîíàõ îò-
íîøåíèé ê ðèñêó, õîòÿ è ñ àëüòåðíà-
òèâíûõ ïîçèöèé. Â ïðåäåëüíîé «íå-
ðàñïîëîæåííîñòè ê ðèñêó» ýòà êîí-
öåïöèÿ ôîðìèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî 
æåëàíèþ íå ïîäâåðãàòüñÿ àáñîëþòíî 
íèêàêèì ðèñêàì, äàæå òåì, êîòîðûå 
ñâÿçàíû ñ ïðîöåññàìè æèçíåîáåñïå-
÷åíèÿ, ÷òî â èòîãå äåëàåò ýòó ñèòóà-
öèþ ôàòàëüíî îïàñíîé, ðàçðóøèòåëü-
íîé. Îãðàíè÷åíèå âõîæäåíèÿ â ïðå-
äåëüíóþ çîíó «ðàñïîëîæåííîñòè ê 
ðèñêó» è ñîîòâåòñòâåííî îòêàç îò ðèñ-
êîâ, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â íåé, ïðåäî-
ïðåäåëÿåòñÿ êðàéíå âûñîêîé âåðîÿò-
íîñòüþ è çàïðåäåëüíûì (íà ôàçå øî-
êà) óðîâíåì ðèñêîâ, íåìèíóåìî ïðè-
âîäÿùèõ ê ãèáåëè ñóáúåêòîâ è óíè÷-
òîæåíèþ îáúåêòîâ ìåíåäæìåíòà. 

Ìîäèôèöèðîâàííûì âàðèàíòîì 
«îòêàçà» è îäíîâðåìåííî áîëåå ðå-
àëüíîé, âîñòðåáîâàííîé è ÷àñòî ðåà-
ëèçóåìîé ÿâëÿåòñÿ öåëåâàÿ ñòðàòåãèÿ 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà, òðàêòóåìàÿ íàìè 
êàê «îòêëàäûâàíèå» èëè «âðåìåííûé 
ïåðåíîñ». Åå ðåàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãà-
åò çàäåéñòâîâàíèå îòëîæåííûõ ïðî-
åêòîâ, äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ öå-
ëåâûõ óñòàíîâîê, íî ÷åðåç íåêîòîðîå 
âðåìÿ, â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ â ëó÷øóþ 
ñòîðîíó ñèòóàöèè âî âíåøíåé èëè 
âíóòðåííåé ñðåäå ïðîòåêàíèÿ óïðàâ-
ëÿåìûõ èëè íàáëþäàåìûõ ïðîöåññîâ. 
Ýòè èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ 
ïðåêðàùåíèåì èëè îñëàáëåíèåì äåé-
ñòâèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ-àãðåññî-
ðîâ, ïîÿâëåíèåì èëè àêòèâèçàöèåé 
íîâûõ ôàêòîðîâ, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñ-
òè÷íî íåéòðàëèçóþùèõ ôàêòîðû ðèñ-
êà, óñèëåíèåì ïîçèöèé ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà â åãî ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíî-
ñòè âîçäåéñòâîâàòü íà ðèñêè. Òàê, 
ñòðàòåãèÿ «îòêàçà» ìåíÿåòñÿ íà ñòðà-
òåãèþ «îòêëàäûâàíèå» ïðè ïîÿâëå-
íèè ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé, ïîçâî-
ëÿþùèõ íèâåëèðîâàòü â áëèæàéøåì 
áóäóùåì îãðàíè÷åíèÿ, ðàíåå æåñòêî 
áëîêèðóþùèå ïðîõîæäåíèå ïðîåê-
òîâ. Íàïðèìåð, ñîâðåìåííûå òåõíî-
ëîãèè âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóþò ñíè-
æåíèþ ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé è 
íèâåëèðîâàíèþ îòðàñëåâûõ ðèñêîâ; 
óñïåøíîå âîïëîùåíèå â æèçíü ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñíèæàåò òåõíî-
ãåííûå ðèñêè è ñíèìàåò îãðàíè÷å-
íèÿ íà ïðîìûñëû ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ. 

Ëèáåðàëèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà 
ïîä âîçäåéñòâèåì «çàùèòû ïðàâ ÷åëî-
âåêà», äåêëàðèðóåìîé ãóìàíèñòè÷å-
ñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè ëîçóíãàìè 
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ïîñòåïåííî äå-
ëàåò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ âïîëíå ðåàëü-
íûìè è íèçêîðèñêîâàííûìè äëÿ èñ-
ïîëíèòåëåé ïðîåêòû îáîðîòà íàðêî-
òèêîâ, èìïîðòà ðàäèîàêòèâíûõ è õè-
ìè÷åñêèõ îòõîäîâ, îðãàíèçàöèè ýìèã-
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ðàöèîííûõ ïîòîêîâ, ýêñïîðòà ôàëü-
ñèôèöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ è ìíîãèå 
èíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, îáû÷íî òðà-
äèöèîííî îòíîñèìûå ê îòêðîâåííîé 
óãîëîâùèíå. 

Âìåñòå ñ òåì, âïîëíå çíà÷èìûìè è 
âîñòðåáîâàííûìè, ïðè÷åì òàêæå íà 
ñàìûõ ðàííèõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ, ÿâëÿþòñÿ öåëåâûå ñòðàòå-
ãèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïðåäïîëàãàþ-
ùèå àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðèñêè è 
ôàêòîðû, èõ ôîðìèðóþùèå. Â èõ 
÷èñëå ìîæíî íàçâàòü ñòðàòåãèþ «ïî-
äàâëåíèå» ðåàëèçóåìóþ â õîäå ðàçíî-
îáðàçíûõ âîçäåéñòâèè, ïîãàøàþùèõ 
àêòèâèçàöèþ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþ-
ùèõ ðèñêè. Åñòåñòâåííî, îíà êîì-
ïëåêòóåòñÿ ñî ñòðàòåãèåé «àäåêâàòíîå 
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå» è 
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó ìåíåäæìåíòà 
äîñòàòî÷íî ôóíêöèîíàëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ âëèÿíèÿ íà ôàêòîðû îêðó-
æàþùåé ñðåäû. Îäíàêî ñòîëü êàðäè-
íàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ÷àñòî òðåáóåò 
÷ðåçìåðíûõ óñèëèé è çàòðàò, è ñ ó÷å-
òîì ýòîãî ìîæåò áûòü áîëåå ýôôåê-
òèâíîé öåëåâàÿ ñòðàòåãèÿ ðèñê-
ìåíåäæìåíòà - «îãðàíè÷åíèå», ïðåä-
ïîëàãàþùàÿ íå ïîëíîå êóïèðîâàíèå 
ðèñêîâ è ôîðìèðóþùèõ èõ ôàêòîðîâ, 

à ñíèæåíèå èõ àêòèâíîñòè è óäåðæà-
íèå èõ íà îïðåäåëåííîì óðîâíå, â 
ðàìêàõ ïðèåìëåìûõ ëèìèòîâ. Ïðàâäà, 
ê òðóäíîñòÿì ðåàëèçàöèè ýòîé öåëå-
âîé ñòðàòåãèè îòíîñèòñÿ äîñòàòî÷íî 
ñëîæíàÿ è îòâåòñòâåííàÿ ðàáîòà ïî 
îïðåäåëåíèþ ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ 
ïðèíèìàåìûõ ëèìèòèðîâàííûõ ðèñ-
êîâ, áàëàíñèðóþùåãî èçäåðæêè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è îòíîñèòåëüíóþ áåçî-
ïàñíîñòü, ñ äðóãîé. 

Äèôôåðåíöèàöèÿ, ãðóïïèðîâêà è 
ðàíæèðîâàíèå öåëåâûõ ñòðàòåãèé 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà ìîãóò áûòü íà-
ïðàâëåíèåì ñåðüåçíîãî ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, íî â äàííîé ðà-
áîòå îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ â ïîñòàíî-
âî÷íîì âàðèàíòå êàê îäèí èç íåîáõî-
äèìûõ, êîìïëåêòóþùèõ êîìïîíåíòîâ 
â àíàëèçå è îïèñàíèè ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà, ïðèìåíÿåìîãî â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. 

Ïðè àäàïòàöèè îáùèõ âîïðîñîâ, 
ñõåì è êîìïîíåíòîâ ìåíåäæìåíòà ê 
ñïåöèôèêå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îêà-
çàëîñü íåîáõîäèìûì ïðîâåñòè åãî 
èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðèçàöèþ, 
ðåàëèçóÿ ñõåìû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. 
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