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ñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû 
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé 

ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü âûðàæåíû 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

- êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî - 
ãëîáàëüíàÿ öåëü ôèíàíñîâîé ñòðàòå-
ãèè ïðåäïðèÿòèÿ; 

- àíàëèç îòðàñëè, êîíêóðåíöèè è 
ðûíêà - íåïðåìåííîå óñëîâèå äîñòè-
æåíèÿ ëèäåðñòâà â êîíêóðåíòíîé 
áîðüáå; 

- ýôôåêòèâíûé âûáîð, âêëþ÷àþ-
ùèé ôîðìèðîâàíèå ðåñóðñíûõ àëü-
òåðíàòèâ è îáîñíîâàííóþ èõ îöåíêó; 
êîìáèíàöèÿ ðåñóðñîâ ëó÷øå, îðèãè-
íàëüíåå, áûñòðåå êîíêóðåíòîâ; ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ìåæäó âûïóñ-
êàåìûìè òîâàðàìè 

- ìåòîä îòîáðàæåíèÿ óðîâíÿ êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðè-
ÿòèÿ; 

- òðàíñàêöèîííûå ýôôåêòèâíûå 
èçäåðæêè è îïòèìàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå - ãàðàíòèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ; 

- ðàöèîíàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêè 
îïðåäåëåííîé öåíîâîé ïîëèòèêè - 
îäíà èç îñíîâíûõ ëîêàëüíûõ öåëåé 
ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè; 

 - íàëè÷èå ñèñòåìû ïîòîêîâ èí-
ôîðìàöèè è êîððåêòèðóþùèõ âîçäåé-
ñòâèé íà ïðèíöèïàõ îáðàòíîé ñâÿçè; 

- ïîäõîä ê âûáîðó äîëãîâðåìåííûõ 
öåëåé è ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ ñ 

ïðåäâàðèòåëüíûì îïðåäåëåíèåì ôè-
íàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ; 

- ñïåöèàëèçàöèÿ îòíîñèòåëüíî ñî-
ñòàâëÿþùèõ â ñî÷åòàíèè ñ óíèâåð-
ñàëüíîñòüþ. Ñóòü ýòîãî ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ê êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ñóùå-
ñòâóåò èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, ñîîò-
âåòñòâóþùèé íàïðàâëåííîñòè è îñî-
áåííîñòÿì êîíêðåòíîé ñòðàòåãèè; 

- ïðîñòîòà â ïîíèìàíèè, òî åñòü 
ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà áûòü 
ïðîñòà ïî ñâîåìó ïîñòðîåíèþ äëÿ 
âîñïðèÿòèÿ âñåìè ðàáîòíèêàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òîãäà âñå èõ äåéñòâèÿ áóäóò 
íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå îáùèõ öå-
ëåé; 

- çàùèùåííîñòü, òî åñòü íàëè÷èå 
ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ, ÷åòêàÿ ñêîîð-
äèíèðîâàííîñòü ñîñòàâëÿþùèõ ôè-
íàíñîâóþ ñòðàòåãèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ; 

- ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î äîëãîâðå-
ìåííûõ ïîñëåäñòâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé - îñíîâà óñïåõà ôèíàíñîâîé 
ñòðàòåãèè; 

- ïîñòîÿíñòâî ôèíàíñîâîé ñòðàòå-
ãèè, òàê êàê â ñëó÷àå ðåçêîãî èçìåíå-
íèÿ â ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãèè äðó-
ãèå ñîñòàâëÿþùèå ôèíàíñîâîé ñòðà-
òåãèè íå ñìîãóò òàêæå áûñòðî ïåðå-
ñòðîèòüñÿ â ñâîåé ðåàëèçàöèè, ÷òî 
ïðèâåäåò ê "äèñáàëàíñó" â ôèíàíñî-
âîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ; 
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Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 

 
- ãèáêîñòü, ïîäðàçóìåâàþùàÿ âîç-

ìîæíîñòü ïîñòîÿííîãî âíåñåíèÿ êîð-
ðåêòèâ â ðàíåå ïðèíÿòûå ñòðàòåãè÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ. 

Îáîñíîâàâ ñîäåðæàíèå ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, ìîæíî 
ïåðåéòè ê îáîáùåíèþ è ñèñòåìàòèçà-
öèè ïðàâèë è ïðèåìîâ ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ê 
íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â òåîðèè è ïðàêòè-
êå íàêîïëåíî ñðàâíèòåëüíî áîëüøîå 
÷èñëî ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ, êîòîðûå 
íàøëè ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå. 

Íèæå èçëîæåíû àëãîðèòìû ïî 
ïðèìåíåíèþ íàðàáîòàííûõ ìåòîäèê 
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äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðåäñòàâëåííîãî íà ðèñóíêå. 

Íà ïåðâîì ýòàïå èìïóëüñîì ê ïðè-
íÿòèþ ðåøåíèé "íà÷àëüíîå ñîáûòèå" 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â âûðàáîòêå 
íîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó-
÷àå, êîãäà âîçíèêàþò íîâûå öåëè èëè 
âûÿñíÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòü äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñ ïîìîùüþ 
ïðåæíåé (äåéñòâóþùåé) ñòðàòåãèè. 

Âòîðîé ýòàï ýòîãî àëãîðèòìà ñâÿ-
çàí ñ ðàçðàáîòêîé öåíîâîé ïîëèòèêè. 
Îíà îêàçûâàåò äîëãîâðåìåííîå âîç-
äåéñòâèå íà âñþ äåÿòåëüíîñòü ôèðìû, 
íàïðÿìóþ îïðåäåëÿåò óðîâåíü êîì-
ìåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è ïîòîìó çà-
ñëóæèâàåò îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ öåí è âà-
ðèàíòîâ èõ èçìåíåíèÿ â êðàòêîñðî÷-
íîì ïëàíå è â ïåðñïåêòèâå èñïîëüçó-
åòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìíîãîýòàïíûé ïîä-
õîä ê èõ óñòàíîâëåíèþ. Â ðåàëèçàöèè 
ýòîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè 
âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ýòàïà: îïðåäå-
ëåíèå ðûíî÷íîé íèøè, àíàëèç è 
îöåíêà öåíîâîé ïîëèòèêè, ðàçðàáîòêà 
öåíîâîé ñòðàòåãèè è óñòàíîâêà êîí-
êðåòíûõ öåí. Ïåðâûå äâà ýòàïà ïî-
çâîëÿþò îïðåäåëèòü îáùóþ öåíîâóþ 
ïîëèòèêó, à ïîñëåäíèé îáåñïå÷èâàåò 
ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ ðåøåíèé. 
Êàê ïðàâèëî, ïðè ôîðìèðîâàíèè öå-
íîâîé ïîëèòèêè ôèðìà ïðèíèìàåò 
îäíî èç ñëåäóþùèõ ðåøåíèé: ëèáî 
îðèåíòàöèÿ íà ñáûò, ëèáî îðèåíòàöèÿ 
íà ïðèáûëü, ëèáî îðèåíòàöèÿ íà áåç-
óáûòî÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà. 

Â ñëó÷àå îðèåíòàöèè íà ñáûò 
ôèðìà çàèíòåðåñîâàíà â ìàêñèìèçà-
öèè è îáåñïå÷åíèè áûñòðîãî ïîñòóï-
ëåíèÿ íàëè÷íûõ ñðåäñòâ, â ñëó÷àå 

îðèåíòàöèè íà ïðèáûëü - ìàêñèìèçà-
öèè äîõîäà îò èíâåñòèöèé, à â ñëó÷àå 
îðèåíòàöèè íà áåçóáûòî÷íîñòü ïðî-
èçâîäñòâà - çàèíòåðåñîâàíà â óñëîâè-
ÿõ êîíêóðåíöèè è èçìåíåíèè ñïðîñà 
íà ðûíêå äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíî-
ãî äîõîäà. 

Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå öåíîâîé 
ïîëèòèêè ïðîãíîçíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
íà÷èíàåòñÿ ñ ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ 
öåëåé. Äëÿ ýòîãî îáùåïðèçíàííî ðå-
øåíèå ñëåäóþùèõ òèïè÷íûõ çàäà÷ öå-
íîâîé ïîëèòèêè: 

 - çàùèòà ïîçèöèé (öåíîâûå ìåòîäû 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû); 

- áûñòðîå âîçìåùåíèå çàòðàò  "äîñ-
òóïíûå öåíû"); 

- óäîâëåòâîðèòåëüíîå âîçìåùåíèå 
çàòðàò ("öåëåâûå öåíû"); 

- ñòèìóëèðîâàíèå êîìïëåêñíûõ 
ïðîäàæ ("óáûòî÷íûé ëèäåð"); 

- öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ; 
- ñëåäîâàíèå çà ëèäåðîì; 
- âûõîä íà íîâûé ðûíîê; 
- ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîõîä ïî ñåã-

ìåíòàì ðûíêà; 
- ââåäåíèå íîâîãî òîâàðà ("ïîëèòè-

êà ñíÿòèÿ ñëèâîê").  
Äëÿ âûáîðà öåëåé öåíîîáðàçîâà-

íèÿ íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ñëåäóþùèå ïÿòü âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåøåíèÿ 
ïî öåíàì: ïîòðåáèòåëè, èçäåðæêè 
ïðîèçâîäñòâà, ðûíêè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ, êîíêóðåíòû, âëèÿíèå 
ãîñóäàðñòâà íà äîõîäû ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ. Ýòè ôàêòîðû äàþò äîñòîâåðíóþ 
èíôîðìàöèþ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, 
îáåñïå÷èâàþùèõ âûõîä ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ êîìïàíèé èç ãëîáàëüíîãî ôè-
íàíñîâîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. 
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