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Ïðîàíàëèçèðîâàíû âíåøíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, è ïðåäëîæåíû ñïîñîáû óëó÷øåíèÿ 
îñíîâíûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà, ðîñò, ðåñóðñ, ôèíàíñû, êðèçèñ. 

 
 

 
àê ñâèäåòåëüñòâóåò èñòîðèÿ, 
äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî âðåìå-

íè ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó óäàâàëîñü 
óñïåøíî ïðåîäîëåâàòü ïîñëåäñòâèÿ 
ïåðìàíåíòíî âîçíèêàþùèõ êðèçèñîâ. 
Îäíàêî ìåæäóíàðîäíîå îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå íå çàìå÷àëî, ÷òî ïðîèñ-
õîäèëî ýòî âñÿêèé ðàç çà ñ÷åò âûáîðà 
îòäåëüíîé æåðòâû â ëèöå ãîñóäàðñòâà 
èëè îòäåëüíîãî íàðîäà, êîòîðûå áûëè 
âûíóæäåíû èäòè íà çàêëàíèå â óãîäó 
òàê íàçûâàåìîãî ìèðîâîãî ïðîãðåññà 
è äàëüíåéøåãî «ïðîöâåòàíèÿ» ìèðî-
âîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. 

Âñëåäñòâèå ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè äàëåêèå è ìàëîïîíÿòíûå 
ñîáûòèÿ íà áèðæå â Íüþ-Éîðêå èëè 
áàíêðîòñòâà çàïàäíûõ áàíêîâ è èïî-
òå÷íûõ àãåíòñòâ ìîãóò ÷åðåç ñëîæíûå 
ïîñðåäñòâóþùèå çâåíüÿ è ñâÿçè ïðè-
âîäèòü ê ðîñòó áåçðàáîòèöû ñðåäè 
ÿïîíñêèõ ñóäîñòðîèòåëåé, êèòàéñêèõ 
òåêñòèëüùèêîâ è ðîññèéñêèõ ìåòàë-
ëóðãîâ, îáåñöåíèâàòü çàðàáîòíóþ 
ïëàòó ôðàíöóçñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, 
áðàçèëüñêèõ æåëåçíîäîðîæíèêîâ è 
ðîññèéñêèõ âðà÷åé. 

Îñîáåííîñòü íûíåøíåé ñèòóàöèè 
— â èñõîäíûõ ïðåäïîñûëêàõ êðèçèñà 
— íàäóâàíèå ñòîëü êîëîññàëüíîãî 
äîëãîâîãî ïóçûðÿ â ñòîëü ãëîáàëüíîé 
ýêîíîìèêå áåñïðåöåäåíòíî, è â ïîë-
íîé ìåðå îïèñàòü ìàñøòàá è õàðàêòåð 
óãðîçû ïîêà íèêîìó íå äàíî. Ïîýòîìó 

óâåðåííîå ïîäâåäåíèå èòîãîâ óæå íà 
ïåðâûõ ñòàäèÿõ ïðîöåññà èíîãäà åñòü 
ñòîëü òîïîðíûé îáðàçåö òîé èëè èíîé 
àãèòàöèè, ÷òî çà àãèòàòîðîâ äåëàåòñÿ 
ñòûäíî. 

Ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå íåâîçìîæíî áåç 
ïîäúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñò-
âà. Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðèçóþò ÷àùå 
âñåãî êàê äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ 
êðèçèñíîé ýêîíîìèêè. Êðèçèñíîå ñî-
ñòîÿíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îïðå-
äåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ñëîæèâøèõñÿ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ 
óïðàâëåíèÿ è, ïðåæäå âñåãî, óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. 

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè òðåáóåò 
ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé â îáëàñòè 
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé, 
ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ íàèáîëåå 
äîðîãèì è äåôèöèòíûì âèäîì ðåñóð-
ñîâ. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñàìè íà áîëüøèíñòâå ïðåä-
ïðèÿòèé ïî-ïðåæíåìó îòâå÷àåò òðå-
áîâàíèÿì àäìèíèñòðàòèâíî - êîìàíä-
íîé ýêîíîìèêè, ÷òî íå îáåñïå÷èâàåò 
íåîáõîäèìîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. 
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Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñîïðÿæåíî ñ îòñóòñòâèåì ðå-
àëüíûõ èíâåñòèöèé, ÷ðåçìåðíûì 
èçíîñîì îñíîâíûõ ôîíäîâ è íåðà-
öèîíàëüíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêîé. 

Äðóãîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè ñ÷èòàåòñÿ ôè-
íàíñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþ-
ùàÿñÿ íàöèîíàëüíîé ïðîáëåìîé, 
ò.ê. áîëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè 
áàíêðîòñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ â õî-
çÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ïîñëåäíèõ 
ëåò ó÷àñòèëèñü ñëó÷àè óìûøëåííîé 
ñàìîëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå, îáåñïå÷èâ ïðèâëå÷åíèå çíà-
÷èòåëüíîãî îáúåìà çàåìíîãî êàïè-
òàëà (â äåíåæíîé, òîâàðíîé ôîð-
ìàõ) è, èñïîëüçîâàâ åãî â öåëÿõ íà-
æèâû îòäåëüíûõ ëèö, îáúÿâëÿþò ñå-
áÿ áàíêðîòàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû «óé-
òè» îò ðàñ÷åòîâ. Ìåõàíèçì òàêèõ 
äåéñòâèé êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê 
«ôèêòèâíîå áàíêðîòñòâî» è ïðåñëå-
äóåòñÿ â óãîëîâíîì ïîðÿäêå. 

Îñíîâûâàÿñü íà èçëîæåííûõ âûøå 
îáñòîÿòåëüñòâàõ, îñíîâíûìè ïóòÿìè 
âûõîäà èç êðèçèñà ÿâëÿþòñÿ: 

Ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîé ñòðàòåãèè âûõîäà ðîññèéñêèõ 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé èç 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñ 
ðåøåíèåì ñëåäóþùèõ çàäà÷: 

Ðàçðàáîòêà òåîðèè è ìåòîäîëîãèè 
ñòðàòåãèè âûõîäà ðîññèéñêèõ ïðî-
ìûøëåííûõ êîìïàíèé èç ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. 

Îáîñíîâàíèå ýëåìåíòíîé ñòðóêòóðû 
ñòðàòåãèè, è óòî÷íåíèå ôóíêöèîíàëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê êàæäîãî ýëåìåíòà, 
ïðèìåíèòåëüíî ê îñîáåííîñòÿì ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Âûðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé ïî èçìåíåíèþ ïðèîðèòåòîâ è 
îðèåíòèðîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè ðîññèéñêèõ ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèõ êîìïàíèé. 

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïîçâîëèò âû-
ðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíóþ äëÿ êàæäî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîäåëü óëó÷øåíèÿ 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà.  
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