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ÓÄÊ 65:338.45:338.242 

Ç.Á. Êóáàëîâà 

ÌÅÑÒÎ ÎÒÐÀÑËÈ ÖÂÅÒÍÎÉ ÌÅÒÀËËÓÐÃÈÈ  
Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÐÎÑÑÈÈ 

Ðîññèÿ çàíèìàåò 1/7 ÷àñòü çåìíîãî øàðà, îáëàäàåò äî 30% îò ìèðîâûõ çàïàñîâ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè è öâåòíûõ ìåòàëëîâ â ÷àñòíîñòè. Åё âëèÿíèå â ýòîé îáëàñòè áóäåò âîç-
ðàñòàòü, ïîñêîëüêó ñïðîñ íà íèõ íà ìèðîâîì ðûíêå ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: öâåòíûå ìåòàëëû, ñûðüåâàÿ áàçà, ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòü, 
ìîäåðíèçàöèÿ îòðàñëè. 

 
 

 
 

ìåÿ ïî÷òè 150-ìèëëèîííîå 
íàñåëåíèå, ðàñïîëàãàÿ çíà-

÷èòåëüíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè è ìè-
íåðàëüíûìè ðåñóðñàìè, äîñòàòî÷íî 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè òðó-
äîâûìè ðåñóðñàìè ïðè ïîíèæåííîé 
ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû íàøà ñòðà-
íà çàíèìàåò äîñòîéíîå ìåñòî â ìè-
ðîâîé îòðàñëè ìåòàëëóðãè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè. 

Ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ - ýòî 
ôóíäàìåíò ïðîìûøëåííîñòè. Îí ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé ìàøèíîñòðîåíèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùåãî âìåñòå ñ ýëåêòðîýíåðãåòè-
êîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ 
ðàçâèòèå âî âñåõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà ñòðàíû.  

Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà öâåòíûõ 
ìåòàëëîâ  Ðîññèè, ñîçäàííàÿ â ïðåäøå-
ñòâóþùèå ãîäû, ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü 
ïðîãíîçèðóåìûå  ðîñò ïðîèçâîäñòâà  è  
âíóòðåííåãî  ïîòðåáëåíèÿ  öâåòíûõ  
ìåòàëëîâ, ýêñïîðòà íèêåëÿ, ìåäè è 
öèíêà è çàìåùåíèÿ èìïîðòà ñâèíöà è 
îëîâà. Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ÿâëÿÿñü áàçîâîé îòðàñëüþ, âíî-
ñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ýêîíîìèêó 
Ðîññèè. Ïðîäóêòû ìåòàëëóðãè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêè âàæíûìè è ïðèìåíÿþòñÿ âî 
âñåõ ñôåðàõ: îò àâòîìîáèëüíîé äî 
ñòðîèòåëüíîé.  

Â ïåðèîä 2000-2007 ýêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè îòðàñëè öâåòíîé ìåòàëëóð-
ãèè íàõîäèëèñü íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì 
óðîâíå, â ðåçóëüòàòå êðèçèñà ïðîèçîø-
ëî ïàäåíèå öåí íà îñíîâíûå âèäû 
öâåòíûõ ìåòàëëîâ (àëþìèíèé, ìåäü, 
öèíê, ñâèíåö, îëîâî, íèêåëü) íà ìèðî-
âîì ðûíêå, ÷òî, íåñîìíåííî, îòðàçè-
ëîñü è íà îòå÷åñòâåííîì, ââèäó òîãî, 
÷òî ðîññèéñêàÿ ìåòàëëóðãèÿ ïî ñåé 
äåíü îñòàåòñÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàí-
íîé. Ïî îòäåëüíûì ïîçèöèÿì äîëÿ ýêñ-
ïîðòà îò îáùåãî ïðîèçâîäñòâà äîñòèãà-
åò 80-90%. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè 
ïðîìûøëåííîñòè ìåíüøå âñåãî êðèçèñ 
çàòðîíóë îòðàñëü öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. 
Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ îáúåìîì íà-
êîïëåííûõ çàïàñîâ ñûðüÿ, ñ íèçêîé ñå-
áåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè (ê ïðèìåðó, 
ñåáåñòîèìîñòü íèêåëÿ ñîñòàâëÿåò 7000 
äîëë., òîãäà êàê öåíà íà íåãî â óñëîâè-
ÿõ êðèçèñà ñîñòàâëÿåò îêîëî  23000 
äîëë., äî êðèçèñà îêîëî 40000 äîëë.), à 
òàêæå äîñòàòî÷íî âûñîêèì êà÷åñòâîì 
ïðîèçâîäèìûõ ìåòàëëîâ ñðàâíèòåëüíî ñ 
çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåò âûñîêèé ñïðîñ íà îòå÷åñòâåííóþ 
ìåòàëëîïðîäóêöèþ.  

Â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè íà öâåòíóþ ìå-
òàëëóðãèþ ïðèõîäèòñÿ 8,9%. Âûñîêèå 
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öåíû íà ìåòàëëîïðîäóêöèþ è âîçìîæ-
íîñòè íàðàùèâàíèÿ åё ýêñïîðòà îáó-
ñëîâèëè â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëü-
íûé âêëàä ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè â ïðèðîñò ÂÂÏ è äðóãèõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. 

Ñóììàðíûé îáîðîò îòðàñëè ïðåâû-
øàåò $11 ìëðä. äîëë., äîëÿ ýêñïîðòà - 
$9 ìëðä. äîëë. Âàëîâàÿ ñòîèìîñòü îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà öâåòíûõ ìåòàëëîâ ñîñòàâëÿåò  3,87 
ìëðä.  äîëë.  ÑØÀ  (îêîëî 7% îò ÂÂÏ 
Ðîññèè), â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå 
- 17,3%, â ýêñïîðòå – 14,2%. Äîëÿ ìå-
òàëëóðãèè â íàëîãîâûõ ïëàòåæàõ â áþä-
æåòû âñåõ óðîâíåé ñîñòàâëÿåò 9%.  

Ñðåäè öâåòíûõ ìåòàëëîâ çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü âàëþòíîé âûðó÷êè ïðèíîñèò 
ýêñïîðò àëþìèíèÿ - 6,2% ñòîèìîñòè 
ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà ÷åðíûõ è öâåò-
íûõ ìåòàëëîâ (3,7-3,8 ìëðä. äîëë. â 
ãîä), ìåäè - 2,3% (0,9-1,13 ìëðä. äîëë.) 
è íèêåëÿ - 1,8% (1,1-1,5 ìëðä. äîëë.). 
Íà äîëþ ñâèíöà, öèíêà, îëîâà è äðóãèõ 
ìåòàëëîâ ïðèõîäèòñÿ 25,6% ñòîèìîñòè 
ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà öâåòíûõ è ðåä-
êèõ ìåòàëëîâ (2,0-2,2 ìëðä. äîëë.). Ýêñ-
ïîðò â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàí íà 
ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. 

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íàèáîëåå ýíåðãîçàòðàòîíûì ïðî-
èçâîäñòâîì, â ñèëó ñëîæíîñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà äîáû÷è è ïðîèç-
âîäñòâà ìåòàëëîâ. Êàê ïîòðåáèòåëü 
ïðîäóêöèè ìåòàëëóðãèÿ èñïîëüçóåò 
32% ýëåêòðîýíåðãèè, 25% ïðèðîäíîãî 
ãàçà, 10% íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ îò 
îáùåïðîìûøëåííîãî óðîâíÿ, åё äîëÿ â 
ãðóçîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçêàõ 
– 20%.  Â ýòèõ óñëîâèÿõ òåíäåíöèÿ 
ðîñòà öåíû îñîáåííî âàæíà äëÿ ðîñ-
ñèéñêîé ìåòàëëîäîáû÷è. 

Ïî ïîêàçàòåëþ ðåíòàáåëüíîñòè àê-
òèâîâ îòðàñëü öâåòíîé ìåòàëëóðãèè çà-
íèìàåò âòîðîå ìåñòî ïîñëå ÷åðíîé ìå-
òàëëóðãèè è ñîñòàâëÿåò 18,5%. Ýòè æå 
ñåãìåíòû ëèäèðóþò è ïî êðèòåðèþ ðåà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 

Â ïðåäûäóùèå ãîäû ðîññèéñêèé ðû-
íîê öâåòíûõ ìåòàëëîâ õàðàêòåðèçîâàë-
ñÿ òåíäåíöèåé óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî 
ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ íå-
áîëüøèì ðîñòîì ýêîíîìèêè Ðîññèè; 
óâåëè÷åíèå ñïðîñà ïðîèñõîäèëî, â ÷à-
ñòíîñòè, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ òåìïîâ 
ñòðîèòåëüñòâà, íàïðèìåð, â æèëèùíîì 
ñåêòîðå â Ìîñêâå è êðóïíûõ ãîðîäàõ, 
òåìïîâ ïðîìûøëåííî-òðàíñïîðòíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà è óâåëè÷åíèÿ àêòèâíîñòè 
â ìàøèíîñòðîåíèè è íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.  

Âíóòðåííÿÿ ïîòðåáíîñòü Ðîññèè â 
áîëüøèíñòâå âèäîâ ìèíåðàëüíîãî ñû-
ðüÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê, â Ðîññèè ïîòðåá-
ëÿåòñÿ 19% îò ïðîèçâîäèìîãî àëþìè-
íèÿ, 68,5% ìåäè, 3,9% íèêåëÿ, 78,6% 
öèíêà. Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü ïîëîæè-
òåëüíûé ôàêò: â ñòðóêòóðå âíóòðåííåãî 
ïîòðåáëåíèÿ âîçðàñòàåò äîëÿ ïðîäóê-
öèè ïîâûøåííîé ãîòîâíîñòè. Â öåëîì 
ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ àëþìèíèÿ â 
Ðîññèè è â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ. 
Ñðàâíèòåëüíî áîëüøóþ äîëþ àëþìè-
íèÿ ïîòðåáëÿåò îòå÷åñòâåííàÿ ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è î÷åíü 
ìàëåíüêóþ - ñåêòîð ïðîèçâîäñòâà óïà-
êîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Çíà÷èòåëüíàÿ 
äîëÿ ïîòðåáëåíèÿ àëþìèíèÿ â òðàíñ-
ïîðòíîì ìàøèíîñòðîåíèè â Ðîññèè 
äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ è Çàïàäíîé 
Åâðîïîé, îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì ïðîèç-
âîäñòâà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â òå÷å-
íèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, íî âìåñòå 
ñ òåì íàáëþäàåòñÿ ãëóáîêèé ñïàä â äðó-
ãèõ îòðàñëÿõ, èñïîëüçóþùèõ àëþìèíèé.  

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà äèíàìè÷íîå 
ðàçâèòèå îòðàñëè, îíà èìååò ðÿä íå-
äîñòàòêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîäîøëà ê ïîðîãó ðåíòàáåëü-
íîñòè. Åñëè íå ïðåäïðèíèìàòü ìåð ïî 
ðàçâèòèþ îòðàñëè ìåòàëëóðãè÷åñêóþ 
ïðîìûøëåííîñòü îæèäàåò íåãàòèâíûé 
ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ. Ïðèíèìàÿ âî âíè-
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ìàíèå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîé öâåòíîé ìå-
òàëëóðãèè áóäåò ýêñïîðòèðîâàòüñÿ, ðàç-
âèòèå îòðàñëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
áóäåò çàâèñåòü îò ñîñòîÿíèÿ ìèðîâûõ 
ðûíêîâ öâåòíûõ ìåòàëëîâ, êîòîðûå 
ïîäâåðæåíû öèêëè÷åñêèì êîëåáàíèÿì. 
Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ âûñîêèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà è 
áîëåå ãëóáîêîé èíòåãðàöèè â ìèðîâîå 
õîçÿéñòâî ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì 
íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. 

Ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò îáúåìà âû-
ïóñêà ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè 
ìîæåò áûòü äîñòèãíóò çà ñ÷åò áîëåå èí-
òåíñèâíîãî âíåäðåíèÿ â ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, ïîâûøå-
íèÿ êîìïëåêñíîñòè èçâëå÷åíèÿ ïîïóò-
íûõ êîìïîíåíòîâ ðóä. Äîëÿ ïîïóòíîé 
ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòè âñåãî âûïóñêà 
ïðîäóêöèè öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 30%. Èñïîëüçîâàíèå 
ëîìà ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ýêîíîìèòü 
ýíåðãåòè÷åñêèå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû è 
ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìå-
òàëëîïðîäóêöèè. 

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è ìîäåðíè-
çàöèè ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò 
âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ó ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé ñîáñòâåííûõ 
ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ è ïðèâëå÷åíèÿ 
çàåìíûõ ñðåäñòâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì çàêîíî-
äàòåëüñòâà â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé, 
òàðèôíîé, èííîâàöèîííîé è áþäæåò-
íîé ïîëèòèêè, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, íàëîãîîáëîæåíèÿ, öåíî-
îáðàçîâàíèÿ è ðÿäà äðóãèõ ñôåð.  

Âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè îæèâëåíèÿ 
âíóòðåííåãî ðûíêà ìåòàëëîâ ÿâëÿþòñÿ 
íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü îáíîâëå-
íèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðàêòè÷åñêè âî 
âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ðîñò ïðîèç-
âîäñòâà è èíâåñòèöèé â îñíîâíûõ ìå-
òàëëîïîòðåáëÿþùèõ îòðàñëÿõ. 

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ìå-
òàëëóðãèè èìååò ñòèìóëèðîâàíèå âíóò-
ðåííåãî ìåòàëëîïîòðåáëåíèÿ çà ñ÷åò 
ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâîì óñëîâèé äëÿ 
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ìå-
òàëëîïîòðåáëÿþùèõ îòðàñëåé. 

Òàêæå, â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñòðî 
ñòîèò âîïðîñ îá ýêîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè, ïîýòîìó â öâåòíîé ìåòàë-
ëóðãèè ñëåäóåò ðàñøèðÿòü èñïîëüçî-
âàíèå áîëåå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ 
ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ, ïîìèìî 
ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ, 
âîâëå÷åíèå â ïðîèçâîäñòâî íèçêîêà-
÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðîäóêòîâ 
è ïîâûøåíèå êîìïëåêñíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñûðüÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü, ÿâëÿÿñü áàçîâîé îò-
ðàñëüþ, âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â 
ýêîíîìèêó Ðîññèè. Ðîññèéñêàÿ öâåòíàÿ 
ìåòàëëóðãèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî 
îñíîâíûõ ñûðüåâûõ áàç, êîòîðûå ñëî-
æèëèñü ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ïðèðîäíûõ ïðåäïîñûëîê. Ñàìà îòðàñëü 
ñâÿçàíà ñ ñûðüåâûì ñåêòîðîì ýêîíîìè-
êè ñòðàíû. Â öåëîì ïåðñïåêòèâû ðîñ-
ñèéñêîé öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ äîâîëüíî áëàãîïðèÿòíûìè, 
÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïëàíàìè ðàçâèòèÿ 
ñûðüåâîé áàçû, íàðàùèâàíèÿ ìîùíî-
ñòåé è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èõ çàãðóçêè, à 
òàêæå ïåðñïåêòèâàìè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó 
äîáû÷è ðóä öâåòíûõ ìåòàëëîâ.  
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