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 ïîÿâëåíèåì òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè ðåøå-

íèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
çàäà÷ ñòàëè ïðèìåíÿòü ñòàòèñòè÷åñêèå è 
îïòèìèçàöèîííûå ìåòîäû. Íà ïåðâûõ 
ïîðàõ ñ ïðèìåíåíèåì ÝÂÌ ðåøàëèñü 
çàäà÷è ïðîåêòèðîâàíèÿ øàõò. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî âî-ïåðâûõ, ÝÂÌ áûëè 
äîðîãîñòîÿùèìè è äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ 
òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà èõ ïðèìåíåíèå 
áûëî íåâûãîäíî è, âî-âòîðûõ, äîñòàòî÷-
íî ñòàáèëüíûå ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ ðàçðàáîòêè ïîçâîëÿëè ïîäãîòàâ-
ëèâàòü âûåìî÷íûå ó÷àñòêè ñ ðàöèîíàëü-
íûìè ïàðàìåòðàìè. Îäíàêî, ñ óñëîæíå-
íèåì óñëîâèé ðàçðàáîòêè è ïîÿâëåíèåì 
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé (ìà-
íåâðèðîâàíèå, ðàçâîðîòû ëàâ, îáõîäû è 
ïåðåõîäû íàðóøåíèé, óêðåïëåíèå è ðà-
çóïðî÷íåíèå áîêîâûõ ïîðîä è ò.ï.), à 
òàêæå ñîâðåìåííîãî çàáîéíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, îêàçàëîñü, ÷òî âûáîð îðãàíè-
çàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé 
ñòàë ìíîãîâàðèàíòíûì è òðåáóþùèì 
äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîãî àíàëèçà ïðè 
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ïîÿâèëèñü îòíîñèòåëüíî äåøåâûå ïåð-
ñîíàëüíûå ÝÂÌ ñ âûñîêèìè ðàáî÷èìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè. Â ðåçóëüòàòå, áûëè 
ïîñòàâëåíû âîïðîñû ðàçðàáîòêè ìåòî-
äîâ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ðå-
øåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
çàäà÷ â óñëîâèÿõ òåêóùåãî ïðîèçâîäñò-
âà. Âî ââåäåíèè ê ñáîðíèêó íàó÷íûõ 

òðóäîâ ÒóëÏÈ [1] ãîâîðèòñÿ, ÷òî ïðî-
áëåìû ðàçðàáîòêè ãèáêèõ òåõíîëîãèé 
âåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò, àâòîìàòèçàöèÿ 
óïðàâëåíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèå èõ ïî-
ñòàâëåíû ïåðåä íàóêîé âðåìåíåì. 

Óñëîæíåíèå óñëîâèé ðàçðàáîòêè è 
ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî âîçíèêëè 
äîñòàòî÷íûå ñëîæíîñòè ñ ïîäãîòîâêîé 
ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè íà øàõòàõ. Â 
ðàáîòå [2] óêàçûâàåòñÿ, ÷òî äàæå êâà-
ëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò íå â ñî-
ñòîÿíèè ïåðåðàáîòàòü ãðîìàäíûé îáú-
åì èíôîðìàöèè, ðàññìîòðåòü âñå âîç-
ìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèé íà ýòàïå 
îïåðàòèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèè. Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå ðàçðàáîò-
êè îïåðàòèâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè òðåáóåò ó÷èòûâàòü 300 
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ áåç ó÷åòà ïî-
ñòàíîâëåíèé, äèðåêòèâíûõ óêàçàíèé, 
ïðèêàçîâ. Ïåðåõîä ê ãèáêîé òåõíîëî-
ãèè òðåáóåò ïîìîäóëüíîé ïîäãîòîâêè 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòíûõ äîêóìåí-
òîâ. Ñåé÷àñ æå, ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ 
øàõòàõ ñ÷èòàþò, ÷òî ñîñòàâëÿåòñÿ è òàê 
ìíîãî ïðîåêòîâ, òàê êàê ìíîãî äîáû÷-
íûõ ó÷àñòêîâ. Åñëè æå íà êàæäóþ ñè-
òóàöèþ äëÿ âñåõ âûåìî÷íûõ ó÷àñòêîâ â 
ïðîåêòå ôîðìèðîâàòü ìîäóëüíûå ðå-
øåíèÿ òî îáúåì ðàáîòû ñ ÷åðòåæàìè, 
ðàñ÷åòàìè è ïîÿñíèòåëüíûìè çàïèñêà-
ìè îêàæåòñÿ íåâûïîëíèìûì. Ñîîòâåò-
ñòâåííî äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî âíåäðåíèå 
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ãèáêîé ìîäóëüíîé òåõíîëîãèè íåâîç-
ìîæíî áåç êîìïëåêñíîãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èëî 
áû ïðèíÿòèå ðåøåíèè, èõ ðàñ÷åò è 
ïîäãîòîâêó ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè [3] 

Îäíàêî, îêàçàëîñü, ÷òî ïðèìåíÿåìûå 
ìåòîäû ðåøåíèÿ çàäà÷ íå äàþò íåîáõî-
äèìûõ àäåêâàòíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðàêòè-
÷åñêèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè îïòèìè-
çàöèè äîñòàòî÷íî ñêðîìíû [4]. Èññëå-
äîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçàëè íåñî-
âåðøåíñòâî ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû 
ìíîãèõ çàäà÷ ïî òåîðèè îïòèìèçàöèè 
ãîðíûõ ðàáîò [5]. Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå 
âûáîðà êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê 
(îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé) è èõ ïàðàìåòðîâ ðàáîòà âåñüìà 
òðóäîåìêàÿ è ñâÿçàíà ñ ðÿäîì ìåòîäè÷å-
ñêèõ ñëîæíîñòåé. Èñïîëüçîâàòü óæå 
ðàçðàáîòàííûå ìåòîäû äëÿ âûáîðà ðà-
öèîíàëüíîãî âàðèàíòà îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû èç áîëüøîãî èõ 
÷èñëà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, 
òàê êàê èçìåíåíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê âûçûâàåò ïðàêòè÷åñêè ðàçðà-
áîòêó íîâîé ìîäåëè. Ïîýòîìó íåîáõî-
äèìà ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíîãî ìåòîäà 
âûáîðà ðàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì, õàðàêòåðèçóþ-
ùåãîñÿ ïðèíöèïèàëüíî èíûì ïîäõîäîì ê 
óñòàíîâëåíèþ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê òåõíîëîãèè èç àëüòåðíàòèâ [6]. 

Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ âûáîðà êà÷å-
ñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê è èõ ïàðàìåòðîâ 
èññëåäîâàíèÿ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì áû-
ëè íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîòêó ìåòîäèêè 
ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ìíîãîôàêòîðíûõ çà-
äà÷ ãîðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ïðèìåíåíè-
åì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ÝÂÌ, 
Íàèáîëåå âàæíûì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðà-
âèëüíîãî ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
íå ñàì ïðîöåññ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñðàâíåíèÿ, à ïðîöåññ âûáîðà âàðèàíòîâ, 
ïðèíèìàåìûõ ê ñðàâíåíèþ [7]. Ïðèìå-
íÿåìûå â ïðàêòèêå ïðîåêòèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, â êîòîðûõ «âîïðîñû ó÷åòà ôè-

çè÷åñêèõ è ãåîìåõàíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
â ðÿäå ñëó÷àåâ èãíîðèðîâàëèñü èëè ðå-
øàëèñü óïðîùåííî», íåäîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíû [5]. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåîðèè 
è ðàñøèðåíèÿ îïòèìàëüíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè 
(ÝÌÌ) óñëîæíÿëèñü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
÷èñëà ñîâìåñòíî îïòèìèçèðóåìûõ ïåðå-
ìåííûõ, à îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé 
ðàñøèðÿëàñü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàçíî-
îáðàçíûõ ñîñòîÿíèé ïåðåìåííûõ. Äëÿ 
ÝÂÌ òàêîå óñëîæíåíèå èìååò ñêîðûé 
ïðåäåë, ïîñëå êîòîðîãî çàäà÷à ñòàíåò íå 
ðåàëèçóåìîé [8]. 

Â ðàáîòå [4]îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òðàäè-
öèîííûå ìåòîäû ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèè 
ðàñêðîéêè çàòðóäíèòåëüíû ââèäó áîëü-
øîé ðàçìåðíîñòè è èíôîðìàöèîííîé 
íåîïðåäåëåííîñòè çàäà÷è. Ìíîãèå 
ïðîöåññû, îñîáåííî ãåîìåõàíè÷åñêîé 
ïðèðîäû, íå ìîãóò áûòü îïèñàíû àäåê-
âàòíûìè àíàëèòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè. Â 
ýòîì ñëó÷àå âðåäíî íàáðàñûâàòü «ìàòå-
ìàòè÷åñêóþ âóàëü» íà ïðîöåññû, ïðè-
ðîäà êîòîðûõ íå ÿñíà [4]. Ðàçâèòèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â òðàäèöèîííîì ðóñëå íå 
ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé [4]. Ïðè íàëè÷èè 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàðóøåíèé è 
ñëîæíîé ôîðìû ðàñêðûâàåìîé ÷àñòè 
øàõòíîãî ïîëÿ çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ âû-
åìî÷íûõ ñòîëáîâ èç ÷èñòî îïòèìèçàöè-
îííîé (ïðè èäåàëüíûõ óñëîâèÿõ ðàçðà-
áîòêè) ñòàíîâèòñÿ ìíîãî âàðèàíòíîé è 
êà÷åñòâåííûé àñïåêò íà÷èíàåò ïðåîá-
ëàäàòü íàä êîëè÷åñòâåííûì[9]. 

Â ñâÿçè ñ âûøåîçíà÷åííûìè íåäîñ-
òàòêàìè îïòèìèçàöèîííûõ ìåòîäîâ ðå-
øåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ ïîÿâèëèñü 
ïîïûòêè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ èìèòà-
öèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è òåîðèè 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé [4—7]. Îäíàêî, òåî-
ðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íå â ïîëíîé ìå-
ðå ñïîñîáíà ôîðìàëüíûì îáðàçîì îïè-
ñàòü ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé çàäà÷è, à èìåííî, êà÷åñòâåí-
íûé åё àñïåêò. Îðãàíèçàöèîííî-òåõíî-
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ëîãè÷åñêèå çàäà÷è õàðàêòåðèçóþòñÿ íå-
ïîëíîòîé, îøèáî÷íîñòüþ è íåîïðåäå-
ëåííîñòüþ çíàíèé è äàííûõ, êîòîðûå 
ó÷àñòâóþò â ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷, à òåî-
ðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íå ðàñïîëàãàåò 
íåîáõîäèìûì îáúåìîì ôîðìàëèçìîâ, 
ñïîñîáíûõ ó÷åñòü ýòîò ôàêò. Àâòîðû 
ðàáîò [4, 5, 10], ïðåäëàãàþùåå ïðèìå-
íÿòü ìåòîäû èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ ãëàâíûì îáðàçîì êîíöåíòðèðóþò 
ñâîå âíèìàíèå èìåííî íà ôîðìàëüíîì 
àïïàðàòå, ñïîñîáíîì èìèòèðîâàòü ïðî-
öåññû ãîðíûõ ðàáîò âî âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâå, ìàëî óäåëÿÿ âíèìàíèÿ âûáî-
ðó òåõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðûõ áóäóò 
èìèòèðîâàòüñÿ. Îíè æå îòìå÷àþò, ÷òî 
íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîäçåìíûõ 
ãîðíûõ ðàáîò îñíîâíîå çàêëþ÷àåòñÿ â 
âûáîðå ðàöèîíàëüíûõ êà÷åñòâåííûõ âà- 

ðèàíòîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì [4]. Â êà-
÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû çàäà÷ êà-
÷åñòâåííîé ãåíåðàöèè è ñèíòåçà êà÷åñò-
âåííûõ ðåøåíèé ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ëîãèêî-ëèíãâèñòè÷åñêîå ìîäåëè-
ðîâàíèå ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ôîðìàëèçàöèþ ïî-
íÿòèéíîãî áàçèñà ïðîöåññîâ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé [10]. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ íàóêà 
ñòîëêíóëàñü ñ ìåòîäè÷åñêèìè ñëîæíî-
ñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ àäåêâàòíûìè ìå-
òîäàìè ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà ðå-
øåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ çàäà÷ è îòñóòñòâèåì ðåêîìåíäà-
öèé ïî ðàçðàáîòêå àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ ñèñòåì ïðèíÿòèÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ìî-
äåëèðîâàíèè ãèáêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñèñòåì î÷èñòíûõ ðàáîò. 
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