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ÓÄÊ 334.021  

Ë.Â. Ìàðêàðÿí  

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÅÒÎÄÀ ÝÂÎËÞÖÈÎÍÍÎÃÎ  
ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß ÐÅØÅÍÈÉ ÄËß ÔÎÐÑÀÉÒ- 
ÏÐÎÅÊÒÎÂ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ 

Ïðåäëîæåí íîâûé ýêñïåðòíûé ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÌÝÑ (ìåòîä ýâîëþöèîí-
íîãî ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé). ÌÝÑ ïðåäñòàâëåí êàê ñïîñîá îðãàíèçàöèè 
êîëëåêòèâíîé ðàáîòû ëþäåé äëÿ ïðèíÿòèÿ åäèíîãî ñîãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ. 
Ïîêàçàíû ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ è ñåòåâàÿ êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà äëÿ 
ðåàëèçàöèè ýêñïåðòíîãî ìåòîäà. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà 
äëÿ ôîðñàéò-ïðîåêòîâ  â ïðîìûøëåííîñòè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííîñòü, ôîðñàéò-ïðîåêò, ýêñïåðòíûé ìåòîä, ÌÝÑ 
(ìåòîä ýâîëþöèîííîãî ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé), èòåðàöèè, ýêñïåðòíîå îöåíèâàíèå, 
ñëàáî- è íåñòðóêòóðèðîâàííûå çàäà÷è, ïðîãíîçèðîâàíèå. 

 

 
 

ëÿ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ 
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äîëãî-

ñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèè. Ïî-
ýòîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè íåîáõîäèìû 
ñâîåâðåìåííûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, óñëîæíåíèå 
ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óñèëåíèå 
âíèìàíèÿ ê ñèñòåìå êîìïëåêñíîãî 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðèâåëè ê òî-
ìó, ÷òî â öåíòðå âíèìàíèÿ â îðãàíè-
çàöèè ñòàëî íå ïîâåäåíèå èíäèâèäà,  
à äåÿòåëüíîñòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä è ðàáî÷èõ 
ãðóïï, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ðåøå-
íèå êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì è çàäàíèé. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìåòîäîëîãèè 
èññëåäîâàíèÿ îöåíêè äîëãîñðî÷íîãî 
ñïðîñà ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïàíèé ðåãèîíà íà ðåçóëü-
òàòû ÍÈÐ êàê â öåëîì ïî îòðàñëÿì, à 
òàêæå âûÿâëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé âûáèðàþò ôîð-
ñàéò, îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðîãî 

ÿâëÿåòñÿ íàöåëåííîñòü íà âûÿâëåíèå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ 
ïðîðûâîâ.[1] 

Ìåòîäîëîãèÿ ôîðñàéò âîáðàëà â 
ñåáÿ äåñÿòêè òðàäèöèîííûõ è äîñòà-
òî÷íî íîâûõ ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ. 
Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò èõ ïîñòîÿííîå 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå, îòðàáîòêà ïðèå-
ìîâ è ïðîöåäóð, ÷òî îáåñïå÷èâàåò 
ïîâûøåíèå îáîñíîâàííîñòè ïðåäâè-
äåíèÿ ïåðñïåêòèâ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Îáû÷íî â êàæäîì èç ôîð-
ñàéò-ïðîåêòîâ ïðèìåíÿåòñÿ êîìáèíà-
öèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ, â ÷èñëå êîòî-
ðûõ ýêñïåðòíûå ïàíåëè,  ìåòîä Äåëü-
ôè, SWOT-àíàëèç, ìîçãîâîé øòóðì, 
ïîñòðîåíèå ñöåíàðèåâ, òåõíîëîãè÷å-
ñêèå äîðîæíûå êàðòû, àíàëèç âçàèì-
íîãî âëèÿíèÿ è äð.[4]  

Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ ôîðñàéò-
ïðîåêòîâ ðàçâèâàåòñÿ íîâàÿ èíôîð-
ìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ – ìåòîä ýâî-
ëþöèîííîãî ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé 
(ÌÝÑ). 

ÌÝÑ - ýòî ñïîñîá îðãàíèçàöèè 
êîëëåêòèâíîé ðàáîòû ëþäåé, ñîçäàþ-
ùèõ ñîâìåñòíî åäèíûé ïðîåêò ñ çàðà-

Ä 
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íåå çàäàííîé öåëüþ ïî ïðàâèëàì, îñ-
íîâàííûì íà ïðèíöèïàõ êëàññè÷åñêî-
ãî ãåíåòè÷åñêîãî àëãîðèòìà. Ìåòîä 
ýâîëþöèîííîãî ñîãëàñîâàíèÿ ðåøå-
íèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïî ñóùåñòâó, 
íåêèé àíàëîã ìîçãîâîãî øòóðìà, â êî-
òîðîì  ðîëü êîîðäèíàòîðà âûïîëíÿþò 
ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ [5], ðàçðàáî-
òàííûå ïî àíàëîãèè ñ îïåðàòîðàìè 
ãåíåòè÷åñêèõ àëãîðèòìîâ. Â îòëè÷èå 
îò êëàññè÷åñêîé ðàáîòû [3] è ìíîæå-
ñòâà ïîðîæäåííûõ åþ äðóãèõ ðàáîò, 
ãäå ãåíåòè÷åñêèå àëãîðèòìû ïðèìå-
íÿþòñÿ äëÿ êîìïüþòåðíîãî  ðåøåíèÿ 
ñëîæíûõ îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷,  
îïåðàöèè ñêðåùèâàíèÿ, ìóòàöèè, 
îöåíêè è îòáîðà âàðèàíòîâ âûïîëíÿ-
þò ëþäè. Êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû 
ñëóæàò òîëüêî äëÿ îáìåíà âàðèàíòàìè 
ðåøåíèé è îöåíêè âêëàäà êàæäîãî 
ýêñïåðòà â îáùåå ñîãëàñîâàííîå ðå-
øåíèå. Ïðàâèëà ÌÝÑ ñôîðìóëèðî-
âàíû â âèäå èíñòðóêöèé äëÿ îðãàíè-
çàöèè êîëëåêòèâíîé ðàáîòû ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Äàííûé ìåòîä ýâîëþöèîííîãî ñî-
ãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé ìîæåò áûòü èñ-

ïîëüçîâàí äëÿ ðåøåíèÿ ñëàáî - è íå-
ñòðóêòóðèðîâàííûõ çàäà÷, ò.ê.  äëÿ 
ðåøåíèÿ ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûõ çà-
äà÷ ñ îòíîñèòåëüíûì õàðàêòåðîì àíà-
ëèçèðóåìîé èíôîðìàöèè øèðîêî 
ïðèìåíÿþòñÿ ýêñïåðòíûå ìåòîäû ïðè 
óñëîâèè íàëè÷èÿ äîñòàòî÷íîé áàçû 
çíàíèé ýêñïåðòîâ ïî îïðåäåëåííîé 
êîíêðåòíîé ïðîáëåìå. 

Ñëàáî ñòðóêòóðèðîâàííûå çàäà÷è 
ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì ìíîãîôàêòîðíûõ 
ìîäåëåé, íàïðèìåð, âûðàáîòêà ñòðà-
òåãèè òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà. Ðàç-
ðåøåíèå ïîäîáíûõ ïðîáëåì çà÷àñòóþ 
òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî 
ïîäõîäà. Íåñòðóêòóðèðîâàííûå çàäà-
÷è õàðàêòåðèçóþòñÿ îòñóòñòâèåì ïîë-
íîòû èíôîðìàöèè, íàïðèìåð, ïîñòðîå-
íèå ïëàíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîãíîçèðî-
âàíèå ðûíêà è äð.  

Äëÿ óäîáñòâà èñïîëüçîâàíèÿ äàí-
íîãî ìåòîäà â ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ 
ðàçðàáîòàíà ñåòåâàÿ ïðîãðàììà, 

 

 
 
Îêíî ñåòåâîé ïðîãðàììû ÌÝÑ 
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ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ êîëëåêòèâíîãî 
ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷, à òàêæå  
ïðîâåðêè ïîëó÷åííûõ çíàíèé. Îêíî 
ñåòåâîé ïðîãðàììû, ïðåäíàçíà÷åííîé 
äëÿ ñîãëàñîâàííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé ðàçëè÷íûõ çàäà÷, à òàêæå  ïðî-
âåðêè ïîëó÷åííûõ çíàíèé ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñóíêå. 

Â îêíå ïðîãðàììû èìåþòñÿ 5 òåê-
ñòîâûõ ïîëåé è 2 êíîïêè. Â âåðõíåì 
òåêñòîâîì ïîëå çàïèñàíà öåëü ïðîåê-
òà. Â íèæíåì ïðàâîì îêíå èçíà÷àëüíî 
çàãðóæåí øàáëîí äëÿ çàïîëíåíèÿ åãî 
ó÷àñòíèêàìè (ýêñïåðòàìè) êîìàíäû. 
Ýòî ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, çàðàíåå 
ïîäãîòîâëåííàÿ àíêåòà äëÿ ñáîðà èí-
ôîðìàöèè, íåäîïèñàííûé êîíñîëè-
äèðîâàííûé òåêñò, èëè  ñâîáîäíîå 
òåêñòîâîå ïîëå. 

Ïðèìåíåíèÿ ÌÝÑ âîçìîæíî â äâóõ 
ðåæèìàõ ðàáîòû: ïðè ñèíõðîííîì è 
àñèíõðîííîì ñïîñîáàõ îáìåíà âàðè-
àíòàìè.  

Äëÿ îïòèìèçàöèè ÌÝÑ è óñêîðåíèÿ 
ïðîöåññà âûõîäà íà êîíñîëèäèðî-
âàííîå ðåøåíèå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü àñèíõðîííóþ ïðîöåäóðó îáìå-
íà âàðèàíòàìè ðåøåíèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî ïðè ñèíõðîííîé ðàáîòå ýêñ-
ïåðòîâ âðåìÿ íàèáîëåå áûñòðî ðàáî-
òàþùèõ ýêñïåðòîâ èñïîëüçóåòñÿ íåýô-
ôåêòèâíî - îíè âûíóæäåíû æäàòü, êî-
ãäà ìåäëåííî ðàáîòàþùèå ýêñïåðòû 
çàêîí÷àò ñâîþ î÷åðåäíóþ èòåðàöèþ. 
Äëÿ óñòðàíåíèÿ äàííîãî íåãàòèâíîãî 
ýôôåêòà, áûëî ïðåäëîæåí àñèíõðîí-
íûé ñïîñîá îáìåíà âàðèàíòàìè.  

Ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ áûëè  
ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
ýêñïåðò, çàêîí÷èâøèé ðàáîòó íàä ñâî-
èì âàðèàíòîì, ïîñûëàåò åãî íà ñåðâåð 
è ïåðåõîäèò èç ðåæèìà ðàáîòû â ðå-
æèì îæèäàíèÿ. Ñåðâåð , ïîñûëàåò 
èìåþùèéñÿ ó íåãî ÷óæîé âàðèàíò ðå-
øåíèÿ ýêñïåðòó, íàõîäÿùåìóñÿ â ðå-
æèìå îæèäàíèÿ. Ýêñïåðò, ïîëó÷èâ ÷ó-

æîé âàðèàíò ðåøåíèÿ, ïåðåõîäèò â 
ðåæèì ðàáîòû.  

Ïðè ïîäáîðå ýêñïåðòîâ, âõîäÿùèõ 
â ñîñòàâ ýêñïåðòíîé ãðóïïû, äîëæíû 
áûòü ó÷òåíû ñëåäóþùèå èõ õàðàêòåðè-
ñòèêè: êîìïåòåíòíîñòü, îòíîøåíèå ê 
ýêñïåðòèçå, êîíôîðìèçì (íåóñòîé÷è-
âîñòü ìíåíèÿ), àíàëèòè÷íîñòü è øèðî-
òà ìûøëåíèÿ, êîíñòðóêòèâíîñòü ìûø-
ëåíèÿ(ïðàãìàòèçì), êîëëåêòèâèçì è ñà-
ìîêðèòè÷íîñòü. 

Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ íà 
èññëåäîâàíèÿ ñòðåìÿòñÿ ïðèâëåêàòü 
ìèíèìàëüíîå ÷èñëî ýêñïåðòîâ Nmin 

ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ îøèáêè ðå-
çóëüòàòà èññëåäîâàíèÿ íå áîëåå b, 
ãäå 0<b<1. Ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà ìè-
íèìàëüíîãî ÷èñëà ýêñïåðòîâ èìååò 
ñëåäóþùèé âèä (Áåñòóæåâ-Ëàäà):[2] 
Nmin = 0,5(3/b + 5)                      (1) 

Ïðè ýòîì äîëæíà íàáëþäàòüñÿ 
ñòàáèëèçàöèÿ ñðåäíåé îöåíêè ïðîãíî-
çèðóåìîé õàðàêòåðèñòèêè. Î äîñòè-
æåíèè ýòîé ñòàáèëèçàöèè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî âêëþ÷åíèå èëè 
èñêëþ÷åíèå ýêñïåðòà èç ãðóïïû íå 
èçìåíÿåò îòíîñèòåëüíóþ îöåíêó èñ-
êîìîé âåëè÷èíû áîëåå ÷åì íà b. 

Äëÿ îöåíêè ñîãëàñîâàííîñòè ìíå-
íèé ýêñïåðòîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
äèñïåðñèîííûé êîýôôèöèåíò êîí-
êîðäàöèè: 

        (2) 

ãäå 3

1

( ).
jH

j k k
k

T h h


                   (3) 

Â ôîðìóëàõ (2) è (3) Òj — ïîêàçàòåëü 
ñâÿçàííûõ (îäèíàêîâûõ) ðàíãîâ â j-
èòåðàöèè, Íj - ÷èñëî ãðóïï ðàâíûõ 
ðàíãîâ â j-oé èòåðàöèè; hk - ÷èñëî 
ðàâíûõ ðàíãîâ â k-îé ãðóïïå ñâÿçàí-
íûõ ðàíãîâ ïðè èòåðàöèè j-ûì ýêñ-
ïåðòîì, n - ÷èñëî îáúåêòîâ, m - ÷èñëî 
ýêñïåðòîâ, S - ñóììà êâàäðàòîâ îò-
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êëîíåíèé âñåõ îöåíîê ðàíãîâ êàæäî-
ãî îáúåêòà ýêñïåðòèçû îò ñðåäíåãî 
çíà÷åíèÿ; 

2

1 1

( )
n m

j ij
i j

S r r
 

   ,                     (4) 

ãäå ijr  - ðàíã, ïðèñâàèâàåìûé j-ûì 

ýêñïåðòîì i-îìó îáúåêòó; r  - ñðåäíèé 
ðàíã, ðàâíûé: 

1

1
.

n

i
i

r r
n 

                                       (5) 

Åñëè êîýôôèöèåíò êîíêîðäàöèè ðà-
âåí 1, òî âñå ðàíæèðîâêè ýêñïåðòîâ 
îäèíàêîâû, W = 0, åñëè âñå ðàíæè-
ðîâêè ðàçëè÷íû, òî åñòü ñîâåðøåííî 
íåò ñîâïàäåíèé. Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ 
ñîãëàñîâàíû, åñëè W> 0,6. 

Äîñòîèíñòâîì  ÌÝÑ ÿâëÿþòñÿ: 
  ìîáèëèçàöèÿ áîëüøîãî êîëè-

÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ êà-

÷åñòâåííî íîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ñôåðå 
íàóêè è òåõíîëîãèé; 
  ñîãëàñîâàíèå ðåøåíèé  ýêñ-

ïåðòîâ â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè 
è ýêîíîìèè ðàñõîäîâ ïðè êîîðäèíà-
öèè â ãðóïïàõ; 
 ñåòåâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè 

ÌÝÑ ïîçâîëÿåò ïîäêëþ÷àòü ê ðàáîòå 
ýêñïåðòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà äàëåêèõ 
ðàññòîÿíèÿõ îò ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîíñîëèäèðóÿ  â ÷ðåçâû÷àé-
íûõ óñëîâèÿõ ëó÷øèé ýêñïåðòíûé ïî-
òåíöèàë; 
 âíåñåíèå àñèíõðîííûõ ïðèí-

öèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêñïåðòîâ â 
ÌÝÑ ïîçâîëÿåò íà 20-40 % ñîêðàòèòü 
âðåìÿ íåîáõîäèìîå äëÿ ïðèíÿòèÿ 
êîíñîëèäèðîâàííîãî ðåøåíèÿ; 
 íàðÿäó ñ ïîëó÷åíèåì êîíñîëè-

äèðîâàííîãî ðåøåíèÿ, èìååòñÿ âîç-
ìîæíîñòü îïåðàòèâíî îöåíèòü òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ýêñïåðòîâ. 
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